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Positionspapier der Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative zum aktuellen Themenbereich:

Gut Ankommen in der Arbeitswelt: Betriebe als Partner

0. Vorbemerkung

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist seit einigen Jahren zum Mainstreamthema geworden.
Trotz dieser gestiegenen Aufmerksamkeit und konjunktureller Entspannung gelingt vielen
Jugendlichen dieser Ubergang nicht auf Anhieb. Mehr als 250.000 Jugendliche miindeten 2012 noch
in MaRnahmen des sogenannten Ubergangsbereichs ein (BIBB Datenreport zum
Berufsbildungsbericht 2013). Die Untersuchungen des Ausbildungsmarktes 2013 haben zudem
ergeben, dass die Passungsprobleme zwischen den Anforderungen der Betriebe und den
Bewerberinnen und Bewerbern zunehmen. So konnten bundesweit 6,2% der angebotenen
Ausbildungsplatze nicht besetzt werden.

Die zunehmende Heterogenitat der Jugendlichen stellt sowohl das abgebende System der Schule wie
auch das aufnehmende System der Betriebe vor groRe Herausforderungen. Offensichtlich reicht die
Fokussierung auf eine Verbesserung der Berufsorientierung an Schulen und die Vorbereitung auf eine
Ausbildung nicht aus. Dieses gilt umso mehr, da die Abbruchquoten in der dualen Ausbildung
unverandert hoch sind.

Schon in der Kieler Erklarung der Weinheimer Initiative im Jahr 2012 wurde die Herausforderung
erkannt und die Vermittlung der beiden Perspektiven — Arbeitsmarkt und Bildung — im Zuge der
Gestaltung der Ubergénge Schule-Arbeitswelt miteinander zu vermitteln als wichtige
Koordinierungsaufgabe vor Ort benannt. Gefordert wurde eine aktive Willkommenskultur, die nicht
defizitorientiert ist, sondern die Starken und Talente erkennt und fordert.

Kommunale Koordinierung muss von einem erweiterten Verstindnis des Ubergangs Schule-
Arbeitswelt ausgehen, das ansetzend in der Schulzeit die 1.Schwelle im Ubergang in die berufliche
Ausbildung, die Ausbildung selbst und das Einmiinden in eine erste qualifizierte Arbeitstatigkeit
umfasst. Diese Herangehensweise impliziert zugleich, dass neben den klassischen Partnern Schule,
Jugendhilfe und Agentur fir Arbeit/Jobcenter verstarkt und regelhaft Unternehmen und Betriebe in
die Kommunale Koordinierung eingebunden werden, gemeinsame Handlungsfelder identifiziert und
verbindliche Kooperationsformen vereinbart werden. Im Folgenden werden einige Hinweise
gegeben, wie nach Ansicht der Facharbeitsgruppe die Zusammenarbeit zwischen Kommunaler
Koordinierung und Betrieben besser gestaltet werden kann.
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Kooperation wahrend der Schulzeit

Kommen Schilerinnen und Schiiler erstmals in einen Betrieb (Betriebsbesuch oder Praktika), ist es
bedeutsam, ihnen eine Orientierung zu geben. Hilfreich sind dabei Vorinformationen in der Schule,
Klarungen hinsichtlich der Funktion des Betriebskontaktes und beispielsweise schriftliche
Ablaufpldane. Mediale Méglichkeiten sollten beachtet werden. So kann ein Teil der Homepage eines
Unternehmens unter Einbeziehung der Jugendlichen gestaltet werden. Daraus kann sich eine win-
win Situation fiir Schiiler, Bewerber sowie den Auszubildenden des Betriebs ergeben.

Die Nutzung der Praktika zur Erlangung einer Berufswahlkompetenz muss optimiert werden.
Bedeutend ist dabei eine enge Verzahnung des Lernorts Betrieb mit der Arbeit in den Schulen.
Hierbei ist insbesondere die jeweilige Funktion des Praktikums zu beachten. Handelt es sich um ein
erstes Orientierungspraktikum in den Klassen 7 und 8, dient es als Erprobung einer vorlaufigen
Berufswahlentscheidung oder ist es ein Qualifizierungspraktikum, welches z.B. in eine MaBnahme
der Berufsschule eingebunden ist. Das betriebliche Praktikum muss entsprechend gestaltet sein und
sollte immer dem Kompetenzaufbau dienen und einen entsprechenden Entwicklungsraum bieten.

Die Leistungsheterogenitat der Jugendlichen muss im eigenen Handeln aller Akteure bericksichtigt
werden. Hierbei sind verstarkt die (verschiitteten) Potenziale der Jugendlichen in den Fokus zu
ricken. Dabei ist auch die Zusammenarbeit mit Tragern aus dem Bereich der Jugendberufshilfe zu
suchen.

Eigenes Verhalten permanent zu reflektieren und Erfahrungen auszutauschen, gewinnt immer
grolRere Bedeutung.

Die Kommunale Koordinierung kann in diesen Zusammenhangen wichtige Funktionen Glbernehmen.
Handlungsleitfaden kénnen bereitgestellt oder in Auftrag gegeben werden. Vereinbarungen zur
Durchfiihrung, Organisation und Einbettung von Praktika in schulische Bildungsabldaufe missen mit
den Partnern erarbeitet und verabschiedet werden. RegelmaRiger Austausch aller unmittelbar
beteiligten Partner muss sichergestellt werden. Formen der Zertifizierung der Praktika und von
Praktikumsbetrieben kénnen in diesem Zusammenhang geklart werden und damit zum Standard
einer Region werden.

Kooperation im direkten Ubergang von der Schule in die Ausbildung

Im Ubergang von der Schule in die Ausbildung finden die Heterogenitit der Jugendlichen und die
Angebote und Moglichkeiten der Betriebe noch zu wenig Beriicksichtigung. Die klassischen Wege in
die Ausbildung durch die Ausbildungsstellenvermittlung der Agentur fiir Arbeit, das Schulpraktikum
und Elternunterstiitzung reichen oftmals nicht aus.

Aus vielfiltigen Griinden, wie z.B. ,,Uberbetonung” héherer schulischer Bildungsabschliisse und
damit verbunden 6ffentlicher Abwertung betrieblicher Ausbildung als Bildungsanschluss fir
schlechte Schiiler, fehlender Informationen zu betrieblichen Bildungswegen, Unibersichtlichkeit des
Ausbildungsplatzangebots, grofRer Verunsicherung hinsichtlich der Realisierungschancen eines
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Berufswunsches bei den Jugendlichen und groRer (medial geschiirter) Zweifel der Betriebe an der
Ausbildungseignung der Jugendlichen, findet eine groRe Gruppe der Schulabganger nicht direkt den
Weg in die Ausbildung. Stattdessen erfolgt ein Ubergang in berufsvorbereitende MaRnahmen, in
denen diese Hindernisse nicht per se beseitigt werden.

Aus den genannten Griinden sind von der Kommunalen Koordinierung erganzende Angebote zu
initiieren, die eine sehr individuelle Begleitung und Unterstiitzung der Jugendlichen im Suchprozess
sicherstellen, die sowohl ankniipft an die Arbeit der Schulen zur Herstellung einer Berufswahlreife
und die damit erworbenen Kompetenzen der Jugendlichen als auch an die Angebote und
Erwartungen der Betriebe. Dabei sind in der Zusammenarbeit mit den Schulen und Betrieben Wege
des Ubergangs in Ausbildung zu entwickeln, die der Heterogenitit der Jugendlichen und Betreibe
Rechnung tragen. Langjahrig erprobte und erfolgreiche Modelle wie ,Schlau” in Niirnberg oder
,Erfolgreich in Ausbildung” in Freiburg kénnen dabei als Anregung dienen. Betrieben kann hierdurch
auch vermittelt werden, dass angesichts des bestehenden bzw. prognostizierten Fachkraftebedarfs
ein Abweichen von den bisherigen Recruitementstrategien bzw. eine Ergdanzung Chancen bieten, die
betrieblich passenden Jugendlichen zu finden.

Kooperation wahrend der Ausbildung

Im Sinne eines oben skizzierten erweiterten Verstandnisses des Ubergangs Schule-Beruf muss auch
die Zeit wahrend der Ausbildung in den Blick genommen werden. Dieses ist aus mehreren Griinden
notwendig:

a. Ausbildungsaufnahmen scheitern haufig an den Bedenken von Betrieben, dass die
Jugendlichen den Anforderungen in der Berufsschule nicht gerecht werden kénnen. Eine
verbesserte Kooperation unter Federfiihrung der Kommunalen Koordinierung kann dazu
beitragen, diese Vorbehalte zu reduzieren.

b. Die Lernorte Betrieb und Berufsschule sind nicht immer optimal miteinander verzahnt. Eine
verbesserte Abstimmung wird zu einer hoheren Akzeptanz fiihren. Schulabsentismus lasst
sich so minimieren. Der Lernort Schule wird dann von den Jugendlichen als gleichwertiger
Lernort erkannt.

c. Auch die beruflichen Schulen missen sich auf die sich verstarkende Heterogenitat der
Auszubildenden einstellen und ihre Angebote daran ausrichten.

d. Ausbildungsbegleitende Hilfen als praventive MaBnahme gegen Ausbildungsabbriiche
reichen nicht aus. Assistierte Ausbildung wird einen héheren Stellenwert bei den
Jugendlichen und den Betrieben erhalten. Kommunale Koordinierung hat bei der Einrichtung
eine wichtige Rolle zu Gbernehmen.

e. Esist zu gewahrleisten, dass im Falle eines nicht vermeidbaren Ausbildungsabbruchs ein
Unterstltzungsangebot zur Verfligung steht, dass die abgebenden Betriebe und die
Jugendlichen dabei unterstitzt, fir diese schnellstmoglich und unbirokratisch eine passende
Anschlussperspektive zu entwickeln und umzusetzen.
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Fazit und Ausblick

Der Facharbeitsgruppe ist bewusst, dass in ihrer bisherigen Arbeit erst ein kleiner Ausschnitt
moglicher Handlungsfelder in der Zusammenarbeit zwischen Kommunaler Koordinierung und
Betrieben beleuchtet wurde. Es ist aber von groBer Bedeutung, dass diese Kooperation begonnen
und gestaltet wird. Der Kommunalen Koordinierung kommt dabei eine entscheidende Rolle zu. Die
Forderung des lokalen Wirtschaftsraums und der ansdssigen und zukiinftigen Betriebe kann optimal
mit der Gestaltung lokaler Bildungslandschaften verknipft werden. Kommunal verantwortete Sozial-
und Wirtschaftspolitik lasst sich so auf Augenhdhe mit den Erfordernissen einer erfolgreichen
Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik verbinden. Diese Mittlerfunktion kann nur durch die Kommune
wahrgenommen werden. Deshalb sollte die Zusammenarbeit mit Betrieben und die gemeinsame
Etablierung einer Willkommenskultur ein Schwerpunkt in der zukiinftigen Arbeit der Kommunalen
Koordinierung darstellen.

Riickmeldungen bitte an
Michael Goedeke
goedeke@bundesnetzwerk.org
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