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Eine berufliche Schule vernetzt sich
,digitale Strukturen nutzen-“

— neue Moglichkeiten durch Nutzung agiler Prozesse und
Vernetzungsansatze (Beispiele aus den Domanen Metall,-
Elektro- und IT-Technik)

m UUUUUUU
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Aussage der OECD zum Bildungssystem (2006)

,ES sieht danach aus, als wurde sich das Bildungssystem
dem in vielen Gesellschaften waltenden, zunehmenden

Individualismus anpassen mussen.

Einerseits herrscht der Glaube, dass jeder Mensch
einzigartig sei und der Einzelne mehr Gestaltungsmacht

Uber sein eigenes Leben erhalten sollte.

Andererseits zeichnen sich Bildungssysteme in der Regel
noch immer durch starre Inhalte und Zeitplane aus.”

7‘\ I T
Gunter Fuchs, 12. Februar 2019
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Erwartungen der Lernenden an ihre
Ausbildung ... ...

\
\ s
* Meine individuellen Potentiale erkennen konnen, ... ... Uberwindung des
herkdommlichen Verstandnisses von Schule

« Statt Instruktionskultur — Ermoglichungskultur schaffen

« Einzigartigkeit eines jeden Auszubildenden erkennen und fordern.
Verstandliche, motivierende Lernformate, Lernarrangements, die
Kompetenzorientierung anstreben: Wissen, Haltung, Handeln

« Einsatz digitale Medien, z.B. Lernplattformen, ... ...
« kritische Reflexion des eigenen Lernprozesses ... ...

« Gefuhl haben, bzw. erleben dass Ausbildung der eigenen Entwicklung dient
und einen sinnvollen Beitrag fur etwas grof3eres Ganzes leistet, zielgenaues
Feedback. Regelmaldigen Austausch untereinander ermaoglichen.

vgl.: Burow, Olaf-Axel (2019), Die Generation Selfie j imPersonalfihrung 2/2019 \
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Auf dem Weg vom Kennland zum Kannland
o e e

-b____ Wi Goke

ABOCIATES

— T

Wilfried Dilfer - Oskar-von-Miller-Schule, Kassel
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Strukturen im Kennland
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* Verwaltung u. Burokratie * Prozesse

* Planung und Kontrolle « ausgepragte Defizitorientierung,

« Standardisierung « Schule agiert als Reparaturbetrieb
« Hierarchie * Instruktionsgeleitete Modelle

+ Wissensmanagement « Sachorientierung

. ... * Primat der Fachdidaktik

Wilfried Dilfer - Oskar-von-Miller-Schule, Kassel

_/ \
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Strukturen im Kannland

 Agile Strukturen » Potenzialorientierung
» Design Thinking,  Projektorientierung
Probleme losen, « Ermdoglichungsdidaktik

Entwicklung neuer Ideen aus Sicht der Lerner
« Selbststeuerung

« Teambildung
« Umfassendes Netzwerk
« Multiprofessionelle Teams

» Anschlussorientierung

* Fehlerkultur

« Konstruktivismus

* Wissen vom Nichtwissen

Wilfried Dilfer - Oskar-von-Miller-Schule, Kasial‘/f \
vM 8;&2;”.’;“,“3‘., Miller-Schule Glnter Fuchs, 12. Februar 2019

echtlich selbststandige berufliche Schule
echtsfah ige Anstalt des offen tl chen Rechts



Paradigmenwechsel in der Organisationslogik
und der Sprache im Kontext des Lernens

Lebensphasengerechte
Aus- und Weiterbildung - Kompetenzentwicklung
Lernen/Wissen/Kompetenz - Uben, Kénnen

Fremdsteuerung/Steuern/Management =) Selbststeuerung/Fuhren
Defizitorientierung - Potenzialorientierung

Produktorientierung ‘ Projekt/Prozessorientierung

Ziele I Optionen
Plan ‘ Strategie

Geschlossene Systeme und Plattformen ‘ Offene Systeme in einem

N Quelle: Pflaging/Hermann (2015): Komplexithoden. dlgltalen Okosystem
Prof. Dr. Sabine Seufert (22.11.2018): Flexibilisierung der Berufsbildung- mégliche Antwort auf die Digitalisierung? Fachtagung BMBF/BIBB

FIT FOR DIE ZUKUNFT

'QA\IM Oskar- von Mlller Schule Gunter Fuchs, 12. Februar 2019
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einfach — kompliziert- komplex — chaotisch

Cynefin Framework oave snowden

o e e 0

é CYNEFIN é
FRAME wORK
(<002 IERTy

SENSE
AWALYZE
| RESPOND

SENSE

" G= o CATEGORISE
o0 pesPond
n=- O .: BEST ?3@95

BR4aY

Quelle: https://www.cybay.de/blog/das-cynefin-framework/
/

FIT FOR DIE ZUKUNFT
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Ziel: Erhohung der Flexibilitat

\
— - //—.

\

| FIT FUR DIE ZUKUNFT -
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Bildung und Digitalisierung

Digitalisierung nutzen zur
Individualisierung, Personalisierung,
Selbststeuerung von Lernprozessen, neue
Gestaltung von Lernortkooperationen,
duale Berufsausbildung flexibler, vor allem
agiler gestalten! Kollaboration leben,
Wissen teilen, gemeinsame Losungen
finden und umsetzen.

Bildung in einer digitalisierten
Lebens- und Arbeitswelt

Quelle: TUHH
/ \
VM Oskar.von-Miller-Schule Glinter Fuchs, 12. Februar 2019
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Worum geht es? Mobile Computing

—_— = //’ o

Orts- und zeitunabhangiger

Zugriff auf betriebliche Daten

und betriebliche Anwendungen
aber auch

auf Lernsettings der Berufsschule,
der uberbetrieblichen Ausbildung.

Abgestimmt zwischen allen
Prozesspartnern und unter aktiver
Beteiligung der Lernenden.

Quelle: fotolia

* moglichst einfach
 intuitiv

F
" FIT FGR DIE ZUKUNFT
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Ziel: Erhohung der Flexibilitat

Hessen-
campus KS

Arbeit

Forder-
zentren

Ausbildungs-
\ betriebe

7# il e
|

FIT FUR DIE ZUKUNFT

'OAVM Oskar-von-Miller-Schule Gunter Fuchs, 12. Februar 2019

rechtlich selbststandige berufliche Schule
rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts



BUA, Berufsfachschule
zum Ubergang in Ausbildung

. .

BUA

Kassel

Elektro- u. Informationstechnik
Fahrzeugtechnik
Metall- u. Anlagentechnik
+ Wirtschaft und Verwaltung
in Kooperation mit der MLK

\

*oaVM 0Oskar.von-Miller-Schul Giinter Fuchs, 12. Februar 2019
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»potentialhaltige Ubung*
Solarauto: Metall-, Elektro-, IT-Technik

- entwickelt von ,Lernenden, Konnern und Experten, Ausgangspunkt Produktsuche BUA

\
e . /_/_.

Fahrzeug, Einzelteilherstellung
uber 3D Druck

F B i
' FIT FUR DIE ZUKUNFT
'OA\IM Oskar-von-Miller-Schule Gunter Fuchs, 12. Februar 2019
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»potentialhaltige Ubung*
Elektro-, Metall-, IT-Technik

- entwickelt von ,Lernenden, Konnern und Experten, Ausgangspunkt
Automatisierungstechnik - e A

TR piamgstochni )

Das Fahrzeug hat eine Abstandregelung,
Adurino-Programmierung

Arduino Programmierung
DC-Motor
Relaisansteuerung

VM Oskar.von-Miller-Schule Glinter Fuchs, 12. Februar 2019
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Kreative Nutzung digitaler Medien

neue Lehr- und Lernformate

* Fllpped Classroom, Lerninhalte friihzeitig zur Verfligung stellen
« Gamification
* Lernvideos, auch von Lernenden

* Learning Analytics, Lernverhalten analysieren, dann
gezielte Lerngelegen-heiten anbieten, die dem
Lernenden individuell passen.

* Lerngelegenheiten orts- und zeitunabhangig anbieten
 Lernmanagementsysteme, ... ...
« ePortfolio

A e T

wi Bgﬂgéﬁon-mmer-sc_hme Glinter Fuchs, 12. Februar 2019
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Mit welchen digitalen Instrumenten

Bereitstellen von

Lerngelegenheiten
Thoodle

Auslagern von Inhalten
e in die Cloud

Urheberrecht beachten @

Videos in der Cloud ablegen, z.B.

YouTube.com, Vimeo.com

v Audiodateien in der Cloud
bereitstellen, z. B. AudioBoo.fm

Bereitstellung von Prasentationen in der

:—-' i Cloud, z. B. Prezi.com, SlideShare.net,
-~ MindMeister.com, Mind42.com

SkyDrive

Y.
& 0 Tias
© “[ @

» o:’:@m & m a h a Ra

Office Paket in der Cloud, z. B. /
GoogleDocs google.com,
Acrobat.com, Outlook.com —

B Speicherung von Dateien in der
Cloud, z. B. Dropbox.com, MS

Arbeiten, uben wir?

o e 8

Dokumentieren von
Lernprodukten

W

© mahara.org

“~ v

© ovm-kassel.de, 2011

DA(ORA

\

S
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€ LOVE VET

- Projekt LOVE VET

ol OVE App:

Innerhalb von werden Materialien u. Aufgaben
Kompetenzbereichen an Lernende verteilt, Erstellen,
Losen,
Abgeben

O Soziale Kompetenzen
O Verstandnis der Kommunikationsprinzipien
& Link zu Materialien zum Kommunikationstraining
B Aufgabe zur Darstellung der Kommunikationskompetenz

4 Meine individuellen Beitrage

' FIT FUR DIE ZUKUNFT
*aVM oskar-von-

rechtlich s¢
rechtsfahige

C4

reflektiert ...

als Lern-

produkte
eingereicht
(Artefakte),

Fremd- und
Selbstreflexion

...und der Lernprozess
dokumentiert und begleitet.



Jahrgangsfraktal 2. Ausbildungsjahr
Anlagenmechaniker SHK

R o g o i

\

Férderung von Gruppen- und Teamarbeit

| Einsatz von Advance Organizern

+ seibStorQaniSienes und | Moglichkeit zur eigenverantwortlichen
Nutzung moderner Kommunikations- und kooperatives Lernen | | Bearbeitung der Aufgabenstellungen
Informationstechnologien _ | Strukturlegen
Einsatz aktueller Fachartikel und
Herstellerunterlagen itat -
g | Aktualitat Wochenskript mit Wochenberblick fir
externe Referenten im Unterricht 3 , ) jede Blockwoche
& - Transparenz | Transparenz der Bewertungskriterien
Lernsituationen als Kundenauftrage, @ : D
Bearbeitung im Rahmen einer Eckpfeiler unseres i i _
vollsténdigen Handlung Lernkonzepts: Schgig;—i’raslfzmatlonen als Abschluss der
S e erarbeiteten Losungen von
Schiiler nutzen Auslegungs- und Wir sind ein Team und Kundenauftragen ¢
Planungsprogramme gesta_'lten die Vorbereitung, / i}
) o Durchfuhrung und Auswertung Grundlagenversuche zur Forderung des
Experten von Herstellern und — Praxisndhe —  von Unterricht gemeinsam und Verstandnisses fir
einschlagigen Firmen werden in den arbeitsteilig. technisch/mathematische Inhalte
Unterricht eingebunden und beraten das Das Lernen im Unterricht ist | . )
Jahrgangsteam fachlich gekennzeichnet durch ... | Durchfiihrung von Kundenberatungen (Rollenspiele)

L T | |
Handlungsorientierung Erstellung von Produkten

(Schulermappen, Plakaten, Handouts,

Methodengestitztes Prasentationen)
Schiuler-Lehrer-Feedback »
(Individualfeedback) Schillerreferate zu relevanten, nicht durch
) ) Lernaufgaben erfasste Themen
Feedback-Gesprach am Freitag zum
Unterricht der Blockwoche | Feedback -

Reflexion der Ruckmeldungen im Team Nutzung freier Zeitressourcen in
SOL-Phasen fur individuelle Lernberatung

Coaching-Gesprache mit Hilfe von
Reflexionsrastern zum Arbeits- und
Sozialverhalten

/ \

*aVM Oskar-von-Miller-Schule Glinter Fuchs, 12. Februar 2019
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M

Uberblick tiber die erreichten Kompetenzen,
Bearbeitung von realen

Dominik Lohn

-

== Arbeitsplanung, technische Dokumentation

2.Ich kann erforderliche Arbeitsschritte fiir die Herstellung und Montage der Gasverteilungsleitung planen (LF 2).

Llch kann er he hritte fiir die | g einer forr en (LF 1). v
2.1ch kann erforderliche Arbeitsschritte fir die Herstellung einer Konsole planen (LF 1). ©
1.1ch kann erforderliche Arbeitsschritte fir die Herstellung und Montage des Wasserverteilers formulieren (LF 3). A
1.Ich kann erforderliche Arbeitsschritte fur die Herstellung und M, ge der Gasverteilungsleitung fc Li (LF 2) v
2.1ch kann erforderliche Arbeitsschritte fiir die Herstellung und Montage des Wasserverteilers planen (LF 3). v

= Werkstoffe

4. Ich kann geeig| ffe fir die k g der Gasverteilleitung auswahlen und bewerten (LF 2). L4
4.1ch kann geeig ffe fir die Konsole auswahlen und bewerten (LF 1). v
4.1ch kann geeig Werkstoffe fur die H llung und Montage des Wasserverteilers auswahlen und bewerten (LF 3). v
3.1ch kann geei Wi ffe fur die Hi L und M ge der illeitung (LF 2). 4
3.1ch kann geeig fiir die Konsol (LF 1), v
3.1ch kann g v

ig fur die F g des Wasserverteilers benennen (LF 3).

4 Halbzeuge/Materialien
| —

|
+ Werkzeuge/Maschinen

. e —

& Driifen

ds £,

SCHULER/INNEN TEILBEREICHE KOMPE F EINSTELLUNGEN

FIT FUR DIE ZUKUNFT
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Wie unterstutzen wir die Selbststeuerung der
Lernenden?

Fuhrung/Steuerung von Lernenden, Experten, Konnern

TN — =

*oaVM 0Oskar.von-Miller-Schul Giinter Fuchs, 12. Februar 2019
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Lernortkooperation ,,Industrie 4.0
,Lernen und Arbeiten in digital gepragten Umgebungen*
\

Quelle: mobilegeeks.de

FIT FUR DIE ZUKUNFT
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Ziel: Komplexitat annehmen,
ldsungsorientiert agieren

campus KS

Forder-
zentren

Arbeit

@ - = _ Y '__-.__._. d--:’ ; .
% b 9
f Ury . Center

¥ Ausbildungs- Y}
betriebe

Berufsschulen
der Region

s

Y o e — T—

j't M B;&Ei“%‘n Mlller Schule Gunter Fuchs, 12. Februar 2019
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L POtentithaItige Ubu ngu
Metall-, Elektro-, IT-Technik

-  -entwickelt von ,Konnern und Experten®-
\

. Bearbeitet von Lehrkraften
und Ausbildern!

1. Retro-Fitting-Prozess,
bestehende Systeme Auf- und
Umriasten in Richtung 14.0

2. Assistenzsysteme und
Human-Machine-Interaction

3. IT-Sicherheit und IT-Architektur

4. Datenerfassung,
Datenspeicherung, Datennutzung

5. Industrial Data Analytics

6. Geschaftsmodelle, Arbeiten 4.0,
agile Organisation

\

Gunter Fuchs, 12. Februar 2019



Lernortkooperation in 4.0 Umgebung

Flexible Lernorte und -zeiten

Formen der Flexibilisierung
Geringe Flexibilitat / \ Hohe Flexibilitat
3 physische Strukturelle Modelle: Fixe und flexible Uberwiegend flexible
Lernorte zu Blockunterricht Lerneinheiten Lerneinheiten (z.B. «Flying
fixen Zeiten (statt 1-2 Tage (z.B. Blockunterricht plus Teachers», digital vernetztes
pro Woche) Online Coaching) Lernen in Gruppen,

punktuelle Prasenz)

B
o

Statt Jahrgangsklassen (Inputorientierung)
Organisation nach Leistungszielen (Outputorientierung)

Quelle: Prof. Dr. Sabine Seufert, Uni St. Gallen (22.11.2018):
Flexibilisierung der Berufsbildung - mégliche Antwort auf die
Digitalisierung? Fachtagung BMBF/BIBB

_/ \
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Lernen in 4.0 Umgebungen

,Uben in potentialhaltigen Okosystemen*

Personalisiertes intellig_entes Lernen in einem rechtlich
geschutzten digitalen Okosystem - Smart Government

Digitales Okosystem

[Ausbildungsbetrieb |

(Uberbetriebliche Ausbildung |

Lernende

Berufsschule

Netzwerk-

Partner

Quelle: Prof. Dr. Sabine Seufert Uni St. Gallen (22.11.2018):
Flexibilisierung der Berufsbildung - mogliche Antwort auf die

Digitalisierung? Fachtagung BMBF/BIBB \
__——-_-_-_-‘
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Entwicklungsstufen: Digitales-Lern-Okosystem

,Uben in potentialhaltigen Okosystemen*

Ausgangspunkt —> Entwicklungsstufe |

Flexibles Berufsbildungssystem Blended Learning in flexiblen

Organisation in drei Lernorten Strukturen mit Netzwerkpartnern
eGovernment

Betriebliche Bildung

/—{ Lehrbetriebe

ﬁ Lehrbetriebe

UKs

UuKs

Flexible
Strukturen

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

| Berufsfachschulen |

Schulische Bildung

mit Netzwerk-
Partnern

| Berufsfachschulen |

Quelle: Prof. Dr. Sabine Seufert, Uni St. Gallen (22.11.2018):
Flexibilisierung der Berufsbildung - mégliche Antwort auf die

Digitalisierung? Fachtagung BMBF/BIBB

" FIT FOR DIE ZUKUNFT .
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—> Entwicklungsstufe II

Personalisiertes intelligentes Lernen in
einem rechtlich geschiitzten digitalen
Okosystem - Smart Government

Digitales Okosystem

UKs

Netzwerk-
Partner

Lehrbetriebe

Lernende

[ Beru.fsfachschulen ]

e

\

Gunter Fuchs, 12. Februar 2019



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Wege entstehen dadurch, dass man sie geht.
Franz Kafka

B FIT FUR DIE ZUKUNFT
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