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-Kommunales Bildungsmanagement gestalten”
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1 Vorbemerkung

Die vorliegende Dokumentation fasst die Ergebnisse der Fachtagung ,Kommunales Bildungsmanagement
gestalten” zusammen, die am 27. November 2015 im Beruflichen Schulzentrum fiir Technik "Gustav Anton

Zeuner " in Dresden stattfand.

Bildung und damit verbunden die Gestaltung kommunaler Bildungslandschaften hat fiir Landkreise und

kreisfreie Stadte herausragende Bedeutung und ist ein wichtiger Standortfaktor.

In Sachsen realisiert sich kommunales Bildungsmanagement in unterschiedlichen Formen. So beteiligten
sich im Rahmen des Bundesprojektes ,Lernen vor Ort" drei Kommunen aus dem Freistaat Sachsen an der
Erarbeitung neuer Modelle des kommunalen Bildungsmanagements. Sechs Kommunen nahmen am Projekt
.Regionales Ubergangsmanagement" teil. Mit Unterstiitzung des Sichsischen Staatsministeriums fiir Kultus
und dem Européischen Sozialfonds (ESF) ist es beispielsweise gelungen, in 12 Landkreisen und kreisfreien
Stadten Regionale Koordinierungsstellen fiir Berufs- und Studienorientierung zu installieren. Zudem arbeiten

vier Landkreise als Modellregionen der Berufs- und Studienorientierung.

Die Dokumentation fiihrt die gehaltenen Vortrage zusammen und gibt eine Zusammenfassung der einzelnen
Arbeitsgruppen. Auf die Wiedergabe einzelner Diskussionsbeitrdge und eine Darstellung der Gesprachsrunde
zu Beispielen gelingender kommunaler Bildungsplanung wurde verzichtet, da diese sich im Wesentlichen in
den Arbeitsgruppen widerspiegeln. Die hier wiedergegebenen PowerPoint Prasentationen sind zum Teil
unerheblich reduziert worden, um den Umfang der Dokumentation zu begrenzen. Zur besseren Lesbarkeit

sind einige der Folien im Anhang vergroBert dargestellt.

Unser herzlicher Dank gilt allen Vortragenden, die den Weg nach Dresden auf sich genommen und sich am
Vortag des ersten Adventswochenendes zu anregenden Diskussionen zusammengefunden haben. Hier gilt es
anzusetzen und die Impulse bei der praktischen Arbeit aufzugreifen. Die Organisatoren bedanken sich
weiterhin bei dem Beruflichen Schulzentrum fiir Technik ,Gustav Anton Zeuner" in Dresden fir

Bereitstellung der Raumlichkeiten und die tatkraftige organisatorische Unterstiitzung.

Dresden, Dezember 2015



2 Tagesordnung

Fachtagung 2015
«Kommunales Bildungsmanagement gestalten”

27. November 2015 in Dresden

Ort: Berufliches Schulzentrum fiir Technik "Gustav Anton Zeuner”,
GerokstraBBe 22, 01307 Dresden

Programm:
9:00 Anmeldung
9:45 Uhr BegriiBung und Organisatorisches durch den Moderator Herrn Giinther

9:50 Uhr GruBwort und thematische Einstimmung durch Staatssekretdr Herrn Dr. Pfeil, SMK

10:00 Uhr Vortrag: Bildungsiibergdnge: Eine kommunale Gestaltungsaufgabe?
Herr Dr. Kruse

10:30 Uhr Vortrag: Erfahrungen zur Bildungsplanung im Landkreis Gorlitz,
Herr Freymann

11:00 Uhr Pause

11:20 Uhr Gesprachsrunde: Beispiele gelingender kommunaler Bildungsplanung
. Herr SchiiBler, Erster Stadtrat, Stadt Rodgau
. Herr Miller, Beigeordneter Landkreis Offenbach
. Herr Ulrich, Landrat Burgenlandkreis
. Herr Skora, Oberbiirgermeister Stadt Hoyerswerda, Sprecher der
Weinheimer Initiative

12:20 Uhr Mittagspause



13:20 Uhr

14:50 Uhr

15:05 Uhr

15:30 Uhr

Arbeitsgruppen

1.

Was konnen die Arbeitskreise Schule-Wirtschaft leisten?
Input: Frau Gromke

Landkreise auf dem Weg zum kreislichen Bildungsmanagement
Input: Frau Bernhardt, Frau Kiihne, Herr Dr. Knopke

Verdnderungsprozesse in kommunalen Strukturen begleiten
Input: Frau Luchmann, Frau Temmler

Vorstellung des Planungsstandes zu Jugendberufsagenturen
Input: Frau Willems

Das Chemnitzer Modell: Wie Schule und Unternehmen zusammenkommen.
Input: Herr Rochold, Frau Hugel, Frau Dorfel

Abgestimmte kommunale Bildungsplanung in groBen Mittelstadten
Input: Frau Scholz, Frau Dr. Zimmermann, Herr Glinther

Modellregionen fiir Berufs- und Studienorientierung in Sachsen
Input: Frau Vorratz, Frau Schaffer, Herr Zschau

Weiterbildungsangebote flir Erwachsene - ein Thema fiir das kommunale
Bildungsmanagement?
Input: Frau Falk, Frau Nussbaum, Frau Schimkowiak

Pause

Zusammenfassung/Abschluss durch Herrn Rechentin, Abteilungsleiter SMK

Ende der Veranstaltung



3 GruBwort wund thematische Einstimmung durch
Staatssekretar Herrn Dr. Pfeil

Es gilt das gesprochene Wort.
Sehr geehrte Damen und Herren,
herzlich willkommen in Dresden zu unserer heutigen Fachtagung.

Bildungsgerechtigkeit kann nicht von oben Ubergestiilpt werden, Bildungsgerechtigkeit muss vor Ort
entstehen. Das entspricht auch dem Prinzip der Subsidiaritat.

Auch im 21. Jahrhundert geschieht das Lernen vor Ort. Lernen im Lebenslauf hei3t nicht nur Bildung fiir alle,
sondern bedeutet auch Lernen in allen Lebensphasen. Dazu braucht es ein funktionierendes
Bildungsmanagement, welches die Rahmenbedingungen schafft fiir die Sicherung des Fachkraftebedarfs vor
Ort, fiir die personliche Weiterentwicklung des Einzelnen sowie die gesellschaftliche und berufliche Teilhabe
aller.

Um gute Bildung anbieten zu kdnnen, missen Ressourcen vorhanden sein, die Bildungspartner missen
Impulse geben und der Erkenntnisaustausch mit Anderen muss funktionieren.

Ich denke, wir sind uns einig, Bildung ist ein Standortfaktor, Bildung hat eine groBe Bedeutung und Bildung
zu gewabhrleisten, ist eine unserer wichtigsten Aufgaben. Unsere heutige Tagung setzt als Schwerpunkt auf
die Planung, Organisation und Gestaltung von Bildung in den Landkreisen, Stadten und Gemeinden.

Im Fokus steht dabei folgende Frage: Wie kénnen die Uberginge in Bildungsbiographien so organisiert
werden, dass sie gelingen? Dabei sind drei Ubergsnge insbesondere zu beachten:

der tagtigliche Ubergang von der Grundschule in den Hort,

der Ubergang von der allgemeinbildende in die berufsbildende Schule und damit in das Arbeitsleben und

der groBe Bereich der Erwachsenenbildung.

Schauen wir in die einzelnen Bundeslander, dann sehen wir, dass wir auf dem Weg der Gestaltung
kommunaler Bildungslandschaften bereits viele erfolgreiche Beispiele vorweisen kdénnen und gute
Rahmenbedingungen geschaffen haben. Mein besonderer Dank gilt daher den Gasten aus den anderen
Bundeslandern, welche sich heute auf den Weg nach Sachsen gemacht haben, um uns an ihren Erfahrungen
teilhaben zu lassen.

Richten wir den Blick nach Sachsen, so ist es uns in den letzten Jahren gelungen, gute Rahmenbedingungen
zu schaffen, so dass wir auf erfolgreiche Beispiele kommunaler Bildungsplanung verweisen kdnnen. Benannt
sei in diesem Zusammenhang die intensive, ja vorbildliche Kooperation zwischen der Regionaldirektion
Sachsen der Bundesagentur fiir Arbeit und dem SMK.

Daraus ein Praxisbeispiel: Wir haben gemeinsam das Projekt ,Praxisberater an Schulen” fest verankert. Wir
hatten es im vergangenen Marz an 50 Pilotschulen gestartet. Jahrlich werden dafiir je eine Million Euro aus



dem Landeshaushalt und eine Million Euro aus Mitteln der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) aufgewendet. Ab
dem Schuljahr 2016/17 werden weitere bis zu 100 Oberschulen in Sachsen die Mdglichkeit haben, einen
Praxisberater fiir ihre Schiiler einzusetzen. Die Regionaldirektion Sachsen finanziert dies mit bis zu 14
Millionen Euro bis 2020, Sachsen gibt in diesem Zeitraum ebenfalls 14 Millionen Euro liber ESF-Fordermittel
dazu.

Diese Investition verdeutlicht, wie wichtig uns die gelingende berufliche Orientierung ist. Insgesamt
investieren SMK, die BA und der Bund bis 2020 {iber 100 Millionen Euro im Freistaat Sachsen.

Gemeinsames Ziel ist es, dass die Berufs- und Studienorientierung flir Schiilerinnen und Schiiler
flaichendeckend, systematisch und individuell durchgefiihrt und ausgebaut wird. Aus diesem Grund haben
wir eine Landesforderkonzeption fiir den ,Erfolgreichen Ubergang Schule-Beruf* ausgearbeitet, die den
gemeinsamen Berufsorientierungsprozess und die Férderung der eben genannten ergdnzenden MaBnahmen
bis zum Jahr 2020 festschreibt.

Andere Strukturen wirken direkt vor Ort und beriicksichtigen damit die spezifischen regionalen Interessen.
Lassen Sie mich dafiir zwei Beispiele nennen:

1. Die Arbeitskreise SCHULEWIRTSCHAFT

Im Jahr 1993 wurde die Landesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT vom Bildungswerk der Sachsischen
Wirtschaft e. V. mit Unterstiitzung durch das SMK gegriindet. Sie stellt eine landesweite Struktur zur
Koordinierung und Verbesserung der Wirtschaft-, Berufs- und Studienorientierung dar. In ihr arbeiten
Vertreter von Schule, Wirtschaft, Kommune und Arbeitsagentur.

2. Regionale Koordinierungsstellen fiir Berufs- und Studienorientierung

Seit 2012 besteht fiir die Landkreise und kreisfreien Stadte in Sachsen die Mdglichkeit der Einrichtung
sogenannter ,Regionaler Koordinierungsstellen fir Berufs- und Studienorientierung” mit Hilfe der
Beantragung von ESF-Fordermitteln. 12 von 13 Landkreisen und kreisfreien Stadten sind derzeit beteiligt. Sie
kénnen dabei auf die Ergebnisse der Projekte ,Lernen vor Ort", ,Regionales Ubergangsmanagement” oder auf
die Erfahrungen als ,Modellregion fiir gute Berufs- und Studienorientierung” aufbauen.

Meine Damen und Herren!

Erfolgreiches Bildungsmanagement ist in den Landkreisen in ihren beantragten Zuschnitten nur
mehrdimensional denkbar. Der schulnetzplanerische Ansatz im Freistaat fokussiert sich deshalb in der Tat
zum einen auf die Kreisebene. Hier sind per Gesetz die Schulnetzplanung, die Kindertagesstattenplanung
und die Jugendhilfeplanung vernetzt. Der Landkreis ist damit per se der Trager einer abgestimmten
Bildungsplanung. Aus Sicht des Kultusministeriums sollte diese bereits bestehende Aufgabe noch
weiterentwickelt werden.

Bildungsmanagement ist aber mehr als kreisliche Bildungsplanung. Die Umsetzung der Planung erfolgt
notwendig am jeweiligen Ort. Die Abstimmung zwischen den konkreten Bildungstrdgern ,vor Ort" kann der
Landkreis in der Regel nicht mehr zentral leisten. Diese kann eher auf der Ebene der ,Mittelbereiche”, die
Gemeinden mit einem Mittelzentrum zusammenfiihrt, realisiert werden. Die Organisation dieser Ebene ist
sowohl! fiir die Landkreise als auch fiir die Kommunen eine besondere Herausforderung, sollte allerdings
angegangen werden, da nur so Voraussetzungen geschaffen bzw. gedndert werden kdnnen.

Die Lander erhielten hierbei Unterstiitzung von Bundesebene mit dem Programm ,Lernen vor Ort" (2009-
2014), in dem erfolgreiche Modelle kommunaler Bildungsplanung entwickelt wurden. Sdchsische Teilnehmer



am Programm waren Dresden, Leipzig und der Landkreis Gorlitz. Frau Bernhardt kann dazu sicherlich einiges
Interessantes berichten. In Folge dieses Programmes sind weitere Unterstlitzungsmaoglichkeiten entstanden,
Transferagenturen mit dem begleitenden Programm ,Bildung integriert” (2014-2017). Fiir Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen ist landerlibergreifend eine Transferagentur eingerichtet wurden. Trager ist das
Deutsche Jugendinstitut.

Meine Damen und Herren!

Bildungsplanung und Bildungsmanagement sind eine Aufgabe, die nur im Zusammenspiel der verschiedenen
Ebenen geldst werden kann. Aus unserer Sicht gehoren dazu auch Integration und Inklusion. In Anbetracht
der stetig steigenden Asylbewerberzahlen gewinnt eine abgestimmte Bildungsplanung zusatzlich an
Bedeutung.

Nutzen Sie die heutige Gelegenheit zum Austausch, kommen Sie miteinander ins Gesprach, diskutieren Sie,
was lhnen auf dem Herzen liegt, was gut lauft, wo Sie Unterstiitzung bendtigen.

Ich wiinsche Ihnen interessante Gesprache und der Tagung insgesamt gutes Gelingen.

4 Bildungsubergange: Eine kommunale
Gestaltungsaufgabe? Vortrag von Herrn Dr. Kruse

Die heutige Konferenz fiihrt viele Expertinnen und Experten zusammen, die entweder auf lokaler oder
regionaler Ebene an der Gestaltung von Bildung beteiligt sind oder auf Landesebene an der Gestaltung der
Rahmenbedingungen fiir dieses Handeln beteiligt sind. Fiir gelingende Bildungsbiografien - und darum geht
es - kommt es tatsdchlich in erheblicher Weise darauf an, ob und wie diese beiden Ebenen
zusammenwirken. Davon wird noch die Rede sein.

Ich spreche hier heute als Koordinator der Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative und ich freue mich,
dass hier eine Reihe von Personen, die bereits aktiv in der Arbeitsgemeinschaft mitwirken, zugegen und
bereit sind, ihre Erfahrungen weiterzugeben. In der Arbeitsgemeinschaft arbeiten bundesweit groBe Stadte,
Kreise und kreisangehdrige Stadte mit, die gemeinsam in Konzept und Praxis flir eine kommunale
Koordinierung im Ubergang Schule - Arbeitswelt eintreten. Viele von ihnen wenden dieses Konzept auch auf
die gesamte lokale bzw. regionale Bildungslandschaft und ihre fruchtbare Weiterentwicklung an. Dies ist der
Hintergrund meiner Ausfiihrungen. Im Titel meines Beitrags stecken drei Stichworte, die ich behandeln
werde, namlich Bildung, Uberginge und kommunale Gestaltungsaufgabe.

Bildung auch als kommunale Herausforderung: Wieso eigentlich?

Ist Bildung Uberhaupt eine kommunale Gestaltungsaufgabe? Formal betrachtet, sind im foderalen System
der Bundesrepublik Deutschland die Lander fir Bildung zustandig, jedenfalls flir die schulische Bildung und
hier insbesondere fiir das, was an Bildung geschieht und wer unterrichtet. Lediglich bei der ,duBeren”
Schultragerschaft, also bei der Schulplanung, bei den Gebauden, der Infrastruktur und ihrer Pflege kommen



die Kommunen ins Spiel. Anders ist dies bei der auBerschulischen Bildung - aber im Kernbereich der
verfassten Allgemeinbildung ist dies so wie skizziert.

Jenseits der formalen Zustandigkeiten ist aber unbestreitbar, dass die Kommunen ein Interesse an
gelingenden Bildungsbiografien haben und haben missen. Vor zehn Jahren, als die Arbeitsgemeinschaft
gegriindet wurde, wurde dieses Interesse hauptsdchlich negativ bestimmt: namlich in dem Sinne, dass
misslingende Bildungsbiografien den Kommunen ,vor die Fi3e fallen". Gemeint waren damit die sozialen
Folgen misslingender Bildungsbiografien, also unsichere Beschaftigung, Sozialkosten, Stérungen im sozialen
Zusammenhalt. Zudem erwarten die Eltern, dass dort, wo sie wohnen, wo ihre Heimat ist, ihre Kinder auch
gut aufwachsen konnen. Zu dem sozialen Motiv kommt also die Verantwortung fiir die Kinder und
Jugendlichen hinzu. Dariiber hinaus wird Bildung immer stérker auch als ein Standortfaktor erkannt, der fiir
die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Zukunft der Kommune wichtig ist. Dieses mehrfache kommunale
Interesse an gelingenden Bildungsbiografien macht, dass den Kommunen nicht gleichgiiltig sein kann, was
in den Bildungsprozessen geschieht, also, ob sie alle Kinder und Jugendlichen mitnehmen und motivieren
und was an Kompetenzen und Haltungen am Ende herauskommt. Aus Sicht der Kommunen wird die scharfe
Trennung zwischen duBerer und innerer Schultragerschaft also zunehmend fragwiirdig.

Die kommunalen Initiativen im Feld der Gestaltung von Bildungslandschaften, die in den letzten Jahren
entstanden sind, speisen sich also aus Sorge und Gemeinwohlverpflichtung. Diese und demokratische
Wahlen legitimieren die politischen Spitzen der Stadte und Kreise wie keinen anderen lokalen oder
regionalen Akteur, bei der Gestaltung von Bildungslandschaften eine federfiihrende, koordinierende Rolle
einzunehmen. Hieraus leitet sich die Idee der Kommunalen Koordinierung ab. Das heil3t aber nicht, dass die
Stadte und Kreise ,monopolistisch” alles an sich ziehen, im Gegenteil: das Zusammenwirken aller Akteure,
die im Bildungsbereich tétig sind, ist unverzichtbar. Lokale Verantwortungsgemeinschaften und Kommunale
Koordinierung gehdren konzeptionell untrennbar zusammen und dies sollte auch in der Praxis so sein. Lokale
Verantwortungsgemeinschaften sind die Kernstruktur der Bildungslandschaften.

Die ,Entdeckung” der lokalen bzw. regionalen Handlungsebene war urspriinglich eng mit der
Ausbildungsmarktkrise um die Jahrhundertwende verbunden, die in den damals noch neuen, 6stlichen
Bundeslandern eine besondere Auspragung hatte und die starke Abwanderung junger Leute mit beforderte.
Damals entstand das Motto ,Niemand darf zuriickbleiben”. Mittlerweile haben sich - vor allem auch aus
demografischen Griinden - die Verhéltnisse verdndert (Stichwort: Fachkriftemangel). Zu dem damaligen
Motto, das auch weiterhin Giiltigkeit hat und moglicherweise sogar noch an Aktualitdt gewinnt, tritt nun
ein zweites Motto hinzu: ,Jede und jeder wird gebraucht.”

Zugleich hat sich in den letzten Jahren die Rolle der Stadte und Kreise im Feld der Bildung tatsdchlich
verandert: Was vor zehn Jahren noch die Initiative einiger weniger bildungsaktiver Stadte und Kreise war,
namlich eine aktive, koordinierende Rolle, ist heute immer mehr Bestandteil von Foérderprogrammen aus
Bund und Landern oder bereits zu einem strukturellen Bestandteil neugestalteter, landesweiter ,Systeme”
des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt geworden. Dies gilt insbesondere fiir Nordrhein-Westfalen
("Kein Abschluss ohne Anschluss"), aber in eingeschriankterer Form auch fiir Baden-Wiirttemberg und fiir
den Freistaat Sachsen.

Diese faktische Aufwertung der Kommunen im Feld des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt und von
Bildung insgesamt hat aber rechtlich noch keine Entsprechung gefunden und hat insofern kein
Eigengewicht, sondern ist von Forderprogrammen abhdngig. Haushaltsrechtlich bleibt kommunale
Koordinierung eine freiwillige Leistung und deswegen vor allem in Zeiten kommunaler Haushaltsnot immer
bedroht. Von ,gleicher Augenhdhe” zwischen Land und Kommunen im Feld von Bildung sind wir noch weit
entfernt.



Bildungslibergange: riskante Strecken?

Viele Initiativen und Aktivititen ,vor Ort" setzen an den Ubergdngen an, die das Bildungssystem aufweist:
von der vorschulischen Bildung in die Grundschule, von der Grundschule in die Sekundarschule und spéater in
die gymnasiale Oberstufe, von der Schule in die Berufsausbildung. Dass diese Uberginge als risikoreich
erscheinen und oftmals auch sind, gehdrt zu den Merkmalen eines stark gegliederten und erheblich
selektiven Bildungssystems. Das bedeutet: Ubergénge sind vor allem Klippen fiir Kinder und Jugendliche, in
deren Lebenswelt schulisches Lernen weniger geférdert wird oder geférdert werden kann und/oder die mit
der Abstraktheit der schulischen Leistungsanforderungen erhebliche Schwierigkeiten haben. Ich vermeide
hier ausdriicklich den Begriff ,bildungsferne Milieus”, weil ich von einem breiten Verstandnis von Bildung
ausgehe, von dem schulisches Lernen nur ein — wenn auch wichtiger - Teil ist.

Um fiir alle Bildungsbiografien gelingen zu lassen, muss sich Vorschule wie Schule viel starker als bisher zum
Leben der Schiilerinnen und Schiiler hin &ffnen. Zugleich wird an den Ubergingen eine
verantwortungsbewusste Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure gefordert, also primar der ,abgebenden”
Einrichtungen und der ,aufnehmenden” Einrichtungen, aber auch jener, die lebensweltlich diese Ubergénge
begleiten (konnen). Hierfiir gibt es mittlerweile vielfaltige Beispiele, wie so etwas gestaltet werden und gut
funktionieren kann. Ganz zweifellos sind Ubergsnge eines der herausgehoben wichtigen Ansatzpunkte fiir
kommunale Koordinierung und lokale Verantwortungsgemeinschaft.

Ja: Ubergiénge gehdren zu den riskanten Strecken in Bildungsbiografien. Aber: Vieles, was dort schiefgehen
kann, hat auch damit zu tun, was zwischen den Ubergdngen passiert, also im jeweiligen padagogischen
Geschehen. Es kommt also vor allem darauf an, welche pddagogische Qualitit das ,normale” Lehr-Lern-
Geschehen in den Bildungseinrichtungen hat und wie dies durch Partnerschaften erganzt, vertieft und
erweitert wird. Dem Ganztag kommt hier eine besondere Bedeutung zu, aber auch der Einbettung der
Schulen als Bildungs- und Begegnungszentren in den Quartieren, wo sie angesiedelt sind. Es ist also nicht
abwegig, sondern plausibel, Bildungsqualitidtzu einem kommunalen Thema zu machen.

Der Ubergang von der Schule in die Ausbildung ist insofern ein besonderer Ubergang, als die Ausbildung auf
der Basis eines Ausbildungsvertrags erfolgt, der einem Arbeitsvertrag ahnelt. Partner sind also nicht
offentliche Bildungseinrichtungen, sondern privatrechtlich aufgestellte Betriebe. Diese entscheiden, ob und
wie viel und in welchen Berufen sie ausbilden und wem sie einen Ausbildungsvertrag geben, und zwar nach
Kriterien, die sie - vor dem Hintergrund der Anforderungen aus Ausbildungsordnungen und gesetzlichen
Bestimmungen, wie z.B. Jugendarbeitsschutz - festlegen. Die zentrale Stellung der auswahlenden Betriebe
ist also das Besondere an diesem Ubergang. Kommunale Koordinierung im Ubergang Schule - Arbeitswelt
muss diese Tatsache zum Ausgangspunkt ihrer Aktivitaten nehmen.

Bislang geschah dies vor allem in der Weise, dass Uber eine verbesserte Berufsorientierung und Beratung
Jugendliche auf die Welt der Ausbildung und der Betriebe, so, wie sie sind, vorbereitet wurden. Es wurde also
letztlich, insbesondere bezogen auf Jugendliche in Risikolagen, mit Defizitannahmen operiert (Stichwort:
fehlende Berufsausbildungs- ,Reife"/ fenlende Berufswahl- ,Reife").

Auf jeden Fall ist und bleibt es richtig, die Berufsorientierung systematisch zu verbessern und dafiir die
Anstrengungen aller Akteure wirksam miteinander zu verbinden. Dies ist auch der Ansatz des einschldgigen
Forderprogramms des Séachsischen Staatsministeriums fiir Kultus, in dessen Rahmen Vorhaben zur
Berufsorientierung, einschlieBlich koordinierender Aufgaben, die zur Verbesserung der Berufswahlkompetenz
sowie der Ausbildungsfahigkeit der Schiiler beitragen, finanziell unterstiitzt werden.
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Entscheidend fiir eine gute und wirksame Berufsorientierung ist dabei, ob sie die Gelegenheit bietet, in den
letzten Jahren der Sekundarstufe, z.B. ab Klasse 7, Jahr fiir Jahr in Betriebsbegegnungen die Berufswelt zu
erkunden und Erfahrungen damit und mit sich selbst zu machen. Es geht also um einen systematischen
Aufbau von Entscheidungsfahigkeit im Hinblick auf Ausbildung einschlieBlich der Einsicht in deren
Voraussetzungen und Anforderungen. Insofern sind Betriebe als Ort fiir Betriebsbegegnungen und Praktika
unverzichtbar, die in einem ausreichenden beruflichen Spektrum und in guter Qualitat zur Verfligung stehen
missen. Dies ist eine eminent wichtige Aufgabe fiir Kommunale Koordinierung, die darauf achten muss, dass
Betriebe zu den unverzichtbaren Partnern im Rahmen der lokalen Verantwortungsgemeinschaften gehdéren.

Es zeigt sich immer wieder, dass Schule und Betrieb ,zwei Welten" sind, die sich unbedingt besser verstehen
(kénnen) miissen, um die Ubergénge in Ausbildung vor allem fiir jene Jugendlichen leichter zu machen, die
das Risiko laufen, von Betrieben nicht genommen zu werden. Eine systematische Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Betrieben unter Verzicht auf wechselseitige Schuldzuweisungen
gehort zu den Kernaufgaben der Entwicklung und Pflege von lokalen Verantwortungsgemeinschaften.

Eine Beschrankung auf Berufsorientierung greift aber zu kurz. Aus Griinden der Fachkraftesicherung, aber
auch der Motivierung jener jungen Leute, die beflirchten, dass sie sowieso von den Betrieben nicht in
Ausbildung genommen werden, ist entscheidend: Gut ankommen in Ausbildung und Arbeitswelt. Die
konzeptionelle und praktische Aufmerksamkeit muss also die ,Schwelle" des Ausbildungseinstiegs im Blick
haben und liberschreiten und sich auch auf die Sicherung erfolgreicher Ausbildungsprozesse richten.

Themen und Partnerschaft der lokalen Verantwortungsgemeinschaft miissen also erweitert werden: zu
dieser erweiterten Partnerschaft gehdren Ausbildungsbetriebe und Berufsschulen, die Agenturen fiir Arbeit
und die Jobcenter, Beratungs- und Unterstiitzungseinrichtungen, die sich vor allem an junge Erwachsene auf
deren Weg in eine selbstédndige Lebensfiihrung richten, und die neuen Jugendberufsagenturen. Denn die
Jugendberufsagenturen werden vor allem mit jenen Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu tun haben,
die nicht weiter zur Schule gehen und zundchst den Weg in eine Ausbildung nicht gefunden haben oder
dieser ihnen nicht ermdglicht wurde. Wenn jene Jugendlichen, die mit schulischem Lernen erhebliche
Probleme gehabt haben, aber sich mit Hilfe der Berufsorientierung fiir eine Ausbildung motiviert haben, eine
Chance auf einen Ausbildungsplatz haben sollen, dann miissen Betriebe und Berufsschulen sich starker als
bisher gemeinsam zu diesen Jugendlichen hin 6ffnen, dass hei3t mit der zunehmenden Heterogenitat in der
Ausbildung positiv umgehen. Hierbei konnen alle darauf setzen, dass Bildung im Medium von Beruf und
Praxis - wenn dies pddagogisch gut gemacht ist - bei vielen Jugendliche, denen schulisches Lernen in der
bisherigen Form Schwierigkeiten gemacht hat - einen Schub an Motivation, Lernbereitschaft und
Lernfdhigkeit ausldsen kann.

Kommunale Koordinierung: eine einleuchtende ldee, die nicht leicht umzusetzen ist

Alle Erfahrungen zeigen': Kommunale Koordinierung ist eine einleuchtende Idee, die nicht leicht umzusetzen
ist. Vieles hdngt davon ab, wie sie sich ,positionieren” kann, sowohl im Inneren der kommunalen
Verwaltungen als auch nach auBen.

Nach ,auBen" ist die Situation der Kommunalen Koordinierung vor allem dadurch bestimmt, dass sie es mit
Partnern zu tun hat, die jeweils einen eigenen rechtlichen und faktischen Kontext und eine eigene, von der
Kommune formal unabhangige Aufgabenstellung haben. Die Zusammenarbeit basiert also auf Freiwilligkeit

' vergl. hierzu und zum Konzept .Kommunale Koordinierung” insgesamt: Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative (Hrsg) 2013: Lokale Bildungsverantwortung.
Kommunale Koordinierung beim Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt, Stuttgart, und : www.kommunale-koordinierung.de
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und Einsicht in Sinn und Notwendigkeit und kann durch die Autoritdt und Legitimitdt der jeweiligen
kommunalen politischen Spitze initiiert und beférdert werden. Die ,Kunst" der Koordinierung besteht also
darin, lber Vereinbarungen die Schnittflichen gemeinsamer Interessen und gemeinsamen Handelns zu
definieren und womdglich auszuweiten. Koordinierung ist also eine besondere Form von Steuerung, ndmlich
.Steuerung lber Vereinbarungen und liber das Vertrauen in ihre Einhaltung”. Verbindlichkeit wird damit zum
Schliisselbegriff der externen Kooperationen, also der lokalen Verantwortungsgemeinschaft.

Nach ,innen”, also in die Verwaltungen hinein, ist die Lage der Koordinierung zuweilen unbequemer als zu
den externen Partnern. Es geht ndmlich um eine Art Querkoordinierung zwischen verschiedenen Abteilungen
und Verwaltungseinheiten, vor allem auf der Arbeitsebene, aber durch die Leitungen unterstiitzt. Die
Verwaltungen sind aber in Aufbau und Entscheidungsprozessen vertikal hierarchisch strukturiert,
Kooperationen laufen traditionell Uber die ,Spitzen", was stets zu Engpdssen oder ,Flaschenhals" -
Problematiken fiihrt. Fachliche Querkoordinierung ist eher uniiblich, aber im Fall der Bildungskoordinierung
unabweisbar.

Wie die kommunale Koordinierung vorankommt, hangt also in erheblichem MaBe von ihrer Rolle und ihrem
Gewicht im kommunalen Organisationsgeschehen ab. Hier sind liber die Jahre verschiedene Modelle
herausgearbeitet worden: Stabsstellen oder Abteilungen, Unterabteilungen oder Auslagerungen. In jedem
Fall bleibt es fiir die kommunale Koordinierung wichtig, einen mdoglichst direkten und wenig verstellten
Zugang zur kommunalen Spitze zu haben. Ob dies der Fall ist oder nicht, wird wiederum stark dadurch
beeinflusst, wie die Arbeit der Koordinierung kommunalpolitisch gerahmtist und welche Prioritdt Bildung im
Rahmen der Kommunalpolitik genieBt. Von daher ist es wichtig, dafiir Sorge zu tragen, dass Bildung und
damit auch die Arbeit der Koordinierungsstelle regelmaBig Gegenstand von Beratungen in den Stadtréiten
bzw. Kreistagen ist. Handlungskonzepte oder Masterplane, die von der Verwaltung vorbereitet und politisch
verabschiedet werden, sind als Rahmen nicht nur nitzlich, sondern sie transportieren auch das Thema
Bildung in die politische Offentlichkeit ,vor Ort".

Die ,Wiederentdeckung” des Lokalen vor etwa einem Jahrzehnt verdankte sich vor allem der sozialen
Problemlage in den groBBen Stadten; an ihnen - den kreisfreien Stédten - sind dann auch zuerst die Modelle
kommunaler Koordinierung entwickelt worden. Mittlerweile ist klar, dass sich Aufgabenprofile und
praktische Arbeit je nach Kommunaltyp unterschiedlich zeigen. In einem Land mit groBen Flachenkreisen
wie dem Freistaat Sachsen muss hierbei zwei Kommunaltypen, ndmlich dem Kreis und den kreisangehérigen
Stddten, besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Die vorliegenden Férderprogramme haben lediglich
kreisfreie Stadte und Kreise als unmittelbare Adressaten.

Eine wirksame Gestaltung von Bildungslandschaften im Sinne der Férderung gelingender Bildungsbiografien
braucht aber die Ndhe zu den Lebenswelten der Menschen. Hierflr sind die kreisangehorigen Stadte
unverzichtbar; insbesondere jene, die wir Bildungsaktive Mittelstédte nennen. Es handelt sich dabei um
kreisangehorige Stadte, die Bildung als wichtiges Element ihres Profils sehen und in sie systematisch
investieren. Kommunale Koordinierung muss es also auch auf der Ebene der kreisangehdrigen Stddte,
zumindest bei den Bildungsaktiven Mittelstddten geben und dies misste auch durch Landesférderung
anerkannt sein.

Eine wichtige Herausforderung besteht also darin, Modelle zu entwickeln, in denen die Koordinierungen auf
Kreisebene und die Koordinierungen auf der Ebene bildungsaktiver kreisangehdriger Stadte miteinander im
Sinne einer profilierten und abgestimmten Arbeitsteilung und Kooperation interagieren. Im ,Bunde der
Dritte" wdre dann das Land als wichtigster Rahmensetzer fiir kommunales Handeln. Es entsteht die Idee
eines ,Mehr-Ebenen-Systems" der Bildungskoordinierung, das nicht hierarchisch, sondern kooperativ
funktionieren misste.
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Zur Aktualitat der kommunalen Bildungskoordinierung

AbschlieBend sollen einige Bemerkungen zur Aktualitdt der kommunalen Bildungskoordinierung gemacht
werden. Auf die veranderten Vorzeichen auf dem Arbeitsmarkt ist schon hingewiesen worden. Die Frage der
Fachkraftesicherung setzt Bildung ,vor Ort" und Kommunale Koordinierung in besonderer Akzentuierung auf
die Tagesordnung, weil es auch um Qualitdt und Attraktivitat der vorhandenen bzw. auch neu entstehenden
Berufsausbildungen geht. Dies gilt vor allem auch in der Fldche und an den ,Peripherien”, also jenen Lagen,
die weit von den urbanen Metropolen des Landes entfernt sind.

Neben der Attraktivitdtssteigerung — auch im Sinne von Mehrperspektivitdt der Nutzung von Ausbildung -,
die bei der Berufsausbildung selbst erfolgen muss, geht es um Berufsschulstandorte, Verkehrsinfrastrukturen
und um das Zusammenspiel von Bildungs- und Wirtschaftsférderung. Ein wichtiger Aspekt bei der Erh6hung
der Attraktivitdt von Berufsausbildung wird sein, sie nicht mehr als zweite Wahl gegeniiber Abitur und
Studium zu verstehen, sondern als einen gleichwertigen Bildungsweg. Dies erfordert z.B. mehr
Durchldssigkeit, die auch in lokalen Kooperationen erprobt werden kdnnte.

Fiir manche Regionen steht bei den Jugendlichen und jungen Erwachsenen immer noch die Frage: ,Bleiben
oder Gehen?", die vielfach immer noch durch einen zeitweiligen oder endgiiltigen Wegzug beantwortet wird.
Auch dies bleibt ein Thema flir kommunale Bildungskoordinierung und auch an diesem Thema sieht man,
dass sie eine Einbettung in libergreifende kommunale Standortstrategien benétigt, aber hierflir auch ein
Motor sein kann.

Die verdnderten Vorzeichen auf dem Ausbildungsmarkt und der am Horizont sich andeutende
Fachkraftemangel bedeuten nicht, dass es keine Bildungsverlierer mehr geben wird. Im Gegenteil ist zu
befiirchten, dass sich bei bestimmten Gruppen die Risikolagen verhdrten und die Ausgrenzung scharfer wird.
So ist zum Beispiel in einer Reihe von Stddten ein starker Zuwachs von Kindern und Jugendlichen in den
SGB-II-Milieus zu verzeichnen.

Die Ausgangsposition fiir Kommunale Koordinierung aber war: Niemand darf zurlickbleiben. Fir eine
erfolgreiche Gestaltung lokaler und regionaler Bildungslandschaften bleibt als unabweisbares Kriterium, was
mit jenen Kindern und Jugendlichen passiert, die sich in Risikolagen befinden und vom Scheitern ihrer
Bildungsbiografien bedroht sind. Hier sind nun auch die jungen Gefliichteten einzuschlieBen, deren Recht auf
Bildung unteilbar und unaufschiebbar ist. SchlieBlich ist ein weiterer Zusammenhang unabweisbar: Bildung
und gelingende Bildungsbiografien stirken die Demokratie und Bildung ist niemals nur Zweckbildung,
sondern muss immer auch an der gedeihlichen Entwicklung der Persdnlichkeiten und des respektvollen und
demokratischen  Zusammenlebens ausgerichtet sein. Kommunale Koordinierung und lokale
Verantwortungsgemeinschaft bei der Gestaltung von Bildungslandschaften ,vor Ort" ist also immer mehr
und etwas anderes als Management.
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5 Erfahrungen zur Bildungsplanung im Landkreis Gorlitz, Vortrag von Herrn
Freymann
Yo -

Integrierte Bildungsplanung als
Unterstilitzung von Prozessen oder
Projekten zur Bewaltigung des
demographischen Wandels, welche alle
bildungsrelevanten Ressorts

berucksichtigt. (Lebenslanges Lernen)

Holger Freymann. Amt fiir Kreisentwicklung Fachtagung 2015 Kommunales Bildungsmanagement gestahten” / 27. November 2015 in Dresden

Yo -
generelle Anforderungen:

fortlaufender Prozess
da standige Veranderungen

mittel- bis langfristige Planung
fur strategische Sicherheit

effiziente Arbeitsstrukturen
keine Doppelarbeit;, genaue Aufgabenteilung

Schnittstellen
besonders zu den Kommunen und zum Land

Holgar Fraymann, Amt fir Kreissntwickiung Fachtagung 2015 Kommunales Bildungsmanagement gestaiten” / 27. November 2015 in Dresden



Gl

Y= - =

— ... aber was braucht man wirklich ? ... aber was braucht man wirklich ?
enge fachiibergreifende Zusammenarbeit - tibergreifendes, arbeitsfahiges Gremium
,Bildung ist mehr als Schule” - ,,Bildungsforum®

Amt fur Kreisentwicklung & Schul- und Sportamt Schnittstelle zwischen Politik und Verwaltung, Kommune
= ALLIANZ der strategischen Entwicklung & Bildung und Land

Einbindung der Experten bzw. Akteure aus tatsachliche Ressourcen & Freiraume

der Praxis - ,,Bildungskonferenzen* - ,Nachhaltigkeit und Transparenz“

jahrlich; spezifischen Themen, damit Transparenz der handlungsfahige Arbeitsstrukturen und flexible Partner,
Arbeitsschritte als Offentlichkeitsarbeit; Vorbereitung und Schaffung gemeinsamer Grundlagen und Dokumente

Unterstutzung des Bildungsforums

Holger Freymann, Amt fir Kreisentwicklung Fachtagung 2015 Kommunales Bildungsmanagement gestalten” / 27. November 2015 in Dresden Holger Freymann, Amt fir Kreisentwicklung Fachtagung 2015 Kommunales Bildungsmanagement gestalien” / 27. November 2015 in Dresden
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... es funktioniert (im Landkreis Gorlitz) !

Gorlitzer Modell

ein datenbasiertes kommunales Bildungsmanagement

Verzahnung mit der strategischen Planung
Bildungsmonitoring als Steuerungsinstrument
Bildungsmarketing als Querschnittsaufgabe

Bildungsberatung als Dienstleistungsangebot

Holger Freymann, Amt fir Kreisentwicklung Fachtagung 2015 .Kemmunales Bildungsmanagement gestalten” / 27. November 2015 in Dresden
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6 AG 1: Was konnen die Arbeitskreise Schule-
Wirtschaft leisten?

Moderiert wurde die Arbeitsgruppe von Frau Seidel, Beraterin Schule-Wirtschaft der Séachsischen
Bildungsagentur Regionalstelle Leipzig (SBAL). Die Teilnehmer formulierten zu Beginn ihre Erwartungen und
Wiinsche in einem breiten Spektrum. Hintergrund dieser Aussagen sind Vorhaben, Arbeitskreise zu
reaktivieren oder strategisch neu auszurichten bzw. die Qualitdt ihres Wirkens durch eine starkere
Beriicksichtigung der Anspriiche der einzelnen Zielgruppen weiter zu entwickeln.

Zusammenfassung der Erwartungen an die Diskussion:

e Grundsatzliche Aufgaben eines Arbeitskreises, wichtige Schwerpunkte der Arbeit eines Arbeitskreises,
Anregungen zu ‘"neuen" Inhalten der Tatigkeit wvon Arbeitskreisen im Sinne von
Qualitatsentwicklung,

¢ Organisation der Arbeit in einem Flachenlandkreis,

e Wege zur Gewinnung von Unternehmen zur Beteiligung an der Tatigkeit eines Arbeitskreises und zur
Intensivierung einer verbindlichen Zusammenarbeit mit ihnen, bspw. zwecks Akquirierung von
Praktikumsplatzen,

e Organisationsformen von Hilfe flir Schulen bei einer groBen Zahl von an Zusammenarbeit
interessierten Unternehmen.

Es folgte der Vortrag von Frau Gromke, Vorsitzende des Arbeitskreises SCHULEWIRTSCHAFT Leipzig (vgl.
Prasentation 1). Zusammenfassung der Kernaussagen des Gespraches:
e \Verbindlichkeit und Wertschatzung der Tatigkeit der Akteure eines Arbeitskreises verdeutlichen seine

Bedeutung im Wirkungsbereich, bestdtigen Autoritdt und das Vorhandensein fachlicher
Kompetenzen und sind gleichzeitig motivierende Elemente (Leipzigs Wirtschaftsbiirgermeister und
der Leiter der SBAL haben Vorsitzende und Stellvertreter des Arbeitskreises berufen und laden sie
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regelmaBig zu einem Jahresgesprach ein. Die Aufnahme der Mitglieder in den Arbeitskreis erfolgt auf
Antrag mit verbindlichen Zusagen zu Unterstiitzungsleistungen durch den Antragsteller und wird
durch eine Mitgliedsurkunde besiegelt. Der Arbeitskreis wird durch die Koordinierungsstelle Berufs-
und Studienorientierung und durch die Beraterin Schule-Wirtschaft der SBAL unterstiitzt.).
Wesentliche Bedingungen fiir erfolgreiche Arbeit sind die Struktur des Gremiums und ein hohes
Engagement fiir die Sache (Es existiert eine "Doppelspitze” = Schulleiter + Unternehmensvertreter.
Zur Wahrung der Unabhangigkeit konnen private Bildungstrager nicht Mitglied des Arbeitskreises
werden. Die Mitgliedschaft von Unternehmen, die auch ausbilden, ist unabdingbar. Ein steuerndes
Gremium mit wenigen Mitgliedern kann effizientes Arbeiten gewahrleisten. Es gibt ein bis zwei
Mitgliederversammlungen pro Jahr, Eltern- und Schiilerrdte sowie die Agentur fiir Arbeit Leipzig und
IHK und HWK werden einbezogen und sind Mitglieder im Steuerkreis.).

Die Arbeitsmethoden eines Arbeitskreises sind eine wichtige Basis flir den Erfolg seiner Aktivitaten
(Zielgruppe sind Schulen, Schiiler, Eltern, Lehrkrifte, Unternehmen, Zusammenarbeit mit der RKO,
Offentlichkeitsarbeit - u. a. "Sputnik"-Sendung im Rundfunk, Artikel im Amtsblatt, in der LVZ, in
Zeitschriften der HWK zu Leipzig. Eine Website des Arbeitskreises ist unter
www.leipzig.de/schulewirtschaft mit Verwendung jugendgemiBer Kommunikationsformen,
einschlieBlich der Sprache, zu finden.).

Arbeitskreise leisten Arbeit zur Realisierung von Berufs- und Studienorientierung. Gekennzeichnet ist
diese besonders durch die Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen. Grundsatzlich und
wegen der Regionalitdt erfolgt keine Festleqgung auf bestimmte Aufgaben, die Arbeitsaufgaben
ergeben sich aus regionalen Bedingungen. Auf diese Weise werden andere oder neue Ansdtze zur
Losung von Problemen moglich (Unternehmen empfehlen erfolglosen Bewerbern andere
Unternehmen mit mdglicherweise besseren Chancen fiir eine erfolgreiche Ausbildung.).

In einem kurzen Fazit formulierten die Gesprachsteilnehmer gemeinsam mit den Vortragenden einige
Aspekte, unter denen die als nicht leicht empfundene Gestaltung der Arbeitsweise eines Arbeitskreises
SCHULEWIRTSCHAFT gelingen kann:

Akteure sollten aus einem nicht mehr aktiven Arbeitskreis heraus durchaus einen Neubeginn wagen,
Akteure ohne starke Reglementierung selbsténdig

aktiv werden lassen,

unbedingt Eltern und Schiiler in die Arbeit

einbeziehen und

fur  Aufbau  und  Weiterentwicklung  eines

Arbeitskreises viel Zeit einplanen.

Hinweis des Leipziger Arbeitskreises: Der Aufbau der Saulen
1 und 2 des Arbeitskreises war eine anspruchsvolle Aufgabe.
Jetzt beginnt die nicht weniger anspruchsvolle Realisierung
von Saule 3 (vgl. Infokarte).
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7 AG 2: Landkreise auf dem Weg zum kreislichen
Bildungsmanagement

Moderiert wurde die Arbeitsgruppe von Frau Dr. Leser von der Transferagentur Mitteldeutschland. Die
Impulsgeber stellten tGbereinstimmend dar, dass die zunehmende Aufgabenfille nur durch eine noch bessere
Verzahnung der bestehenden bildungsaffinen Verwaltungsbereiche mdglich ist. Prozessvereinfachung fiihrt
oft noch zur Steigerung der Arbeitseffizienz. Verwaltungsfremde Vorgédnge sind konsequent auszulagern.

Eine dmterlibergreifende Abstimmung zwischen den bildungsaffinen Bereichen der Landkreisverwaltung ist
nur dann erfolgreich, wenn die Hausleitung, in der Regel der Landrat, dies personlich forciert. Alle
Impulsgeber stellten die Bedeutung der Zielgebung durch den Landrat heraus. Die Einbindung der
Kreistagsausschiisse sichert dabei auch die parlamentarische Unterstiitzung.

Die Projektkommune Landkreis Gorlitz lud alle interessierten Landkreise ein, bei den Sitzungen des
Regionalen Bildungsforums zu hospitieren. Neben den zustdndigen Fachdamtern sind darin auch Vertreter
entsprechender Kreistagsausschiisse sowie der Landesverwaltung versammelt. Die Vertretung der groB3en
Stadte ist durch einen festen Sitz, die der Landgemeinden durch einen Vertreter des Sachsischen Stadte-
und Gemeindetages gegeben. Zwei Landkreise kiindigten in der Veranstaltung ihr Interesse daran an.

In der Diskussion wurde durch die Kommunalverbdnde dargestellt, dass vergleichbare Abstimmungen
innerhalb der Sachsischen Staatsregierung nicht immer erkennbar seien. Die Aktivitditen im SMK, im
Sichsischen Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz (SMS) und im Sichsischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (SMWA) sollten zum Teil noch besser abgestimmt
werden (Als Beispiele wurden der Einsatz von Schulsozialarbeitern und das Regionalbudget des SMWA
angefiihrt).

8 AG 3: \Veranderungsprozesse in kommunalen
Strukturen begleiten

Die Arbeitsgruppe wurde moderiert von Herrn Giinther. In Vortrag 1 berichtete Frau Luchmann vom
Regionalen Bildungsbiiro der Stadt Dortmund (Fachbereich Schule) tiber das Projekt "Zeitgewinn", welches
der Rat der Stadt Dortmund mit dem Ziel der Optimierung des Ubergangs Schule-Arbeitswelt im Mai 2005
beschlossen hat.

Die Arbeit in ,Zeitgewinn® wird von dem gemeinsamen Willen aller Akteure getragen, die
Rahmenbedingungen im schwierigen Ubergang in Berufsausbildung, Studium und Arbeitswelt kontinuierlich
zu verbessern. Unterstiitzung bei der Gestaltung des Ubergangs Schule-Arbeitswelt erfihrt die Stadt
Dortmund durch das Land Nordrhein Westfalen (NRW): Das Landesvorhaben "Kein Abschluss ohne Anschluss
- Ubergang Schule-Beruf in NRW" wurde Ende 2011 vom Ausbildungskonsens des Landes beschlossen und
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wird seit Anfang 2012 in Dortmund als einer von sieben Referenzkommunen umgesetzt. Ziel des
Landesvorhabens ist die bis zum Schuljahr 2018/19 flachendeckende Einfiihrung einer transparenten,
gendersensiblen  Ubergangsgestaltung  Schule-Beruf mit klaren Angebotsstrukturen. Kommunale
Koordinierung ist dabei eines von vier definierten Handlungsfeldern; das Land und die Kommunen mit den
beteiligten Akteuren sind als "Partner auf Augenhdhe" gemeinsam fiir die Ubergangsgestaltung
verantwortlich (vgl. Prasentation 1: Kommunale Koordinierung im Landesvorhaben ,Kein Abschluss ohne
Anschluss - Ubergang Schule-Beruf in NRW*).

Frau Temmler vom Fachbereich Familie, Jugend und Soziales der Stadt Herten (Bereichsleitung
Kindertageseinrichtungen und Beschiftigungsforderung) informierte aus Sicht von Kommunaler
Koordinierung tiber den Aufbau von Strukturen in einer mittelgroBen Kommune (ca. 62.000 Einwohner) und
stellte einige Best-Practice-Beispielen vor (vgl. Prasentation 2: Kommunale Koordinierung - Lokale
Verantwortung fiir Bildung und Ausbildung).

Dritter Schwerpunkt waren die Informationen zum Sachstand der Etablierung einer Jugendberufsagentur in
der Stadt Leipzig durch Frau Willems, Vorsitzende der Geschéaftsfiihrung der Agentur fiir Arbeit Leipzig (vgl.
Ubersicht Haus der Jugend Leipzig). Sie wurde begleitet von Frau Dr. von der Bruck, Referatsleiterin
Beschaftigungsforderung der Stadt Leipzig, und Frau Susanne Schumacher, Referatsleiterin Berufsbildende
Schulen der SBA Regionalstelle Leipzig.

Zielgruppe der Jugendberufsagentur Leipzig sind alle Jugendlichen der Stadt Leipzig, beginnend mit der
Berufsorientierung in der Klassenstufe 7 bis zur Vollendung des 27. Lebensjahres (vgl. Uberblick zur
Entwicklung der Schiilerzahlen der Stadt Leipzig). Institutionsiibergreifend ist das Ziel, fir diese
Personengruppe einen erfolgreichen Ubergang zwischen Schule und Beruf zu erméglichen und Hilfsangebote
koordiniert, systematisch und passgenau vorzuhalten, indem

e (Geschaftsprozesse so organisiert sind, dass Mehrfachberatungen in verschiedenen Institutionen
vermieden werden und mdglichst sichergestellt wird, dass Jugendliche nach der allgemeinbildenden
Schule einen gesicherten Anschluss haben und Bildungsabbriichen entgegengewirkt wird.

e (Geschaftsprozesse so organisiert werden, dass Doppelférderungen vermieden und Férderliicken
identifiziert und geschlossen werden.

e Angebote sich am Bedarf des einzelnen Jugendlichen orientieren sowie Leistungen und Angebote so
geplant und verkniipft werden, dass ein umfassendes, nicht auf einzelne Rechtskreise bzw.
Zustandigkeitsbereiche begrenztes Beratungs- und Forderangebot zur Verfligung steht.

e Angebote berufsvorbereitender BildungsmaBnahmen und subsididrer Ausbildungen auf den
regionalen Fachkraftebedarf fokussieren, fiir den Jugendlichen passgenau sind und die Verweildauer
im Ubergangssystem méglichst kurz ist.

Aktuell wird zur Umsetzung dieser Zielsetzungen eine Kooperationsvereinbarung zwischen der Agentur fir
Arbeit, dem Jobcenter, der Stadt Leipzig und der SBA, Regionalstelle Leipzig, abgestimmt. Eine sukzessive
Einbindung weiterer Prozessbeteiligter wird durch die Kooperationspartner unterstiitzt.
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Prdsentation von Frau Luchmann:

*8-2
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IV. Herausforderungen fiir Kommunale

Koordinierung

+ Kommunale Koordinierung kann kein Landesprogramm
sein.

* Wie viel regionale Gestaltungsmdglichkeit bleibt in einem
standardisierten System?

+ Forderrechtlogik schiagt Programmiogik

* Hoher Transferaufwand (vier Ministerien, 4 Kammern und
Verbande, Regionaldirektion uw.)

+ Kaum rechtliche Zustandigkeiten und keine Weisungsrechte

8 -
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Prdsentation von Frau Temmler:
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Prdsentation von Frau Willems:

Haus der Jugend

auf Schule-Beruf

und an den Bedarfen der jungen Menschen crientierte
foriliyed -

von der ersten
Berufs-
orientie-
rung

Dienstleistungsangebote

o) (e = O

1711717

| sukzessive Einbindung weiterer Prozessbeteiligter ‘

bis zum
erfolgreicher

Berufs-
einstieg




9 AG 4: Das Chemnitzer Modell - Wie Schule und
Unternehmen zusammenkommen

Frau Hugel, Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der Agentur fiir Arbeit Chemnitz, und Herr Rochold,
Biirgermeister der Stadt Chemnitz fiir Bildung, Jugend, Soziales, Kultur und Sport, stellten die Initiative fiir
Berufsorientierung Chemnitz (IBO) vor (vgl. Prisentation). Moderiert wurde die Arbeitsgruppe von Frau
Dorfel, Beraterin Schule-Wirtschaft der SBA Chemnitz.

IBO Chemnitz arbeitet an einer offenen Kooperation von Schule, Unternehmen und Arbeitsagentur.
Unterstiitzt wird sie von:
- der Stadt Chemnitz,
- der Industrie- und Handelskammer Chemnitz,
- der Handwerkskammer Chemnitz,
- der Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und weiteren an der
beruflichen Bildung beteiligten Partnern.

Ziel der |Initiative ist es, eine neutrale, branchenibergreifende, umfassende und bedarfsgerechte
Berufsorientierung in Chemnitz fiir alle Schilerinnen und Schiiler zu gewdahrleisten. Dabei sollen die
Jugendlichen praxisorientiert mit den realen Bedingungen der Arbeitswelt vertraut gemacht werden.
Wichtigste Partner dabei sind die Unternehmen der Region. Sie unterstiitzen die Berufsorientierung
Chemnitz zum Beispiel durch:

- das Bereitstellen von Praxistagen und Praktikumsplatzen,

- realitdtsnahe Bewerbungstrainings,

- die Durchfiihrung von Unternehmensexkursionen/-vorstellungen.

Prisentation von Frau Hugel und Herrn Rochold:

Fachtagung
"Kommunales Bildungsmanagement gestalten™

Arbeitsgruppe 5

Das Chemnitzer Modell: Wie Schule und Unternehmen zusammen
kommen

Angelika Hugel
Vorsitzende der Geschéftsfilhrung der Agentur fur Arbeit Chemnitz

Philipp Rochold
Burgermeister fur Bildung, Jugend, Soziales, Kultur und Sport
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Initiative Berufsorientierung Chemnitz
-1BO -

filr eine offene Kooperation zwischen den Schulen, den
Unternehmen und der Agentur fir Arbeit Chemnitz mit Unterstiitzung
der Stadt Chemnitz, der Handwerkskammer Chemnitz, der Industrie-
und Handelskammer Chemnitz, der Chemnitzer
Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und
weiteren an der beruflichen Bildung beteiligten Partnern

A INITIATIVE

‘ o BERUFSORIENTIERUNG

2711

2015

Vorstellung Konzept

Schiiler von der Klassenstufe 7 bis 9 kénnen sich durch

die Angebote orientieren und lernen die Anforderungen

der Wirtschaft, speziell der Berufsbilder .
kennen. In gleicher Weise werben die

Entscheiden

Unternehmen fir ihren attraktiven ankretioreren || 25210
Standort und flr interessante aumm" Hlssse
Ausbildungsplatze, Karrieren ‘K'.‘:“?E dassen

und Zukunftsperspektiven.

Diese Initiative besteht im Gesamtkonzept aus:
+ Hoheitlichen Aufgaben

- Geférderten Projekten

» Schulischen Aktivitéten

» Unternehmensfinanzierten Manahmen und
« Freiwilligen Engagements

27.11.2015

Vorstellung Konzept

Eﬂ“ —

*  Efteminformation zur Berufsorientierung
§ °  \Wersttttage: Schnuppem in 2 Berufsfeldem
. = . = i
| e s
2 . — .
Berufsalitag. und Starken Unternehmens im
Berufswahlpass des Schillers.
. i *  Kennenlemenwsiterer *  Starkung der
Berufswahlkompetenz, -bilder des
1 Umterstitzungsmégiichikeiten durch Eftern bei der Berufswahl *  Eigene Fahigheitenund Schilers
£ +  sark StarkeninBezishung  ®  Kennenlernen der Schiler
; . 4 2u beruflichen . Unternehmen entwickelt
§ ¢ Untemehmensbesuche setzen ine Bezi i
@ *  Auswertungder Projekttage . . !
- freiwillige Praktika entwickeln Unternehmens im
*  Besuchvon Veranstaltungen und Messen auf freiwilliger Basis Berufswahlpass
- Efternabend zur Berufswahl - Realistische - Starkung der
- Starken- und Schwéchenanalyse
*  Bewerbungstraining situationen planen, Schillers
3 *  Exursionen in Unternehmen .
- traineren Bewerber
£ *  AuswertungderProjektiage . i i .
'g s  freiwilige Praktika mit der Arbeitswelt Unterehmen
% = Besuchvon Basis . i
Orient indie
Bewerbungsphase

27.11.2015
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Unternehmen als Partner

Wichtiger Partner fir eine bedarfsgerechte und nachhaltig
wirksame Berufsorientierung sind die Unternehmen der Region.

Die Schilerinnen und Schiler lernen dadurch, sich praxisorientiert mit den
realen Bedingungen der Arbeitswelt auseinanderzusetzen. Dies ist ein
wichtiger Baustein fiir die Entwicklung der Berufswahlkompetenzen.

Mitwirkungserklarung der Unternehmen zur Unterstiitzung:

finanzielle Beteiligung als Praxispartner®,

die Durchfiihrung von Unternehmensexkursionen/-vorstellungen®,
das Bereitstellen von Praxistagen und Praktikumsplatzen®,
realitdtsnahe Bewerbungstrainings*

“oderfund-Darstellung

Finanzierung

Klasse 7
+ Europaischer Sozialfonds + Agentur fur Arbeit Chemnitz

Klasse 8

+ Bundesministerium fir Bildung und Forschung + Bundesinstitut fur
Berufsbildung

Klasse 9

+ Agentur fiir Arbeit Chemnitz + tiber 50 Unternehmen der Region
Chemnitz

+ Finanzverwaltung - ,Innovationen in der Bildung e. V.*
+ finanzielle Unterstiitzung in Form einer Spende/Sponsoring

27112015

o
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Wie kommen Schule und Unternehmen
zusammen

+ Steuerung tGibernimmt der Projektkoordinator

+ Basis sind die individuell erhobenen Berufswiinsche der Schiler
+ Matching der Schulerwiinsche und den Unternehmensangeboten

+ Begleitung durch Berufsberater

®

27.11.2015




10 AG 5: Abgestimmte kommunale Bildungsplanung in

groBBen Mittelstadten

Moderiert wurde die Arbeitsgruppe von Herr Hoffsommer von der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung.

In Vortrag 1 legte Frau Dr. Zimmermann von der Stadt Gorlitz die Grundsdtze der Grundschul- und
Hortplanung unter Beachtung der groBen Trigervielfalt der Horte in der Stadt dar (vgl. Prisentation 1).

1.

2.

3.

4.

5.

Als grundsatzliches Anliegen wird die Verbesserung der inhaltlichen und konzeptionellen
Zusammenarbeit zwischen Grundschule und Hort verstanden.

Eine abgeschlossene Standortentscheidung fiir den Erhalt der Grundschulen bildet eine stabile
Grundlage fiir weitere Entscheidungen, z. B. im Hortbereich.

Als erfolgreich erweist sich das Konzept des Einrichtens von Hortkapazitdten in der Nahe von
Grundschulen.

Forderschulen befinden sich rdumlich in unmittelbarer Nachbarschaft zu jeweils einer Grundschule.
Dementsprechend wurden auch Horte konzipiert.

Die steigende Nachfrage nach ganztagiger Betreuung erfordert eine stetige Kontrolle des Bedarfs der
vorhandenen Kapazitaten und die Auslastung der Kapazitaten.

In Vortrag 2 erlauterte Herr Giinther von der Stadt Radebeul die Leitsdtze zur weiteren kapazitiven
Ausgestaltung der Grundschul- und Hortlandschaft (vgl. Prasentation 2).

1.
2.
3.
4.

5.

Durch die Offnung der Schulbezirke besteht die Mdglichkeit, dass Eltern die Grundschule auswihlen
kénnen.

Grundschul- und Hortkapazitdten werden gemeinsam betrachtet.

Kombination Grundschule und Hort ist das Riickgrat der Ganztagsangebote (GTA) in der Grundschule.
Festlegen von Standortentscheidungen und eine realistische und finanziell untersetzte
Investitionsreihenfolge sind notwendig.

Mit einer Schulentwicklungsplanung und einer dazugehdrigen Prioritatenliste wird Transparenz u. a.
fiir Schulen, Eltern und Externe geschaffen.

In Vortrag 3 berichtet Frau Scholz von der Regionalen Arbeitsstelle fiir Bildung, Demokratie und
Lebensperspektiven e. V. (RAA) Hoyerswerda/Ostsachsen e. V. iiber die ,Kommunale Koordinierung" in
Hoyerswerda (vgl. Prasentation 3). Die zentrale Frage lautete dabei: Wie kann in einer ,schrumpfenden”
Stadt, in einer strukturschwachen Region die Koordinierung von Bildung im weitesten Sinne gelingen?

1.
2.

3.

4.

Ein Handlungskonzept ,Fit fiirs Leben" wurde erstellt (Beschluss durch den Stadtrat).

Als wichtigste Aufgaben werden Transparenz, Informationen, Diskussionen und der Austausch
gesehen.

Bewahrt haben sich dabei z. B.: Bildungskonferenzen, Bildungsmonitoring, Veranstaltungsreihe zu
Bildungsthemen (6 Veranstaltungen pro Jahr - fiir alle Bildungsakteure offen).

Die Fachgruppe ,Bildung” ist direkt dem Oberbiirgermeister unterstellt (strategische Ausrichtung,
thematische Arbeitsgruppen).

In anschlieBender Diskussion wurden als Probleme benannt:

1.

34

Unterschiedliche Rechtsgrundlagen (Grundschule - Schulgesetz und Hort - Kindertagesstatten-
Gesetz) werden im Zusammenhang mit GTA nicht als forderlich gesehen.



2. Kommunale Koordination ist notwendig, ist jedoch als freiwillige Aufgabe nicht generell
einzufordern.

Prdsentation von Frau Dr. Zimmermann:
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Abgestimmie k le Hort- und Grundschulpl: in
groBen Mittelstidten - Stadt Gorlitz

Gr Grundschul- und

1.  Die Verbesserung der inhaltlichen und i
Anliegen der Planungen im Schul- und Kitabereich verstanden mit dem Ziel

und Hort wird al

- einer opti der

(letztes Kita- Jahr und erste 2 Schuljahre)
- der besseren Nutzung der sichlichen und inhaltlichen iale von Hort 2.B. der

Konzepte
- der besseren ini 2wischen GTA-und
- der optimaleren Férderung von Kindern —sowohl behil Kinder als auch i

2. Die i fiir den Erhalt von sind und bilden eine stabile Grundlage fiir weitere

2.B. m Hortbereich . Die letzte i wurde fiir den Neub: mit Hort getroffen.

Dabei werden di ebenso wie stét Stadt- und Or
zugrunde gelegt. Die ile sind dabei von sehr i baulichen Besonderheiten gekennzeichnet die zu
iicksichtigen sind (Abrissmoglichkeit, Sanierung im Denkmal ...).

3. Das Konzept des Aufbaus bzw. Hinfiihrens von Hortkapazititen in die Nahe von ist sich ich und wird
fortgesetzt. Mit der der irke i sich die Eltern fiir die Grundschule ihrer Wahl und sind
zunehmend an einem Hort in unmittelbar Nihe der Grundschule interessiert. Im Rahmen der bestehenden
Trégerlandschaft in der Stadt wurden Standortentscheidungen vorrangig bei Horten in cigener Trigerschaft der Stadt
getroffen. In kemmunaler Trégerschaft wurden und werden seit 2010 neue Horte (6) erdffnet. Dabei handelt es sich um
Neubauten, Umnutzungen von 1 und Erwei itat . Zudem wurde durch die Stadt ein
Hort von cinem freien Tréger iibernommen und in Schulnahe gefiihrt.

4. Die Férderschulen in Gorlitz befinden sich raumlich in unmittelbarer Nachbarschaft zu jeweils einer Grundschule. Dementsprechend

wurden auch die Horte konzipiert. Damit wird ein enges 2wischen beiden ebenso ermaglicht
wie mit dem Hortbereich. Die Horte besitzen zudem eine flexil i is zwisch von
und Forder indern, um auf fe reagieren zu kdnnen.

15 Stadn

tung

Abgestimmte kor le Hort- und Grundschulpl; in
groBen Mittelstadten - Stadt Gorlitz

Grundstze der Grundschul-und Hortplanung

5. nach agil der Kinder. Die

Grundschulalter. Dafiir wurden und werden
(schwerpunkimaBig im Zeitraum seit 2010} neue Hor itdten in der Stadt Die Ho itdten wurden
in den letzten Jahren wesentlich erhdht (von 1172 auf heute 1533) Plstze . Die Horte werden aktuell zu 93 %
ausgelastet, so dass noch einzelne Spielr fur aktuelle ivi i bestehen (aktuell z.B.

Zuzug aus Polen, Asylbewerber, Fliichtlinge). Freie Trager von Grundschulen verfolgen von Beginn an ganztsgige Ansétze
(Finanzierung: Schule + Hort}. Dieses Herangehen ist in fiir Schulen in kommunaler Tragerschaft aufgrund der
nur begrenzt

? ande apazits astune der Kapazitaten bildet die Grundlage fiir
filr i i Zur Ver der gen und der Erhdhung der

it der von itéten hat die Stadt Gorlitz die Kitaplatzvergabe auf das online-Portal .little
bird” umgestellt. Es erfolgt eine systematische Bewertung des Bedarfs und der Kapazitaten.

6. In Gorlitz besteht eine groBe Tragervielfalt. Ca. 50% der Kinder besuchen einen kommunalen Hort, 50% einen freien Trager. Damit
haben die Eltern die Wahl, ob sie die Auswahl des Hortes
*  aufder eines it i

«  nach konfessionellen Gesichtspunkten
= nach der rtlichen Nahe zur Grundschule oder
*  &us anderen Griinden

*10-2

*10-3
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Kontakr:

Stadtverwaltung Gérlitz

Am fir Schule, Sport, Jugend und Soziales
Dr. Petra Zimmermann

Tel.: 03581 672151

Email: dr.p.zimmermann@goerlitz.de

10.12.2015 Stadtverwaltung Garlitz

Prdsentation von Herrn Giinter:

Radebeul

Stadt zwischen Elbe und Weinbergen
Zwischen Dresden und Coswig gelezen
34.235 Eimwohner
Zusammenschluzs aus 10 Ursprungsgemeinden, dsher kein Zentrum
Seit 1991 Zuwachs von ca. 4.000 Einwohnern
Innerhalb von 25)ahrenvon der Sltesten zur jingstenStadtim Landkreis

Radebeul hat:

Jhrfich durchechnittich 310 Geburten

30 Kindertazesstitten und Horten, davon® kommunals, mit 2.933 belegten PlEtzen
2000 waren & noch 1.700 Plitre

1.175 Hortkinder in 10 Horten, davon 4 kommunale Horte

5 kommunale Grundschulen

1 ev. Grundschule

2 Cberschulen

2 Gymnasien

Firderschule G

Berufiches Schulzentrum

volkshochschule

Kreizmusikschuls

5 Aftenpfiegeheime

Theater: Landesbilhnen sachsen

Kreiskrankenhaus

Ca. 20 Vereine

Mehr Ein-als Auspendler, grofter Arbeitgeber Kinig und Baver mit 1.500 Mitarbeitern
Arbeitslozenguote 5,4%

Kommunale Bildungsplanung

Leitsatze
Schulentwicklungsplanung
Vorgehensweise

Was wurde erreicht?

Stolperstellen
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Leitsatze |

zur weiteren kapazitiven Ausgestaltung der Grundschal- und Hortlandschaft:

10-4

10-5

1. Dam Grundsats , Kurse Baine —kurze Wags® 5ol bai dar Standortplanung entsprochen werden, 2 b im
Grundschulbereich sollen Schulbezirks beibshatben werden.,

Dem steht eine eigenverantwortiiche Wiahl von Grundschulen auBertalb des Schulbeziries suf Grond alternativer
Fidagognchar Ansites nichts antgazen.

2. Die Grundschulkapesititen kEnnen nur gemeinssm mitden Horteapsaititen betmachist werden, Fir den
Jewsilizen Grundschiistndort isteine planarische Hortkapastat zwischen 75 und B Prozentalier wohnhaften
Kinder vorzusshen. {Achtung: ca. 90 % der Grundsdhiler]

3. D= Kombination Grundschuls und Hort ist das Rildkgrat des sichsischen Ganstagmngebots, Im interesss won
dessen Stirkung sowie 2ur qualitativen Fortentwicklung des Ganztagsansatzes ist grundsitzlich fir jede
Grundschule sin susshirimer Hauptheort vorsusehan, Dieser ist zwar riumiich getrenntjadoch stets mEsfichet nzhe
am 2izehEngen Grondschulstandort anzusedein.

Wiingchanssrt st ain Hort / Hortgruppen mit cheistfichem Profil.

Der Weg der Konzentration der Hortlandschaft|biszu 6 Horten fir sine Grundschuie] istfor isetoen, dabei &t de
Tagerviefat zu befirdern,

4. Imi Inbenesse der ar;f"st'qer nwestitionesicherheit sowie zur dewtlichen Erhhung der Standortfexibilitat solie
kompaiten Schulstndorten | ma. 3 Fige| der Vorzug vor beintsiigen und zerspitterten Standorten segsben
weErgEn.

Leitsatze |l

5. Standort- und Investitionsentscheidungen solken nach heutigem
Erkenntnistandunter Zugrundelegung der heutigen Schulstrukturen eine
langfristige (ca. 20 Jahre) Stabilitat inder Schullandschaft gewahrieisten.
Vorubergehende kleinere Kapazitatsengpasse {, Spitzen”) sind tolerierbar.

&. ,Inhalt kommtvor Hlle” — Daher ist bei den Standortentscheidungen unter
Beachtung der gesetzlichen Mindestanforderungen der Grundsatz , sovielwie
notwendig, aber sowenig wie moglich” zu beachten. Damit sollen ausrechende
und méglichst verbesserte finanzielle Spierdume zur qualitativen Starkung des
Bildungs- und Erziehungsauftrages befordert werden.

7. Konkrete Standortentscheidungen und eine realistithe undfinarziell
untersetzie Investitionsreihenfolge gehdrenzwingend zusammen.

8. Einplanung Kapazitdten fur Inklusion | planerischer Klassenteiler 25 Schidler)

Schulentwicklungsplanung

* 1. Bestandsanalyse
* 2. Prognoseberechnung (Vorausschau fiir 6

Jahre)

3. Analyse und Bewertung (Kapazitat
[festgelegte und maximale Spitzen flr
begrenzten Zeitraum], baulicher Zustand,
erforderliche MaRnahmen)

4. Prioritatenliste zur Reihenfolge der
BaumaRnahmen

Vorgehensweise

Begehung aller Schulen gemeinsam mit Schulleitung

Erarbeitung in der Verwaltung; Einbindung
Schulverwaltung, Bauamt, Birgermeister

Anhdrung der Schulleiter
Beratung im Ausschuss

Vorstellung in allen Schulkonferenzen, Beschluss
Schulkonferenz

2. Beratung im Ausschuss
Stadtrat
Schulentwicklungsplanungwurde online gestellt

Dauer der Erarbeitung: ca. 2,5 Jahre
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Was wurde erreicht?

Transparenz

Akzeptanz auch dort, wo erforderliche
MaRknahmen noch nicht absehbar sind

Schrittweise, abgestimmte Schritte zur
Umsetzung

Aufnahme in Stadtentwicklungskonzept
Mittlerweile nur noch 2 Schulbezirke

Stolperstellen

Hortkapazitat ist von 56% auf 90% aller

Grundschiler (nicht der Wohnhaften) gestiegen.

Engpdsse in einzelnen Schulbezirken: aus fiinf
wurden aktuell zwei Schulbezirke

Dauer bis von maximal sechs Horten auf zwei
Horte reduziert wurde.

Getrennte Forderprogramme Hort und
Grundschule, wenn nicht in einem Grundstiick
Ganztagsangebote im Zusammenspiel
kommunale Schule, Hort, Schulférderverein und
freie Trager

Prdsentation von Frau Scholz:
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Kontakt:

Koordinierungsstelle Bildung c/o RAA Hoyerswerda/Ostsachsen e.V.
E-Mail: kontakt@raa-hoyerswerda.com

Telefon: 03571/ 41 60 72

1M AG 6: Modellregionen  fiir  Berufs-  und
Studienorientierung in Sachsen

Moderiert wurde die Arbeitsgruppe von Frau Dr. Lehmann, Referentin im Sdchsischen Staatsministerium fiir
Kultus, titig im Referat 44 ,Mittel-/Oberschulen, Abendmittel-/Abendoberschulen, Landesservicestelle
Schule-Wirtschaft". Einfiihrend wurden einige allgemeine Informationen zu den Modellregionen fiir Berufs-
und Studienorientierung in Sachsen eingespeist. Im April 2009 wurde die ,Vereinbarung zur
Zusammenarbeit der Sdchsischen Staatsregierung und der Regionaldirektion der Bundesagentur flir Arbeit in
Sachsen fiir den Bereich der Berufs- und Studienorientierung” unterzeichnet. Sie stellt das gemeinsame
Strategiepapier dar, das die Vielzahl von MaBnahmen, Programmen, Tragern und Gremien biindelt und
systematisiert.
Im Zuge dieser Vereinbarung sollten Regionen als Modellregionen initiiert werden, die bereits entsprechend
der Strategie handelten oder sich auf den ,systematisierenden” Weg gemacht hatten.
Zudem hatte eine Studie des ,Instituts fiir regionale Innovation und Sozialforschung” (IRIS e. V.), die
sogenannte ,IRIS-Studie”, Handlungsempfehlungen fiir die Arbeit im Bereich der Berufs- und
Studienorientierung erarbeitet und veroffentlicht. Diese Handlungsempfehlungen beziehen sich auf die
Landesebene, die regionale Ebene und die Angebotsebene vor Ort. Sie wurden mit Erfolgsindikatoren
unterlegt und fiir die verschiedenen Landkreise und kreisfreien Stddte im IST-SOLL-Abgleich dargestellt.
Dementsprechend wurde der Entwicklungsstand in den Gebietskorperschaften deutlich. Zu den zehn
Erfolgsindikatoren zahlen:

e verantwortlicher Koordinator"”,
.Kontinuitat/ Finanzierung",
«Einbindung aller relevanten Akteure”,
.Systematische Bedarfs- und Bestandsaufnahme”,
.Berticksichtigung der Dimensionen ,Information, Praxiserfahrung, Beratung™,
~Kommunikation und Informationsfluss”,
.Marketing und Offentlichkeitsarbeit",
«Entwicklung und Sicherung der Professionalitat”,
.Beteiligung von Jugendlichen" und
«Durchfiihrung eines Qualitdts- und Wirksamkeitsdialoges".

Nach vollzogener Gebietsreform wurden vier Regionen im Freistaat Sachsen zu Modellregionen der Berufs-
und Studienorientierung: der Landkreis Gorlitz, der Landkreis Zwickau, der Vogtlandkreis sowie der
Erzgebirgskreis. Sie arbeiteten vor allem prozessorientiert im Bereich der Berufs- und Studienorientierung,
flankiert durch die Erfolgsindikatoren. Wie die Landkreise ihre Ziele setzten und durch geeignete
MaBnahmen erreichten, wurde in der Arbeitsgruppe 6 vorgestellt, erlautert und diskutiert. Beispielhaft
stellten Vertreter der Landratsdmter bzw. der Regionalen Koordinierungsstellen Berufs- und
Studienorientierung ihren Entwicklungsweg der vergangenen fiinf Jahre vor. Die genaueren Informationen
entnehmen Sie den Anlagen 1 bis 3.
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Input von Frau Vorratz:

Herangehensweise:
Koordinierung bestehender Initiativen zur Berufs- und Studienorientierung der regionalen Partner durch
Schaffung einer regionalen Netzwerkstruktur:

e Strategische Steuerungsgruppe (Leitungsebene, Leitung: Landrat Dr. Scheurer)

e 3 thematische Unterarbeitsgruppen (Arbeitsebene)

Ergebnisse der Unterarbeitsgruppen:

- Erprobung und Einflihrung des ,Praxistages” (drei Oberschulen in Kooperation mit drei Beruflichen
Schulzentren des Landkreises Zwickau)

- Online-Portal www.arbeit-im-landkreis-zwickau.de als gemeinsame Informations- und
Kommunikationsplattform flir Ausbildung, Studium und Arbeit

- Organisation und Durchfiihrung der gemeinsamen regionalen Berufsorientierungsmesse ,Tag der
Bildung - Sprungbrett Zukunft" (seit 2011)

- Einrichtung der Koordinierungsstelle Berufs- und Studienorientierung (seit 09/2012)

Aktueller Stand nach 6 Jahren Modellregion:
- Ausbau und Weiterentwicklung zum ,Netzwerk Fachkraftesicherung”
- Grundverstandnis: Fachkréftesicherung beginnt mit der Berufs- und Studienorientierung = diese
wird in der ,Unterarbeitsgruppe Schule-Wirtschaft" thematisch beriicksichtigt (Federfiihrung:
Zentraler Arbeitskreis Schule-Wirtschaft)

Fazit:

Die modellhafte Arbeit im Landkreis Zwickau ist abgeschlossen. Wesentliches Ergebnis ist die Schaffung
einer tragfahigen Netzwerkstruktur. Bewdhrte Projekte und Angebote werden weitergefiihrt und
weiterentwickelt:

Praxistag an Beruflichen Schulzentren

.1ag der Bildung - Sprungbrett Zukunft"

.Schau rein! - Woche der offenen Unternehmen Sachsen”
Lehrerexkursion ,Regionale Wirtschaft"
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Kontakt:

Projektkoordinatorin: Melanie Mothes

Koordinierungsstelle Berufs- und Studienorientierung

Landratsamt Zwickau - Amt fiir Kreisentwicklung, Bauaufsicht und Denkmalschutz
Sachgebiet Kreisentwicklung, Wirtschaftsférderung, Tourismus
Gerhart-Hauptmann-Weg 1 | 08371 Glauchau

Telefon: 0375 4402-25117

E-Mail: berufsorientierung@landkreis-zwickau.de

Input von Frau Schaffer und Herrn Zschau:

Durch regionale Koordinierung zu selbsttragenden Produkten - Landkreis Gorlitz

Fachkraftesicherung und konkrete MaBnahmen fiir das Hierbleiben junger, kluger Képfe - das ist etwas, was
zu den wichtigsten Zukunftsaufgaben im Landkreis Gorlitz gehort. Alle Krafte werden dahingehend
gebiindelt, Jugendliche in der Region zu halten und tragfdhige praktische Lésungen zu finden, die sich selbst
und ohne Fordermittel tragen. 2009 wurde der Landkreis zur Modellregion fiir BO/StO in Sachsen ernannt
und eine Steuerungsgruppe unter Federfiihrung des Landrates bestehend aus den maBgeblichen Akteuren
gebildet, die sich seither am Ubergang Schule-Beruf engagieren. Zum damaligen Zeitpunkt gab es allerdings
noch keine finanziellen Mittel fiir die Koordinierung auf Landkreisebene. Erst 2010 konnte liber das
Bundesprogramm "Perspektive Berufsabschluss" ein Regionales Ubergangsmanagement eingefiihrt und
entwickelt werden mit dem Ziel, Akteure vor Ort zu vernetzen, Angebote zu biindeln und neue Projekte zu
initiieren. Der Ausbildungsatlas Insider war dabei ein wichtiger Meilenstein. Dieser etwas andere
Ausbildungsratgeber, stellt die Insider aus den Unternehmen und ihre Geschichten in den Vordergrund und
zeigt den Schiilern die vielen Perspektiven vor der eigenen Haustiir. In diesem Jahr in der 5. Auflage
erschienen, ist der Insider etabliert und mittlerweile im Paket mit der Ausbildungsmesse Insidertreff selbst
tragend. Dass dabei alle Kooperationspartner an einem Strang ziehen, wurde 2012 durch die Unterzeichnung
der Kooperationsvereinbarung zwischen HWK Dresden, IHK Dresden, Agentur fiir Arbeit Bautzen und
Landkreis Gorlitz zur Sicherung des Fachkraftebedarfs im Landkreis Gorlitz besiegelt. Durch die in der
Vereinbarung festgelegten Beitrdge der Kooperationspartner kénnen 50% der Finanzierung der Insider-
Produkte abgedeckt werden, die anderen 50% werden durch die Beitrdge der regionalen Unternehmen
finanziert. 2013 lief das Bundesprogramm aus und die regionale Koordinierungsstelle konnte nahtlos die
Arbeit fortfiihren und weiterentwickeln. Seit 2009 wurde durch die regionale Koordinierung ein tragfahiges
Gesamtpaket flir Schulen und Unternehmen geschniirt, welches die Schiiler optimal auf die
Berufswahlentscheidung vorbereitet und Unternehmen bei der Herausforderung der Fachkraftesicherung
unterstiitzt. Umgesetzt werden die Produkte durch externe Partner, koordiniert und gesteuert durch die
regionale Koordinierungsstelle, die dabei als wichtige Schnittstelle zwischen Schulen und Unternehmen
agiert.

Kontakt:

Landkreis Gorlitz

Schul- und Sportamt

Koordinierungsstelle fiir Berufs-und Studienorientierung

Projektleiterin: Sabine Schaffer

MelanchthonstraBe 19 | 02826 Gorlitz

Tel.: 03581 309405

Fax.: 03581 309425

schaffer@zukunft-goerlitz.de

www.zukunft-goerlitz.de
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12 AG 7: Weiterbildungsangebote flir Erwachsene - ein
Thema flir das kommunale Bildungsmanagement?

Die Arbeitsgruppe wurde moderiert von Frau Wisgalla vom Sachsischen Bildungsinstitut.

Die im Titel formulierte Fragestellung beantworteten die Initiatoren und Vortragenden des Workshops ganz
klar mit Ja. Die Notwendigkeit und Bedeutung des Lebenslangen Lernens ist unstrittig. Lebenslanges Lernen
umfasst auch das Erwachsenenleben bis ins Alter, also den ldngsten Teil der Biographie. Jenseits von Schule
und Berufsbildung geschieht Lernen zumeist als Weiterbildung. Sie ermdglicht Erwachsenen, Neues zu
lernen, woran noch nicht zu denken war, als ,Hanschen" zur Schule ging, Vergessenes aufzufrischen, was fiir
aktuelle Herausforderungen bendtigt wird oder Gewohntes durch Innovatives zu ersetzen, weil es der
Lebenssituation von ,Hans" nicht mehr entspricht. Das ist Voraussetzung fiir eine lebenslange aktive und
gleichberechtigte Teilhabe am beruflichen und gesellschaftlichen Leben und eine selbstbestimmte
Lebensgestaltung. Zugange zu bedarfsgerechten Weiterbildungsmoglichkeiten sind daher als ein Bestandteil
der Daseinsvorsorge anzusehen. Ein entsprechendes Angebot im Lebensumfeld sowie die Forderung der
Teilnahmebereitschaft aller Biirger sind sowohl individuell als auch gesamtgesellschaftlich von groBer
Bedeutung. Hochkompetente Fachexperten luden die Tagungsteilnehmer ein, sich an konkreten Beispielen
mit Handlungsfeldern und den Mdglichkeiten kommunalen Bildungsmanagements in Bezug auf die
erwachsene Bevolkerung auseinanderzusetzen.

Frau Schimkowiak, Bildungsreferentin im Geschaftsbereich Arbeit, Soziales, Gesundheit und Wohnen der
Stadt Dresden, stellte dar, welche Bereiche das Bildungsmanagement der Stadt Dresden mit Blick auf die
erwachsene Bevolkerung umfasst: Fort- und Weiterbildung, die non-formale und informelle Bildung mit der
kulturellen Bildung sowie das biirgerschaftliche Engagement. Auf Basis des Bildungsmonitorings konnte ein
umfassendes ,Kommunales Handlungskonzept Bildung" erstellt werden, welches auch vielfaltige
Bildungsperspektiven der erwachsenen Bevdlkerung einbezieht. Sie unterstrich, wie wesentlich dafir
zundchst die Erhebung und Auswertung von Daten und Informationen zum Bildungsverhalten und -bedarf
der Erwachsenen sowie zu bestehenden Angeboten war (vgl. Présentation).

Herr Kiifner, Leiter der Volkshochschule Dresden, einer Institution, welche die Stdrkung der
blrgerschaftlichen Gesellschaft in ihrem Leitbild trégt, zeigte auf, dass diese ein starker und kompetenter
Partner bei der Wahrnehmung kommunaler Bildungsverantwortung ist. Er veranschaulichte dies an den
Beispielen Bildungsberatung sowie Bildungsangebote flir ehrenamtlich tatige Blrgerinnen und Birger. Unter
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dem Titel ,EhrenamtsKomPass" bietet die Volkshochschule beispielsweise modulare Veranstaltungen an, in
denen Biirgern Kompetenzen fiir das Ehrenamt vermittelt werden. Sein Appell: Ehrenamtliches Engagement
ist notwendig flr eine funktionierende Biirgerschaft aber umgekehrt braucht das Ehrenamt die
Unterstiitzung und Anerkennung der Biirgerschaft, z. B. in Form von kostenfreien Bildungsangeboten.

Frau Iris Nussbaum, Mitarbeiterin der Koordinierungsstelle Alphabetisierung im Freistaat Sachsen, brachte
ihre Fachkenntnis (iber die sogenannten ,funktionalen Analphabeten” ein. Ca. 7,5 Millionen
deutschsprachige Bundesbiirger gehoren zu dieser Gruppe. Sie verwies auf die personlichen und
gesellschaftlichen Auswirkungen von funktionalem Analphabetismus und geringem Grundbildungsniveau.
Zum einen miinden die Betroffenen haufig in niedrigqualifizierten Tatigkeiten mit geringem Einkommen,
wenig Qualifizierungs- und Aufstiegschancen und hdufig auch in Arbeitslosigkeit, was zu einem niedrigen
Sozialstatus fiihrt. Zum anderen zieht ein Mangel an Grundkompetenzen weitere Einschrankungen nach
sich, z. B. bezilglich Gesundheitsvorsorge, Regelung der personlichen Finanzen und Altersvorsorge,
Erziehungskompetenzen, Mediennutzung, Sozialverhalten und politischer Teilhabe.

Frau Falk, Fachreferentin des Séachsischen Volkshochschulverbandes und Vorstandssprecherin des
Bundesverbandes Alphabetisierung, schlussfolgert: ,Als Kommune in Grundbildung zu investieren lohnt
sich." Und sie wei3, was Kommunen im Interesse dieser Betroffenen und im Interesse des kommunalen
Gemeinwohls tun kdnnten. Sie ist Multiplikatorin des Projektes ,Alphakommunal” des Deutschen
Volkshochschulverbandes und hatte einen kompletten Schulungsleitfaden fiir kommunale Verwaltungen im
Gepack.

Gleichwohl - sie alle trafen nicht auf die erhofften Empfanger ihrer Botschaften. Nur zwei
Tagungsteilnehmer fanden sich ein, so blieben die Fachexperten weitgehend unter sich.

Am 8. September 2015 riefen Bund und Lander, vertreten durch Bundesbildungsministerin Johanna Wanka
und die damalige Prasidentin der Kultusministerkonferenz und sachsische Kultusministerin Brunhild Kurth,
die Uberleitung der Nationalen Strategie fiir Alphabetisierung und Grundbildung in eine Nationale Dekade
aus. Sie unterstrichen damit die groBe gesamtgesellschaftliche Bedeutung der Thematik und stellten sie
erneut auf die politische Agenda. Bereits in der Nationalen Strategie waren neben Bund und Landern auch
zahlreiche gesellschaftliche Gruppen engagiert. In der Dekade fiir Alphabetisierung sollen weitere Partner
hinzukommen, um eine noch breitere Basis fiir die Unterstlitzung Betroffener zu erhalten.
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13 Zusammenfassung/Abschluss durch Herrn Rechentin

Es gilt das gesprochene Wort.
Sehr geehrte Damen und Herren,

der Ubergang von der Schule in den Beruf ist ein biografisch linger wahrender Prozess, der nicht nur stark
personlichkeitsbildend wirkt, sondern den weiteren Lebensweg, zumindest in den anschlieBenden vier Jahren
der Erwerbstatigkeit, pragt. Die jungen Menschen bendtigen deshalb kontinuierliche Begleitung, klare
Orientierung und praxisnahe Angebote, um mdglichst erfolgreich ihren Weg aus der Schule in die berufliche
Tatigkeit zu finden.

Welchen Ausblick kann ich am Ende des heutigen Tages und zum Abschluss dieser Fachtagung geben, um
dieses Ziel weiter zu verfolgen?

Schule und Wirtschaft agieren immer in einem konkreten Kontext regionaler Bediirfnisse und Bedingungen.
Deshalb ist es richtig und wichtig, dass angesichts der demografischen Entwicklungen der Ubergang von der
Schule in die Arbeitswelt in den vergangenen Jahren immer starker in die Aufmerksamkeit der kommunalen
Gebietskdrperschaften geriickt ist. Denn die regionale Entwicklung und die Attraktivitdt einer Region steht
und fallt mit qualifizierten Fachkraften.

Ich bin froh, dass sich die Regionen auf den Weg gemacht haben, passgenaue Koordinations- und
Kooperationsstrukturen zu entwickeln. Zunehmend mehr Kreistage verabschieden eigene Leitbilder der
Berufs- und Studienorientierung. Sie zeigen damit, dass Gebietskdrperschaften im Ubergang von der Schule
in den Beruf eine koordinierende, unterstiitzende und auch initiierende Rolle einnehmen und damit selbst
unmittelbar Verantwortung ibernehmen.

Diese Entwicklung ist bundesweit wahrzunehmen und ich bin sehr dankbar fir die Erfahrungen, die uns
heute hier von Partnern auBerhalb Sachsens vermittelt wurden.

Bundesweit wirksam ist die Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative. |hr besonderes Anliegen, die
offentliche Verantwortung fiir Bildung, Ausbildung und Zukunftsperspektiven nicht nur, aber vor allem in
Form lokaler Verantwortungsgemeinschaften und kommunaler Koordinierung wahrzunehmen, findet auch
im Freistaat Sachsen einen fruchtbaren Boden.

Ich danke lhnen, Herr Oberbiirgermeister Skora, als Sprecher der Arbeitsgemeinschaft und lhnen Herr Dr.
Kruse als Koordinator fiir die Expertise, die im Ergebnis Ihres Wirkens in den vergangenen Jahren gewachsen
ist.

Ich wiirde mich sehr freuen, wenn das Jahresforum der Weinheimer Initiative im Jahr 2017 im Freistaat
Sachsen stattfinden wiirde, damit wir uns auch Uberregional noch stdrker in die inhaltliche Arbeit
einbringen konnen. Herr Milke und Herr Dr. Paulig werden Sie bei der Vorbereitung von ministerieller Seite
aus unterstutzen.

Nicht zuféllig haben heute viele Vertreter von Arbeitsagenturen und Jobcentern mitgearbeitet. In den
vergangenen Jahren haben wir eine intensive Zusammenarbeit entwickelt, die insbesondere im Wirken der
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Berufsberater an den Schulen sowie den MaBnahmen ,Berufseinstiegsbegleiter" und ,Praxisberater"
festgemacht werden kann.

Mit Blick auf ihre jeweiligen Verantwortungsbereiche und die erforderliche Zusammenarbeit haben das
Sachsische Staatsministerium fiir Kultus und die Regionaldirektion Sachsen (RD) der Bundesagentur fiir
Arbeit ihre Aktivitdten bilateral abgestimmt und in einer gemeinsamen Landesforderkonzeption
festgeschrieben, die im April 2015 von den Hausspitzen unterzeichnet wurde.

Die gemeinsame Verantwortung fiir den Lernerfolg von Kindern und Jugendlichen sowie der Anspruch, dass
kein Kind verloren geht, vereint uns bei einem weiteren Arbeitsschwerpunkt: dem Aus- und Aufbau von
Kooperationsstrukturen, die unter dem Namen ,Jugendberufsagenturen” bekannt sind. Das Thema wird zwar
federfiihrend von der Bundesagentur fiir Arbeit vorangetrieben, aber Beteiligte sind wir alle gleichermaBen,
weil das Handlungsfeld sowohl den Bildungsbereich als auch die kommunalen Strukturen umfasst.

Die Entwicklung von Jugendberufsagenturen wird eine langere Zeit beanspruchen, weil hier das Ziel besteht,
die strukturierte Zusammenarbeit zu starken und die verschiedenen Rechtskreise aufeinander abzustimmen
sowie feste Anlaufstellen fiir junge Menschen zu schaffen. Bezogen auf die Berufs- und Studienorientierung
als Teil der Ubergangsgestaltung sehe ich als einen mdglichen Zwischenschritt zum Ziel ein gemeinsames
Papier, das die fiir die Landkreise und kreisfreien Stadte, die RD und die Staatsregierung relevanten Bereiche
von Verantwortung und Zusammenarbeit beschreibt. Als Strategiepapier kdnnte es die am 30. April 2009
unterzeichnete ,Vereinbarung zur Zusammenarbeit der Sachsischen Staatsregierung und der
Regionaldirektion der Bundesagentur fiir Arbeit in Sachsen" erganzen.

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister Skora, lhnen als Sprecher der Weinheimer Initiative und als Prasident
des Sachsischen Stddte- und Gemeindetages biete ich dafiir unsere Zusammenarbeit an. Herr Heinze, Leiter
des zustandigen Fachreferats meiner Abteilung, wiirde dafiir ihr konkreter Ansprechpartner sein.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ein zentrales Ziel der Sachsischen Staatsregierung ist die Fachkraftesicherung fiir den Freistaat Sachsen. Im
Namen der Staatsregierung hat sich das Wirtschaftsministerium an alle Landrdate und Oberbiirgermeister
gewandt und die Etablierung einer regionalen Fachkrafteallianz in jedem Landkreis bzw. jeder kreisfreier
Stadt angeregt. Eine damit verbundene Forderung zielt darauf ab, Aktivitaten zur Fachkraftesicherung in den
Regionen auszuldsen oder bereits begonnene Initiativen fortzusetzen und zu intensivieren. Grundlage der
Forderung wird eine Landesférderrichtlinie bilden, die voraussichtlich Anfang 2016 in Kraft treten wird.

Wichtig ist es mir, bereits jetzt auf eine wesentliche Voraussetzung fiir die Inanspruchnahme der Férderung
aufmerksam zu machen, namlich die Vorlage eines abgestimmten regionalen Handlungskonzeptes zur
Fachkraftesicherung.

Die in den Regionen gesammelten Erfahrungen und Konzepte an der Schnittstelle zwischen Schule und
Berufsleben sind eine wertvolle Grundlage fiir das Bestreben, alle im Bereich Bildung und Ubergang
angesiedelten Verantwortlichen, Einrichtungen und Projekte zu vernetzen. Sie zeigen pragmatische Wege,
um allen Jugendlichen sowohl die breit gefacherten beruflichen Mdglichkeiten im jeweiligen Landkreis
aufzuzeigen als auch die Bewiltigung des Ubergangs von der Schule in den Beruf wirksam zu begleiten.
Nicht zuletzt werden in den regionalen Arbeitskreisen SCHULEWIRTSCHAFT und den regionalen
Bildungsforen bereits Strukturen vorgelebt, die den benannten ,regionalen Fachkrafteallianzen" entsprechen.

Der Auf- und Ausbau derartiger lokaler Verantwortungsgemeinschaften dient damit letztlich der
Fachkraftesicherung in der Region, weil die junge Generation mit der fiir sie wichtigsten Botschaft begleitet
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wird: Wir brauchen euch in der Heimat! Gute Leistungen lohnen sich, denn das Angebot an Ausbildungs-
und Arbeitsplatzen ist umfangreich und attraktiv.

Um fiir die Schiilerinnen und Schiiler bestmdgliche Entwicklungsangebote unterbreiten zu kdnnen, sind
Abstimmungen zwischen den unterschiedlichen regionalen und fachlichen Ebenen unerlasslich.

Eine Botschaft der heutigen Tagung soll auch sein, dass es sich lohnt, in den Landkreisen und kreisfreien
Stadten diese Gremien zu installieren, um im Vorfeld von Problemen im Zusammenwirken mit den
kreislichen Fachebenen und den zustdndigen Landesbehdrden Ldsungswege anzubieten oder zumindest
Rahmenbedingungen fiir Problemldsungen aufzuzeigen. Damit schlieBt sich der Bogen zu den Programmen
.Lernen vor Ort" und dem Transferprogramm ,Kommunalen Bildungsmanagements" des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung, die Impulsgeber fiir diesen Prozess waren und sind.
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o Amt fir Kreisentwicklung des Landkreises Gorlitz
* Jugendamt des Landkreises Gorlitz

e Sozialamt des Landkreises Gérlitz
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*10-2

Abgestimmte kommunale Hort- und Grundschulplanung in
grofen Mittelstadten - Stadt Gorlitz

Grundsatze der Grundschul- und Hortplanung

1. Die Verbesserung der inhaltlichen und konzeptionellen Zusammenarbeit zwischen Grundschule und Hort wird als grundséatzliches
Anliegen der Planungen im Schul- und Kitabereich verstanden mit dem Ziel

- einer optimaleren Gestaltung der Schuleingangsphase (letztes Kita- lahr und erste 2 Schuljahre)

- der besseren Nutzung der séchlichen und inhaltlichen Potentiale von Hort und Grundschule, z.B. der Entwicklung und
Umsetzung gemeinsamer padagogischer Konzepte

- der besseren Koordinierung zwischen Grundschul- GTA- und Hortangebot

- der optimaleren Firderung von Kindern — sowohl behinderter Kinder als auch Regelkinder

2. Die Standortentscheidungen fiir den Erhalt von Grundschulen sind abgeschlossen und bilden eine stabile Grundlage fiir weitere
Entscheidungen, z.B. m Hortbereich . Die letzte Entscheidung wurde fiir den Neubau einer Grundschule mit Hort getroffen.
Dabei werden die Schiilerprognose ebenso wie stidteplanerische Gesichtspunkte der Stadt- und Ortsteilentwicklung
rugrunde gelegt. Die Stadtteile sind dabei von sehr verschiedenen baulichen Besonderheiten gekennzeichnet die zu
beriicksichtigen sind {Abrissmdglichkeit, Sanierung im Denkmal ...).

3. Das Konzept des Aufbaus bzw. Hinfiihrens von Hortkapazitaten in die Néhe von Grundschulen erweist sich als erfolgreich und wird
fortgesetzt. Mit der Aufhebung der Grundschulbezirke entscheiden sich die Eltern fiir die Grundschule ihrer Wahl und sind
runehmend an einem Hort in unmittelbar Mahe der Grundschule interessiert. Im Rahmen der bestehenden
Tragerlandschaft in der Stadt wurden Standortentscheidungen vorrangig bei Horten in eigener Tragerschaft der Stadt
getroffen. In kommunaler Trégerschaft wurden und werden seit 2010 neue Horte (6) erGffnet. Dabei handelt es sich um
Meubauten, Umnutzungen von Gebduden und Erweiterung bestehender Kapazitdten . Zudem wurde durch die Stadt ein
Hort von einem freien Tréger iibernommen und in Schulndhe gefiihre.

4. Die Forderschulen in Girlitz befinden sich réumlich in unmittelbarer Nachbarschaft zu jeweils einer Grundschule. Dementsprechend
wurden auch die Horte konzipiert. Damit wird ein enges Zusammenwirken zwischen beiden Schularten ebenso ermaglicht
wie mit dem Hortbereich. Die Horte besitzen zudem eine flexible Betriebserlaubnis zwischen der Betreuung von
Grundschul- und Farderschulkindern, um auf wechselnde Bedarfe reagieren zu kinnen.
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*10-3

Abgestimmte kommunale Hort- und Grundschulplanung in
groBen Mittelstidten - Stadt Gorlitz

Grundsatze der Grundschul- und Hortplanung

5.  Auch wenn kein Hechtsanspruch auf einen Hortplatz besteht, sieje g der Kinder. Die

Stadt orientiert auf eine Hortversorgung von ca. 80% der Schuler im Gmnds:chulalter Dafur wurden und werden
[schwerpunkitméaBig im Zeitraum seit 2010) neue Hortkapazitdten in der Stadt geschaffen. Die Hortkapazitdten wurden

in den letzten Jahren wesentlich erhiht (von 1172 auf heute 1533) Plitze . Die Horte werden aktuell zu 93 %

ausgelastet, so dass noch einzelne Spielrdume fiir aktuelle und perspektivische Entwicklungen bestehen (aktuell z.B.
Zuzug aus Polen, Asylbewerber, Fliichtlinge). Freie Trager von Grundschulen verfolgen von Beginn an ganztigige Ansdtze
(Finanzierung: S5chule + Hort). Dieses Herangehen ist in fiir Schulen in kommunaler Tragerschaft aufgrund der
bestehenden Kapazitdten nur begrenzt umsetzbar.

azitdten bildet die Grundlage fiir
uperatwe und fiir strateglsche Entschendungen Zur '.ferhesserung der Planungen und der Erhohung der

Ubersichtlichkeit der Auslastung von Kapazititen hat die Stadt Gorlitz die Kitaplatzvergabe auf das online-Portal ,little
bird” umgestellt. Es erfolgt eine systematische Bewertung des Bedarfs und der Kapazitdten.

6.  In Gorlitz besteht eine groBe Trégervielfalt. Ca. 50% der Kinder besuchen einen kommunalen Hort, 50% einen freien Trager. Damit
haben die Eltern die Wahl, ob sie die Auswahl des Hortes
*  auf der Grundlage eines bestimmten padagogischen Konzeptes
* nach konfessionellen Gesichtspunkten
. nach der drtlichen Mahe zur Grundschule oder
*  aus anderen Grinden
treffen .
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Leitsatze |

zur weiteren kapazitiven Ausgestaltung der Grundschul- und Hortlandschaft:

*10-5

1. Dem Grundsatz ,Kurze Beine - kurze Wege" soll bei der Standortplanung entsprochen werden, d. h. im Grundschulbereich sollen
Schulbezirke beibehalten werden.

Dem steht eine eigenverantwortliche Wahl von Grundschulen auBerhalb des Schulbezirkes auf Grund alternativer padagogischer Ansatze
nichts entgegen.

2. Die Grundschulkapazitdten kénnen nur gemeinsam mit den Hortkapazitdten betrachtet werden. Fiir den jeweiligen Grundschulstandort
ist eine planerische Hortkapazitat zwischen 75 und 80 Prozent aller wohnhaften Kinder vorzusehen. (Achtung: ca. 90 % der Grundschiiler)

3. Die Kombination Grundschule und Hort ist das Riickgrat des sdachsischen Ganztagsangebotes. Im Interesse von dessen Starkung sowie zur
qualitativen Fortentwicklung des Ganztagsansatzes ist grundsatzlich fiir jede Grundschule ein zugehdriger Haupthort vorzusehen. Dieser ist
zwar raumlich getrennt jedoch stets moglichst nahe am zugehorigen Grundschulstandort anzusiedeln.

Wiinschenswert ist ein Hort / Hortgruppen mit christlichem Profil.

Der Weg der Konzentration der Hortlandschaft (bis zu 6 Horten fiir eine Grundschule) ist fortzusetzen, dabei ist die Tragervielfalt zu
beférdern.

4. Im Interesse der langfristigen Investitionssicherheit sowie zur deutlichen Erh6hung der Standortflexibilitat sollte kompakten
Schulstandorten (max. 3 Zlige) der Vorzug vor kleinteiligen und zersplitterten Standorten gegeben werden.

Leitsatze Il

5. Standort- und Investitionsentscheidungen sollten nach heutigem Erkenntnisstand unter Zugrundelegung der heutigen Schulstrukturen
eine langfristige (ca. 20 Jahre) Stabilitdt in der Schullandschaft gewéhrleisten. Voriibergehende kleinere Kapazititsengpasse (,Spitzen") sind
tolerierbar.

6. .Inhalt kommt vor Hiille" - Daher ist bei den Standortentscheidungen unter Beachtung der gesetzlichen Mindestanforderungen der
Grundsatz ,so viel wie notwendig, aber so wenig wie moglich” zu beachten. Damit sollen ausreichende und mdglichst verbesserte
finanzielle Spielrdume zur qualitativen Starkung des Bildungs- und Erziehungsauftrages beférdert werden.

7. Konkrete Standortentscheidungen und eine realistische und finanziell untersetzte Investitionsreihenfolge gehéren zwingend zusammen.
8. Einplanung Kapazitaten fiir Inklusion (planerischer Klassenteiler 25 Schiiler)



G9

*10-6



*10-7






Herausgeber:

Séchsisches Staatsministerium fiir Kultus

Druck:

Séchsisches Staatsministerium fiir Finanzen

Zentrale Druck- und Kopierstelle

Die Broschiire kann kostenfrei abgefordert werden bei:

Séchsisches Staatsministerium fiir Kultus

Referat 44 Mittel-/Oberschulen und Abendmittel-/Abendoberschulen,
Landesservicestelle Schule-Wirtschaft

Postfach 100910

01079 Dresden

Auflagenhdhe:

50 Exemplare

Redaktionsschluss:

29.02.2016

Copyright

Diese Veroffentlichung ist urheberrechtlich geschitzt. Alle Rechte, auch die
des Nachdruckes von Ausziigen und der fotomechanischen Wiedergabe, sind
dem Herausgeber vorbehalten.



