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1 | |
E i n Ieitu ng . 11 Waltraud Bonekamp, Dr. Wilfried Kruse:

Editorial

Waltraud Bonekamp, Sprecherin der ,Ar-
beitsgemeinschaft

Weinheimer Initiative” Dr. Wilfried Kruse,
Koordinator 2

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,
das 1. Jahresforum der Arbeitsgemeinschaft
Weinheimer Initiative, fand am 5. November
2008 mit hoher Resonanz im Dortmunder
Rathaus statt.

Die Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initi-
ative hat sich im Rahmen der Vorbereitung
des Jahresforums gegriindet. Hervorgegan-
gen ist die Initiative aus einem gemeinsa-
men Arbeitszusammenhang, zu dem sich
verschiedene Vertreterinnen und Vertreter
von Stadten und Landkreisen, von Stiftun-
gen und Expertinnen und Experten im Feld
.Ubergang Schule-Arbeitswelt” fanden.
Weit mehr als ein Jahr lang war der ,rote
Faden” der Treffen, die immer von der Freu-
denberg Stiftung in Weinheim ausgerichtet
wurden, die Erarbeitung einer Erklarung zu
Antworten auf die lang andauernde Berufs-
not von Jugendlichen.

Zum einen wurde dabei an zentrale Aussa-
gen eines Memorandums angekniipft, das,
ebenfalls auf Initiative der Freudenberg Stif-
tung, einige Jahre vorher entstanden war.
Zum anderen aber, und das machte eine
neue Qualitat gegentber der Zeit dieses Me-
morandums aus, hatten viele der Beteiligten
mittlerweile schon mehr oder weniger um-
fangreiche Erfahrungen mit lokalen Netz-
werken, vor allem aber mit der Initiierung
von lokalen Ansétzen einer Koordinierung
der verschiedenen Aktivitaten im Ubergang
Schule-Arbeitswelt gesammelt.

Aus diesen Erfahrungen, Einsichten und
erganzenden Studien entstand der gemein-
same Leitgedanke:

Um allen Jugendlichen eine aussichtsreiche
berufliche Perspektive zu er6ffnen, muss auf

! Waltraud Bonekamp ist Dezernentin der Stadt Dortmund, Dr. Wilfried Kruse arbeitet an der Sozialforschungsstelle Dortmund, TU
Dortmund.
2 Flitner/Petry/Richter (Hrsg): Wege aus der Ausbildungskrise. Memorandum des Forums , Jugend, Bildung, Arbeit”, Opladen 1999
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der lokalen Ebene eindeutig Verantwortung
im Ubergang Schule-Arbeitsleben tibernom-
men werden. Dies bedarf des Zusammen-
spiels von kommunaler Koordinierung und
lokaler Verantwortungsgemeinschaft.

Nur durch ein koordiniertes Miteinander
von kommunalpolitischem Engagement bei
der Gestaltung des Ubergangs und dem
gezielten Zusammenwirken aller relevanten
Akteure vor Ort ist dieser Leitgedanke auch
umzusetzen.

Die Erklérung der Weinheimer Initiative
schloss mit der Aufforderung, sich durch
Unterschrift nicht nur einverstanden zu
zeigen, sondern auch aktiv in Form einer
Arbeitsgemeinschaft an der Umsetzung
der Leitlinien der Erklarung mitzuarbeiten.
Aufgabe der Arbeitsgemeinschaft sollte es
sein, nach innen die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der Koordinierungspraxis zu
unterstiitzen und nach auflen als ,Anwalt”
flr die Verbesserung ihrer Rahmenbedin-
gungen einzutreten.

Mittlerweile gibt es weit mehr als 100 Unter-
zeichnerinnen und Unterzeichner, darunter
Bargermeisterinnen und Blrgermeister,
Landratinnen und Landrate sowie Dezer-
nentinnen und Dezernenten aus 22 Stadten
und Landkreisen, die in deren Namen ihre
Mitarbeit in der Arbeitsgemeinschaft erklart
haben.

Die Arbeitsgemeinschaft verfligt seit dem
1. Juni 2009 Gber eine eigenstandige Koor-
dinierungsstelle. Diese ist organisatorisch
bei der Sozialforschungsstelle in Dortmund
angesiedelt. Die Finanzierung dieser Koor-
dinierungsstelle wird dankenswerter Weise
durch die gréBeren Stadte und Landkreise,
die unterzeichnet haben, und durch die
Freudenberg Stiftung sichergestellt.

Das 1. Jahresforum, das hier dokumentiert
ist, sollte vor allem zwei Aufgaben erfillen:
Die Grinde, Chancen, Schwierigkeiten und
Risiken lokaler Verantwortungsiibernahme
und kommunaler Koordinierung zu erértern
sowie einen Einblick in Umfang und Entwick-

lungsstand der schon vorhandenen Praxis
lokaler Koordinierung zu geben.

Die groBe Resonanz — mehr als 200 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer — auf die Einla-
dung zeigt, dass es eine starke Bewegung
zur lokalen Verantwortungstibernahme fir
die Gestaltung des Ubergangs Schule-
Arbeitswelt gibt.

Das Jahresforum bildet eine Plattform des
Austausches und der Vernetzung fur die
Arbeitsgemeinschaft. Diesem Anliegen soll
das Jahresforum auch in den kommenden
Jahren gerecht werden.

FOr das Jahr 2008 hatte der Sprecher/-innen-
kreis der Arbeitsgemeinschaft eine Position
zur schulischen Berufsorientierung vorberei-
tet, die zur Diskussion gestellt wurde und als
Bezugspunkt fr eine Reihe von Beitragen
auf dem Jahresforum diente.

Aus den Perspektiven ,Griinde und Auf-
gaben kommunaler Koordinierung” sowie
,Einblicke in ihre Praxis und (schulische)
Berufsorientierung” wurden die Themen-
blécke und ihre Abfolge entwickelt. Im
Zentrum standen folgende Workshops, die
mit ihren Themen vor allem das Spektrum
der aktuellen Handlungsfelder und Heraus-
forderungen kommunaler Koordinierung
abdeckten:

- Schule zur Arbeitswelt hin zu 6ffnen

- Schulprogramm und schulisches
Ubergangsmanagement

- Rolle der Berufsschule im Ubergang

- Ubergangspartnerschaft Land-Kommune

- Begleitung von Ubergangswegen und Ko-
ordinierung sowie Qualitatsentwicklung

Der Workshop-Block wurde durch den Dort-
munder Oberbiirgermeister Dr. Gerhard
Langemeyer eréffnet, der ein klares
Bekenntnis zur kommunalen Mitverantwor-
tung fur Ubergang und Bildung formulierte.
Die Ausrichtung des Jahresforums forder-
ten die Freudenberg Stiftung und die Stadt
Dortmund, die Erstellung dieser Dokumenta-
tion hat das Bundesministerium fUr Bildung
und Forschung geférdert. Dieser Gberaus
hilfreichen Unterstitzung gilt unser Dank.




Das nachste Jahresforum findet am

25. November 2009 in Nirnberg statt zum
Schwerpunkithema ,Wirksamkeit”,

Wir freuen uns auf einen gemeinsamen und
bereichernden Weg.

Vielen Dank an alle, die diese Initiative
unterstitzen.

Mit freundlichen GriBen

Waltraud Bonekamp
Beigeordnete fur Schule, Jugend und Familie
in Dortmund

Sprecherin der Arbeitsgemeinschaft bis Ende
2009

Dr. Wilfried Kruse
Sozialforschungsstelle Dortmund
Koordinator der Arbeitsgemeinschaft
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1.2
Dr. Gerhard Langemeyer:
GruBwort

Dr. Gerhard Langemeyer
Oberbirgermeister der Stadt Dortmund

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich heiBe Sie herzlich hier in Dortmund

zum Jahresforum der Weinheimer Initiative,
willkommen. Das Jahresforum steht unter
der Uberschrift ,Schulische Arbeitswelt- und
Berufsorientierung & kommunale Koordinie-
rung”. Ein spannendes Thema. Gerade fiir
Kommunalpolitikerinnen und Politiker.
Denn: An Kommunalpolitik werden ja doch
andere Anforderungen gestellt als zum
Beispiel an die Bundespolitik. Ein wesentli-
cher Unterschied ist, dass die Menschen von
Kommunalpolitikern erwarten, dass sie nah
bei ihnen sind. Dass sie vor Ort sind. Dass sie
sich um ihre Probleme kiimmern.

Daher ist nattrlich auch ein Thema wie der
Ubergang Schule-Arbeitswelt ein Thema

11
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hier bei uns vor Ort, von dem die Menschen
erwarten, dass wir Losungsmdglichkeiten fir
ihre Schwierigkeiten finden.

Die Menschen, die in Dortmund und anders-
wo leben, erwarten von uns, dass wir ihren
Kindern tragfahige berufliche Perspektiven
erdffnen. Und ganz nebenbei gesagt, die
Kinder bzw. Jugendlichen erwarten selbiges.

Sollten wir unseren Jugendlichen aber keine
Perspektive bieten kénnen, ist die Gefahr
grofB, dass sie sich enttduscht von uns und
unserer Gesellschaft abwenden. Dabei erle-
ben wir aber auch immer wieder, dass viele
selbst zu vielen Anstrengungen und Opfern
bereit sind. Darum missen wir sie unterstit-
zen und das ist auch der erste Grund, warum
wir ,vor Ort” handeln mussen.

Der zweite Grund ist, dass ausbleibende
bzw. fehlgeschlagene Integration uns teuer
zu stehen kommt. Schauen wir uns doch

mal all die individuellen und gesellschaftli-
chen Fehlinvestitionen, die mit Umwegen,
Sackgassen oder gar Scheitern im Ubergang
von der Schule in die Arbeitswelt verbunden
sind, an. Nicht hinnehmbar ist Uberdies, dass
hiervon bestimmte Bevolkerungsgruppen,
insbesondere weit (iberproportional Kinder
und Jugendliche aus Migrantenfamilien,
besonders betroffen sind.

Deswegen arbeiten wir hier in Dortmund
auch mit verschiedenen MaRnahmen daran,
dieses Problem in den Griff zu bekommen.
Als die drei wesentlichen MaBBnahmen sind

- das Projekt Zeitgewinn

- der Masterplan Integration

- und der Aktionsplan ,Soziale Stadt”
zu nennen,

Zudem werden wir noch einen Aktionsplan
.Bildung und Erziehung” auf den Weg
bringen. Auch dieser wird dabei natirlich
die Problematik des Ubergangs in die Ar-
beitswelt beleuchten. Vor allem aber soll er
ein Gesamtbild schaffen, so dass insgesamt
Briche in Ubergéngen, zum Beispiel auch

von einer Schulform zur nachsten, vermie-
den werden.

Dabei investieren wir als Stadt Dortmund er-
heblich, um die Lebensqualitat fir alle und
die Zukunftsfahigkeit unserer Stadt sicher zu
stellen. Allein im Rahmen des Aktionsplans
«Soziale Stadt” haben wir bisher im Kinder-
und Jugendbereich 2,3 Millionen Euro in die
Hand genommen,

Dabei hat unser Engagement einen ganz
einfachen Hintergrund. Wir wollen die
Potenziale aller Menschen in unserer Stadt
nutzen. Denn das ist nicht nur fir jede und
jeden Einzelnen wichtig, das ist auch fir uns
als Wirtschaftsstandort gut. Im Strukturwan-
del haben wir sehr deutlich erlebt, wie wich-
tig Potenziale zur Bewdltigung von Verédn-
derungen sind. Daher setzen wir auch schon
seit mehreren Jahren auf Potenzialentwick-
lung. Mit dem dortmund-project haben wir
hiertiir einen wichtigen Schritt gemacht. Wir
investieren in Zukunftsbranchen, wie etwa
Mikrosystemtechnologie.

Dabei sind wir uns sehr bewusst, dass gerade
in den Zukunftsbranchen Bildung zentral fr
den Standort ist. Bildung ist eine der wich-
tigsten Standort-Fragen. Wir brauchen eine
Bildung, die die Menschen darin beféhigt,
nach vorne zu sehen und zu arbeiten und
mitzuwirken.

Als kommunal Verantwortliche kann es uns
also gar nicht gleichgaltig sein, was in den
Schulen, Fachhochschulen, Universitaten und
anderen Bildungseinrichtungen unterrichtet
und gelernt wird und wie dies geschieht. An
dieser Stelle sage ich dann auch mal ganz
deutlich, dass die Trennung von sogenann-
ter innerer und duBerer Schultragerschaft
eine vollig gestrige Position ist, die an der
Realitdt vorbei geht. Wir vor Ort wissen am
besten, wo der Schuh drlckt, und daher
soliten Kommunen auch mehr Einfluss auf
die Schulen in ihrer Stadt erhalten.

Die Erkenntnis, dass Bildung Zukunftsinvesti-
tion auch ,vor Ort” ist, setzen wir um. Unser




Fachbereich Schule pflegt eine enge Zusam-
menarbeit mit dem Land. Unser Bildungs-
bliro, von der Schule kommend, Ubernimmt
immer mehr die zentrale kommunale
Bildungskoordination. Ich selbst habe direkt
nach meiner Wahl die ,Dortmunder
Bildungskommission” ins Leben gerufen.
Dort tauschen wir als Kommune uns mit Ex-
perten aus. Eines der wichtigsten Ergebnisse
der letzten Zeit ist da wohl ohne Zweifel der
LErste kommunale Bildungsbericht”. Er er-
moglicht uns erstmals eine genaue Betrach-
tung der Situation an unseren Schulen, auch
des Ubergangs Schule-Arbeitswelt,

Fur mich ist dabei immer klar: Ubergangs-
management und Koordinierung ist ein un-
trennbarer Teil kommunaler Bildungspolitik.
Ich bin davon (berzeugt, dass wir gerade in
eine Epoche eintreten, in der die Kommunen
ein wichtiges bildungspolitisches Kapitel
schreiben werden.

Dabei ist die Weinheimer Initiative wichtig
flir die Kommunen und deshalb habe ich
auch die Weinheimer Erklarung fr Dort-
mund unterschrieben. Ich teile ihre Positio-
nen. Yor allem aber bin ich froh, dass dies
nicht wieder ein papierenes Memorandum
geworden ist, das - wenn man Gliick hat

- vielleicht eine kurze Zeit in der Offentlich-
keit wahrgenommen wird.

Vielmehr scheint mir ~ und dieses Jahresfo-
rum zeigt es auch -, dass aus der Erklarung
eine Bewegung geworden ist.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
lassen Sie uns gemeinsam dazu beitragen,
dass diese Bewegung weiter wachst und
eine eigene, starke Stimme bekommt,

In diesem Sinne wiinsche ich uns einen er-
folgreichen Tagungsverlauf und spannende

Diskussionen,

Herzlichen Dank!

i3
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2
,Blickwinkel”

2.1 Dr. Bastian Pelka:
Editorial

Dr. Bastian Pelka, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Prof. Dr. Wolfgang W. WeiB zeichnet
zunachst die Diskussion Gber das Span-
nungsverhéltnis von inneren und auBeren
Schulangelegenheiten bzw. entsprechender
Schultréagerschaft von der Weimarer Verfas-
sung Uber ,Pisa”, ,Erfurt” und ,Rutli” bis
zu zahlreichen aktuellen Losungsansétzen
nach. Zusammenfassend zeigen seiner Ein-
schatzung nach sowohl der historische Rick-
blick als auch die Fulle zahlreicher aktueller
Projekte eine klare bildungspolitische Re-
formrichtung, deren Stichworte sind: Erwei-
terte Schultragerschaft, Kommunalisierung
des Schulwesens, lokale Verantwortungsge-
meinschaft, kommunale Bildungslandschaft.
WeiB prognostiziert einen weiterhin an
Schwung aufnehmenden Gestaltungswillen
der deutschen Kommunen; reflektiert je-
doch kritisch, dass sich Chancenungleichheit
nicht allein durch institutions- und orga-
nisationsbezogene Vernetzung beseitigen
lasse. Gefragt sei vielmehr eine gemeinsame
Leitperspektive aller Bildungspartner, in der
deutlich werden msse, wie die gesellschaft-
lichen Bedingungen einer Bildungsbiogra-
phie ohne Briche als lebenslanges Lernen
konkret gestaltet werden kénnen. Dieses ist
nach WeiB die eigentliche bildungspolitische
und padagogische Herausforderung unserer
Gesellschaft.

Hermann Rademacker fragt in seinem
Beitrag ,Berufsorientierung - eine Pflicht
flr Schulen?”, ersetzt das Fragezeichen aber
friih durch ein Ausrufezeichen. In seinem
Beitrag leistet er eine Operationalisierung
eines Konzepts von Berufsorientierung.
Dabei fasst er Berufsorientierung als wesent-
liches Element eines zeitgemaBen Verstand-
nisses von Allgemeinbildung.

Weil sich berufliche Orientierungen nicht
mehr wie in friheren Jahrzehnten natur-
wiichsig — oder besser: sozialisatorisch - in
den auBerschulischen Lebenswelten von

Kindern und Jugendlichen entwickeln und
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ausbilden, sieht er hier eine neue zentrale
Aufgabe 6ffentlicher Bildung und Erziehung
insbesondere der Schule als deren wichtigs-
tem Akteur bei der beruflichen Orientierung
von Jugendlichen heute.

Auch Prof. Dr. Angela Paul-Kohlhoff
entschlieBt sich zu einer schnellen Antwort
auf die ihr gestellte Frage ,Hat Berufsori-
entierung kein Geschlecht?”. Sie vertritt die
These ,Berufsorientierung hat immer noch
ein Geschlecht” und untermauert ihre These
mit vier Argumenten: Zum einen haben
Madchen trotz besserer Schulleistungen in
der Berufsorientierung und der Einmn-
dung in Ausbildung und Arbeit noch nicht
mit den Jungen gleichgezogen. Dies liege
jedoch nicht an dem viel zitierten geringe-
ren Berufswahlspektrum junger Frauen, das
Paul-Kohlhoff sogar deutlich breiter sieht
als das junger Ménner. Doch gerade diese
Defizitunterstellung entlang der These, dass
Madchen die Verantwortung fur ihre gerin-
geren Arbeitsmarktchancen selber tragen,
weil sie in der Berufswahl nicht so flexibel
wie Jungen seien, sieht Paul-Kohlhoff ein
weiteres Argument, warum Madchen die
Berufsorientierung erschwert wird: Die
»Schuld” wird vorrangig bei den Madchen
selbst gesucht. Ein drittes Argument fir ihre
These findet Paul-Kohlhoff in der Beschrei-
bung der Gender-Mainstreaming-Realit4t an
hessischen Schulen. Gender Mainstreaming
sei dort in der Berufsorientierung immer
noch nicht angekommen und kénne nicht
wirken. Als letztes Problemfeld fihrt Paul-
Kohlhoff junge Mutter an, die eine beson-
dere Unterstiitzung benétigen, diese jedoch
vielfach nicht erhalten. In der Folge seien sie
beruflich deutlich schlechter orientiert als
Jungen.

Auch der vierte Beitrag stellt sich einer
Frage: ,Was will die Weinheimer Initiative?”,
fragt Waltraud Bonekamp und beginnt ihre
Antwort im Anschluss an den Befund Rade-
mackers, dass es keine ,,Normalbiographie
des Ubergangs” oder ,Kénigswege” fiir eine
gesicherte berufliche Perspektive mehr gibt.
Die soziale und damit auch die berufliche
Integration von Jugendlichen fallen jedoch

letztendlich in die kommunale Verantwor-
tung zurlck. lhre Forderung ist darum: Alle
Akteure der Stadtgesellschaft, die etwas
zur sozialen und beruflichen Integration Ju-
gendlicher beitragen kénnen, sind im Sinne
einer lokalen Verantwortungsgemeinschaft
einzubeziehen. Dieser Forderung sieht
Bonekamp jedoch eine Reihe von Problemen
entgegengestellt. Sie ergeben sich aus dem
Spannungsfeld von lokaler Verantwortung,
kommunalen Pflichtaufgaben und freiwilli-
gen Leistungen - zu denen ein Engagement
im Ubergangsmanagement weitgehend

zu zéhlen ist - auf der einen und Budget-
knappheit wie begrenzten Steuerungsmaog-
lichkeiten auf der anderen Seite. Aus ihrer
Sicht erschweren die Kompliziertheit der
rechtlichen und finanztechnischen Grundla-
gen kommunalen Handelns, ihre schwache
Stellung im foderativen Geflige und wider-
sprichliche Interessen und Konflikte die
kommunale Verantwortungstbernahme.
Wenn Kommunen Gefahr laufen, fur etwas
»2ur Verantwortung gezogen” zu werden,
das sie aufgrund der gegebenen Rahmen-
bedingungen und der gegenwartig vorhan-
denen finanziellen, rechtlichen und auch
kompetenzbezogenen Ressourcenausstat-
tung nicht befriedigend I6sen kénnen, so die
Schlussfolgerung Bonekamps, konnten sie
erwarten, dass in dem MaBe ihrer kommu-
nalen Verantwortungsibernahme auch die
Rahmenbedingungen fir ihre Handlungs-
fahigkeit verbessert werden. Doch bislang
entspreche der zunehmenden Anforderung
an Stadte und Kreise, im Feld des ,Uber-
gangs” koordinierende Verantwortung zu
Ubernehmen, kein eigenes Steuerungsrecht.
Demzufolge hange das faktische kommunale
Koordinierungsgewicht davon ab, ob es den
kommunalen Spitzen gelingt, das funda-
mentale kommunale Interesse an gelingen-
den Ubergéngen in die Arbeitswelt und das
Erwachsenenleben zur Geltung zu bringen.
Die Arbeitsgemeinschaft der Weinheimer
Initiative versteht sich als Anwalt dieses Pro-
zesses. Sie steht fur lokale Verantwortungs-
Ubernahme und kommunale Koordinierung
sowie die standige Verbesserung der Praxis
.vor Ort” durch eine Starkung der mitarbei-
tenden Stadte durch Erfahrungsaustausch.




Dabei definiert sie sich tber ein Verstandnis
lokaler Verantwortung, das auf drei Pfei-
lern ruht: Kommunale Verantwortung - vor
allem im Sinne von , Koordinierung” - solide
und dauerhafte netzwerkférmige Koope-
ration aller ,Partner im Ubergang” und
burgerschaftliches Engagement.

Gerd Knop stellt im Interview mit Christian
Petry das ,Hamburger Hauptschulmodell”
vor, das sich konsequent auf die Starken
und Interessen von Hauptschtilern konzent-
riert. Im Interview beschreibt er Ansatze zur
Beruforientierung sowie zur Verbesserung
von Pinktlichkeit und Sozialkompetenz.

Es mache jedoch keinen Sinn, eine bessere
Berufsorientierung durchzufiihren, wenn
Jugendliche erfahren, dass sie keine Chance
am Ausbildungsmarkt haben. Dazu bendti-
gen Jugendliche aus seiner Sicht eine indi-
viduelle und enge Betreuung von Akteuren
auch aufBerhalb der Schule.

Der ,bekennende padagogische Idealist”
Christian Petry hat Schwierigkeiten mit

dem belohnenden Punktsystemen und

den ,FleiBkartchen”, die Gerd Knop be-
schreibt. Er sieht in der Aufgabe zentraler
Lehrwerkstétten deutscher Unternehmen
einen Grund fur zahlreiche Probleme im
Ubergangsbereich und fragt: ,Wo ist die
Verantwortung hingegangen, die die alten
Industriebetriebe frither wahrgenommen
haben? Die Antwort auf diese Frage

fuhre zu sinnvollen Losungen. Eine mégliche
Lésung vieler Ubergangsprobleme sieht er in
einer starkeren Modularisierung von Quali-
fikationen, dies musse einhergehen mit der
Anerkennung von Teilqualifikationen und
einer Abwendung des ,, Alles oder Nichts”
der deutschen Berufsbildung.

2.2 Prof. Dr. Wolfgang W. WeiB:

Bildung kommunal gestalten.
Zur Dynamik regionaler Bildungsland-
schaften.

Mit einer derartigen Resonanz hat der
Deutsche Stadtetag nicht gerechnet, als er
im November 2007 seinen Kongress ,Bildung
in der Stadt” durchfiihrte. Mehr als tausend
Teilnehmer/-innen hatten sich angemeldet,
um dort die Konsequenzen zu erortern,

die sich aus den jlngsten internationalen
Studien fur die Kommunen ergaben. Diese
Studien, insbesondere PISA, unterstrichen
zwei einschlagige Hauptbefunde flr das
deutsche Bildungswesen, namlich Quali-
tatsmangel und soziale Selektion. Dies sind
Ergebnisse, die im krassen Widerspruch zu
einer leistungsfahigen, exportorientierten
Wirtschaft ebenso stehen wie zur immer
wieder politisch zelebrierten, aber nicht
umgesetzten Chancengleichheit.

Wie wenig es in den letzten Jahrzehnten
trotz immenser Reformaktivitaten in deut-
schen Schulen gelungen ist, deren Zentral-
problem zu l6sen, das hat Klaus Klemm auch
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auf diesern Kongress deutlich gemacht. In
einem beeindruckenden Vergleich zweier
Studien {von Otmar PreuBl 1970 und Wilfried
Bos u. a. 2003) stelite er fest, dass beide
Male dasselbe Ergebnis zu verzeichnen war,
namlich: Die Kinder aus der oberen Dienst-
klasse — man hatte friher auch ,mittlere
Oberschicht” gesagt — bekommen auch heu-
te, wie schon vor Gber dreiflig Jahren, sehr
viel hdufiger eine Gymnasial-Empfehlung als
Kinder von Facharbeitern — bei Kontrolle der
kognitiven Grundfahigkeiten und Lesekom-
petenzen.

Im Verlauf der demographischen Entwick-
lung und der gegebenen Rahmenbedin-
gungen in den Stadten wird es laut Klemm
zur einer Verschiebung der schicht- und
migrationspezifischen Zusammensetzung
der heranwachsenden Generation kommen
und - das ist vor allem fur die Stadte von
besonderer Bedeutung ~ zu einer verstark-
ten sozialrdumlichen Segregation. Es kommt
also, um es mit Klaus-Peter Strohmeyer zu
sagen, zu einer ,Stadtteiltrennung von arm
und reich, von Kindern mit und chne Migra-
tionshintergrund und von Familien mit und
ohne Kinder.”

Genau das ist der zentrale Gedanke,

warum die Kommunen in besonderer
Weise in der Bildung gefordert sind. Denn
was jetzt schon in einzelnen GroBstadten
offenkundig ist wird wohl genereller Trend
werden, namlich dass in einzelnen Stadt-
teilen die Bevdlkerung um 15 %, 20 % oder
gar 30 % zurlickgeht, in anderen Stadtteilen
aber zunimmt. Zuséatzlich werden Segrega-
tionstendenzen voranschreiten, die Stadt-
teile sich also immer weiter auseinander
entwickeln. Diese Entwicklung bereitet den
Stadten und Gemeinden immense Kosten
und Integrationsprobleme, welche die (ib-
rigen Aufgaben vor Ort nicht nur finanziell
aus der Balance zu bringen drohen. Denn
um auszugleichen und gegenzusteuern sind
u. a. stadtteilspezifische Angebote, Projekte
und Initiativen notwendig, insbesondere im
Schulbereich. Dies kann von einem fernen
Kultusministerium nicht geleistet werden.
Nicht zuletzt deshalb fordern die Stadte

mehr Bildungsverantwortung, also mehr
Méglichkeiten, diesen Bereich vor Ort selbst
zu gestalten,

Zudem ist schwer nachvoliziehbar, dass die
Kommunen quasi fir alle Bildungsinstitu-
tionen einer Stadt zustandig sind - fir VHS,
Musikschule, Bibliothek, fur die Jugendhilfe,
fur die Ausstattung der Schule usw. ~, aber
nicht flir das, was in der Schule passiert,

fur die inneren Schulangelegenheiten. Da
haben sie keinerlei Gestaltungskompetenz,
obwohl sie von den Auswirkungen in
besonderer Weise betroffen sind. Deswegen
war auf dem eingangs erwéhnten Kongress
des Deutschen Stadtetages immer wieder
von ,erweiterter kommunaler Schultrager-
schaft” die Rede. Und bezeichnenderweise
hatte das Forum ,Regionale Bildungsland-
schaft” mit Abstand die meisten
Teilnehmer/-innen.

In der einm{tig ~ von immerhin etwa
tausend Anwesenden ~ verabschiedeten
«Aachener Erklarung” wurde das Leithild
der kommunalen Bildungslandschaft im Sin-
ne eines vernetzten Systems von Erziehung,
Bildung und Betreuung definiert. Der
Deutsche Stadtetag, das machte dieser Kon-
gress Uberdeutlich, forderte ,eine zentrale
Rolle bei der Steuerung und Moderation
dieses Prozesses”.

Doch wer auf jingsten Bildungsgipfel
schaut, der Oktober letzten Jahres in Dres-
den stattfand, kénnte skeptisch werden.
Denn dort trafen sich nur die Vertreter/-in-
nen der Lander mit denen des Bundes

- Stadtetag und Gemeindebund blieben au-
Ben vor, was nicht nur der DST-Prasident,
Christian Uhde, angesichts der vielfaltigen
Bildungsverpflichtungen bzw. Bildungsleis-
tungen der Kommunen, empérend fand.

Doch die Regionalisierung bzw. Kommuna-
lisierung der Bildungslandschaft im Sinne
einer lokalen Verantwortungsgemeinschaft
schreitet trotzdem voran, wie ich nachfol-
gend zeigen mdchte.




Staat und Kommune

Zunéchst ein Blick auf die Weimarer Ver-
fassung, dort hei3t es in Artikel 144; ,Das
gesamte Schulwesen steht unter Aufsicht des
Staates. Er kann die Gemeinden daran betei-
ligen.” Diese Kann-Bestimmung der Gemein-
debeteilung wirkt auch im foderalen System
der Bildungsrepublik fort.

Schulpolitik ist Landersache und die Bundes-
lander regeln auf je eigene Weise, wie ihre
Gemeinden daran mitwirken,

Bei aller Unterschiedlichkeit im Einzelnen hat
sich historisch folgende Arbeitsteilung entwi-
ckelt, die man nach 1990 auch in den Neuen
Bundeslandern findet:

- Das jeweilige Land Obt nach Artikel 71 GG
die staatliche Schulaufsicht aus und ist
zustandig fUr die inneren Schulangelegen-
heiten; legt also Schulstruktur, die ver-
schiedenen Bildungsgange und die ent-
sprechenden Zugangsregelungen fest,
Stundentafeln, Klassenleiter und so
weiter; und bt Rechts-, Fach- und Dienst-
aufsicht aus. )
Kurzum: Alles, was den Unterrichtsalltag
gestaltet, ist LAndersache.

- Die Gemeinde hat nach Artikel 28 I GG
das Recht, die Angelegenheit der értlichen
Gemeinschatt selbststandig, frei von
Weisungen dezentral unter Rechtsaufsicht
des Staates zu regeln, und ist insofern zu-
standig fir die duBeren Schulangelegen-
heiten

- eben Raume, Sachmittel und so weiter.

Sie sind im Wesentlichen fir die verwal-
tungstechnische Umsetzung der schulischen
Landesangelegenheiten zusténdig. Bezeich-
nenderweise fand man bis vor drei, vier
Jahren in den kommunalen Schuldmtern fast
nur Verwaltungsleute, wihrend das padago-
gische Fachpersonal im Wesentlichen in den
Kultusministerien tatig war bzw. ist.

Dieser Konsens, der bis vor kurzem galt,
spiegelte ein landlaufiges ~ man kénnte
sagen: bundeslandlaufiges ~ Verstandnis

von Schulverwattung und Schulaufsicht
wieder. Und es schien sdmtliche Wellen der
Bildungsreform zu Gberstehen - nach dem
Motto ,Staatsrecht vergeht, Verwaltungs-
recht besteht”. Danach wird die Schule im
Grunde als ein erlassgesteuerter Schutz- und
Schonraum angesehen, in dem die Kinder
auf das Leben bzw. das Berufsleben vorbe-
reitet werden.

Zwischen PISA und Erfurt

Aber dieses Leitbild, das ohnehin schon
lange obsolet war, verlor spatestens in den
80er Jahren seine Relevanz, was sich in den
90ern noch verscharfte. Denn mit Blick auf
die damals besonders schlechte Haushalts-
lage berief man sich auf die Pflichtaufgabe
der Schule und die sei zu allererst einmal,
ein ausreichendes Unterrichtsangebot bereit
zu stellen. In jenen Zeiten der umfangrei-
chen Kirzungen und des Lehrereinstel-
lungsstopps bedeutete dies im Grunde die
Streichung des paddagogischen und sozialen
Auftrags der Schule. Der Protest der Lehrer-
und Elternschaft gegen diese immer weiter
voranschreitende Verschlechterung der
Schul- und Lernsituation, die sich Gbrigens
vielerorts auch an dem desolaten Zustand
von Schulgebduden und Lernmitteln offen-
barte, fruchtete aber erst spater. Ich wirde
sagen zwischen ,PISA” und ,Erfurt”.

LPISA” machte mit der ab 2000 erfolgten
Publizierung der Ergebnisse internationaler
Vergleichsstudien die erheblichen Leistungs-
defizite des deutschen Schulwesens ebenso
wie dessen Selektionsfunktion deutlich. Und
LErfurt”, wo 2002 ein Schiler 17 Menschen,
Oberwiegend Lehrer seiner Schule, erschoss,
was allein in Thilringen 18 Resonanzstrafta-
ten zur Folge hatte, schien schlaglichtartig
die padagogische Insuffizienz deutscher
Schulen zu Tage zu bringen. Der ,Medien-
hype”, den ,PISA” und , Erfurt” ausldsten,
fand spéter noch Mal eine Fokussierung in
(RO — als Name fUr den padagogischen
Offenbarungseid, den Lehrkrafte der gleich-
namigen Berliner Schule, die heute ganz
anders aussieht, leisteten, als sie erklarten,
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dass sie unter den gegebenen Umstanden
dort gar nicht mehr sinnvoll arbeiten kén-
nen.

Jedem, der diese Studien genauer liest bzw.
noch etwas Kontakt zur Schulwirklichkeit
hat, ist klar, dass diese Katastrophenmel-
dungen kein Abbild der schulischen Realitat
sind. Aber es ist ein deutlicher Hinwels, dass
unser Bildungswesen sich in einem sehr
starken Umbruch befindet. Und dieser Um-
bruch betritft ganz wesentlich das bildungs-
politische Spannungsverhaltnis von Staat
und Kommune,

Neue Herausforderungen

Offenkundig befindet sich unser tradiertes
Bildungssystem —~ trotz aller Reformen im
Einzelnen ~ in einer permanent wachsenden
Spannung zu den immer neuen Herausfor-
derungen des immer schneller voranschrei-
tenden dynamischen Wandels in unserer
Gesellschaft. Die Stichworte sind bekannt:
neue Medien, Funktionsveriust der Familie,
Wandel der Arbeitswelt, Globalisierung,
Multikulturalitdt usw. Und je weiter dieser
Wandel voranschreitet, sich das Bildungssys-
tem aber nicht &ndert, umso starker wird die
Spannung, umso groBer werden die Konflik-
te und Probleme. Und dementsprechend wa-
ren es auch die Hilferufe und Krisenberichte
insbesondere von Hauptschullehrer/-innen,
die bereits in den 80er Jahren die Communi-
ty-Education-Bewegung auf den Weg brach-
ten — zundchst in schwierigen Stadtteilen
Berlins und dann in NRW. Inshesondere der
Begriff der ,Nachbarschaftsschule” machte
seinerzeit bundesweit die Runde, wo Lehrer
und Schiler das schulische Umfeld in den
praktischen Unterricht mit einbezogen und
hierzu mit Vereinen, Projektinitiativen und
insbesondere mit stadtischen Institutionen
wie Volkshochschule, Museen, Stadtarchiv,
Theater, aber auch lugendamt, Familienhilfe
und Polizei etc. kooperierten.

Aus dieser Bewegung sind auch die RAAs
(Regionale Arbeitsstellen Auslanderpad-
agogik) entstanden in Kooperation mit
Comed, dem Verein zur Foérderung von

Community Education, und insbesondere
mit dem Kultusministerium NRW und der
Freudenberg Stiftung. Diese regionalen
Arbeitsstellen, die heute in 46 verschiede-
nen Stadten padagogische Staditeil- und
Integrationsarbeit leisten, sind nur ein
wichtiges Reformprojekt jener Zeit. Auch die
damals in Schulen integrierten Kulturldden,
Projektbiros, Bibliotheken, Schilercafés
usw., die Schiilern, Eltern und Nachbarschaft
gleichermafen offen standen, verdanken
ihre Entstehung diesen Initiativen. Sie waren
vor Ort wegweisend fur die Ubernahme
kommunaler Bildungsverantwortung und
haben dort wichtige Steuerungsfunktionen
Ubernommen.

Das Kernanliegen der Community-Educa-
tion-Bewegung lasst sich mit der Forderung
umschreiben ,Macht die Schule auf und
lasst das Leben rein!” Und das spiegelt sich
auch in dem so genannten GOS-Erlass von
NRW , Die Gestaltung des Schullebens und
die Offnung der Schule”. Hier hat sich etwas
entwickelt, was bis heute nicht nur Frichte
tragt, sondern der Sache einen besonderen
LDrive” verleiht.

Dann kam insofern noch eine Uberraschung
als eine vdllig ,unverdéchtige” Institution,
namlich die KGSt (Kommunale Gemein-
schaftsstelle fUr Verwaltungsmanagement),
in die gleiche Kerbe hieb. Und zwar insbe-
sondere als es darum ging, Jugend- und
Schuldmter starker zur Zusammenarbeit zu
bewegen. Die Motivation war aber nicht
dieselbe wie etwa von Comed oder den
RAAs, sondern man sah vor allem die Syner-
gieeffekte im Schul- und Jugendbereich und
damit auch Einsparméglichkeiten.

Einen ganz neuen Schub erhielt diese Debat-
te durch ,PISA” und den nach anfanglichen
Kontroversen dann doch parteitbergrei-
fenden Kompromiss, neue Ganztagsschulen
einzurichten - sozusagen dem Kristallisa-
tionskern dieser Bewegung. Denn hierflr
braucht man zusé&tzliches Personal jenseits
des Unterrichts, insbesondere Sozialpa-
dagog/-innen und Erzieher/-innen; man
braucht neue Investitionen, neue Sachaus-




stattung, Honorarkréfte usw. — ein riesiger
Finanzaufwand, fir den, bei Aufrechter-
haltung der unzeitgemaBen Trennung von
kommunalem und staatlichem Schulpersonal,
alleine die Kommunen zustandig waren.
Doch hierzu sind diese auf Dauer keinestalls
in der Lage. Der Deutsche Stadtetag spricht
in diesem Zusammenhang in einer Erklérung
von 2006 von einem der ,wichtigsten unge-
I6sten Probleme”. Dementsprechend fordern
viele Kommunen von ihrem Bundesland nicht
nur mehr Mitwirkungsméglichkeiten bei der
Entwicklung der eigenen kommunalen Schul-
und Bildungslandschaft, sondern auch eine
angemessene Landesbeteiligung bei deren
Finanzierung.

LKommunalisierung”

Wie breit und vielschichtig mittlerweile diese
Initiativen zur Starkung kommunaler
Bildungsverantwortung sind, sei hier schlag-
lichtartig mit einigen Beispielen skizziert:

- Der Deutsche Stadtetag fordert in dem
erwdhnten Positionspapier von 2006 eine
.Flexibilisierung der Schulorganisation und
die Erweiterung entsprechender Handlungs-
moglichkeiten. Seitens der Lander soliten
den Schultrdgern mehr Kompetenzen bei
der Organisation und Gestaltung des Schul-
wesens” eingerdumt, aber auch Kosten und
Lasten zwischen Landern und Kommune
iber ,eine Reform der Schulfinanzierung”
neu verteilt werden.

- Der deutsche Verein fur ¢ffentliche und
private Firsorge legte 2007 das Diskussions-
papier zum Aufbau kommunaler Bildungs-
landschaften vor. Viele Kommunen, ins-
besondere in NRW, aber auch in Nieder-
sachsen und Baden-Wrttemberg haben
im Rahmen spezifischer Landesprogramm
dieses Leitbild der kommunalen Bildungs-
landschaft aufgenommen und die hierfir
notwendigen Entwicklungsschritte einge-
leitet bzw. in eigene langjahrige Projekt-
erfahrungen integriert. Aber ich glaube,
ich brauche das in NRW und speziell hier
in Dortmund nicht weiter auszufthren,

«Schule und Co.”, das Vorlduferprojekt
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von ,Selbststéndige Schulen”, wo 19
Regionen in NRW mit 278 Schulen beteiligt
waren — das alles ist thnen hier bekannt.

Auch einzelne Stadte ergreifen, zum Teil
losgeldst von Landesprogrammen, Initia-
tiven fur lokale Bildungsverantwortung,
wenn auch meist mit anderer Begrifflich-
keit. In Mannheim beispielsweise lauft ein
Versuch, der sich , EPiSch” nennt. EPiSch
steht fir ,Erhdhung der Personalressour-
cenkompetenz in Schulen”. Da geht es
auch um dasselbe Ziel: Man mochte mehr
Mitwirkung in den Schulen vor Ort, und
zwar nicht nur im Haushalts- oder Bud-
getbereich, sondern auch bei der Perso-
nalbewirtschaftung - ein entscheidender
Gestaltungsfaktor.

Auch die steigende Bedeutung der kom-
munalen Bildungsberichterstattung ver-
weist auf die wachsenden Kommunalisie-
rungstendenzen. Der Dortmunder und der
Munchner Bildungsbericht wurden bereits
genannt. Damit im Zusammenhang ist das
regionale Bildungsmonitoring zu sehen.
Die KMK hat 2006 eine entsprechende
Gesamtstrategie beschlossen.

Das BMBF hat zusammen mit den Lédndern
das Programm ,Lernende Regionen” auf-
gelegt. Als gemeinsames Nachfolgeprojekt
von BMBF und einem Stifterverbund lauft
inzwischen ,Lernen vor Ort”, womit Ent-
wicklungspartnerschaften von Kommunen
und Stiftungen flr zundchst drei Jahre mit
insgesamt 60 Mio. € Bundes- und ESF-Mit-
teln geférdert werden.

Das Deutsche Jugendinstitut prift - un-
terstOtzt vom BMBF - das Projekt ,Lokale
Bildungslandschaften” in Kooperation von
Ganztagsschulen und Jugendhilfe.

Gemeinsam mit der Jacobs-Foundation
fuhrt die Deutsche Jugend- und Kinder-
stiftung das Forderprogramm ,Lebenswelt
Schule” durch, bei dem es um die Vernet-
zung lokaler Akteure und Ressourcen und
den Aufbau lokaler Verantwortungsnetz-
werke geht. Beteiligt sind hier vier Mo-

21




22

dellkommunen: Bad Bramstedt, Weinheim
(BW), Weiterstadt, Bernburg,

- Ausdriicklich hervorheben und in diesem
Kreise mit drei Ausrufezeichen versehen
méchte ich: die Weinheimer Initiative.

Die braucht hier nun wirklich nicht wei-

ter vorgestellt zu werden. Auch nicht die
interkommunale Arbeitsgemeinschatt mit
der entsprechenden Steuerungsgruppe, die
dieses Jahresforum hier ausgerichtet hat.

Zusammenfassend verweisen sowoh! der
historische Ruckblick als auch die Fiille und
Differenziertheit all dieser aktuellen Projekte
auf eine klare bildungspolitische Reformrich-
tung, die man mit Stichworten wie erweiterte
Schultragerschaft, Kommunalisierung des
Schulwesens, lokale Verantwortungsgemein-
schaft und kommunale Bildungslandschaft
charakterisieren kann. Wir dirfen uns also
auf eine weiter wachsende Gestaltungskraft
der Kommunen einstellen.

Risiken kommunaler Bildungsveraniworiung

Aber es gibt auch gegenlaufige Trends und
Diskussionspunkte, die zu berlcksichtigen
sind, Haufig stoBt man auf das Féderalismus-
argument und den Hinweis, dass die Schule
Landesangelegenheit ist - was sich seit der
jingsten Foderalismusreform noch verstarkt
hat.

AuBerdem wird auf die vielfachen Bun-

des- und Landesanstrengungen verwiesen,
Bildungsleistungen zu messen und Uberregi-
onal zu vergleichen. Hierzu liegen inzwischen
entsprechende Festlegungen vor, z. B. fur
gemeinsame Bildungsstandards, Evaluations-
verfahren, Vergleichsarbeiten, landesweite
Sprachtests vor der Einschulung usw. Kurz:
Das sind eindeutig Tendenzen, die nicht auf
Regionalisierung, sondern auf Zentralisie-
rung hinweisen. Und daflir gibt es auch gute
Grinde.

Meinhard Abel, der Beigeordnete beim nie-
dersachsischen Stadte- und Gemeindebund,
schrieb dieser Tage ein Memorandum mit

dem Titel ,Kommunalisierung von Lehrkréaf-

ten behebt keine Bildungsdefizite”. Und er
hat Recht damit. Darin heif3t es, ich zitiere:
LAlle klassischen Streitpunkte zwischen
Land, Schule und Schultrédger bestehen auch
bei einer Kommunalisierung von Lehrkréften
unverandert fort, Moglicherweise werden
sie sogar zunehmen. Denn wenn Lehrer bei
den Kommunen eingestellt werden, werden
auch die politischen Gremien der Kommu-
nen eine wichtige Rolle spielen, dann hangt,
nach Abels Einschatzung, ,die Zukunft der
Schule von wechselnden politischen Mehr-
heiten ab. Es entstehen viele Konflikte, die
derzeit nicht absehbar sind.” Er weist auch
auf den Verwaltungsaufwand hin, der da-
durch entsteht, und stellt nachdriicklich die
Frage nach der Lehrerversorgung auf dem
flachen Lande: ,Wie soll sichergestellt wer-
den, dass in allen Landesteilen — und damit
nicht nur in den Hochschulorten und den
grofien Stadten - ein ausgeglichenes Unter-
richtsangebot gesichert wird? Wie sollen die
Unterschiede zwischen ,armen’ und ,reichen’
Kommunen ausgeglichen werden?”

Hier wird die zentrale Frage nach der verant-
wortlichen Steuerung des Schulwesens im
Kommunalisierungsprozess gestellt.

Eine Frage, die in Zeiten des Lehrermangels
von besonderer Bedeutung ist. Denn ohne
Gberregionale Steuerung, z. B. des Lehrer-
einsatzes, wachst die Gefahr, dass sich der
Konkurrenzkampf um junge Lehrkrafte
von den Bundeslandern auf die Kommunen
verlagert, und dabei jene, die von Finanz-
ausstattung und Attraktivitdt her nicht
mithalten kénnen, leer aus gehen.

Auch der Dortmunder GEW-Stadtverband
verwies bei der Vorstellung des kommuna-
len Bildungsberichts auf dieses Problem und
fragte darGber hinaus: ,Wie viel Substanz,
Nachhaltigkeit und Langfristigkeit haben die
kommunalen Schulentwicklungsprojekte,
die im Bildungsbericht beschrieben werden,
oder wie viel ,S5chaufensterpolitik’ ist damit
verbunden? Wird kommunale Schulentwick-
fung nicht in erster Linie nach kommunalpo-
litischer Interessenlage entwickelt?”

Die wachsende Kommunalisierung von




Verantwortung und Gestaltung des Schul-
lebens wird also aus ganz unterschiedlichem
Blickwinkel durchaus kritisch gesehen.
Darauf verweist auch ein Blick auf jene
beiden Bundeslander, wo es kommunale
Schulen gibt: In Bayern haben dreiBig
bayerische Gemeinden Antrage gestellt, ihre
kommunalen Schulen wieder an den Staat
zurlickzugeben. in Bremerhaven wiederum
hat die Stadt sich gewehrt, ihre kommuna-
len Lehrkréafte in Landesbeamte umzu-
wandeln. D. h. man muss detailliert hin-
schauen. Immer spielt jedenfalls die Finanz-
ausstattung eine entscheidende Rolle. Auf
unser Beispiel bezogen: In Bayern erstattet
das Land den Stddten ca. 50 % der Personal-
kosten ihrer kommunalen Schulen, im Land
Bremen 95 %,

Ohne die entsprechende Oberregional ge-
regelte Finanzausstattung wird sich, egal in
welcher Struktur, alleine durch die Starkung
der kommunalen Bildungsverantwortung
nichts Grundsétzliches in den Schulen ver-
bessern. Ja es ist zu befurchten, dass sich die
Arbeits- bzw. Rahmenbedingungen in den
einzelnen Kommunen und Schulen je nach
Standort immer stérker auseinander ent-
wickeln und somit das Ziel der Chancen-
gleichheit fur die Schulerinnen und Schuler
weiter konterkariert wird.

Bildungspolitischer Gestaltungsaufirag

Zusammenfassend: Ganzheitliches
Bildungsverstandnis erfordert ganzheitliche
Bildungspolitik. Stadten und Gemeinden
fallt dabei eine zentrale Rolle zu: Sie mussen
ihren bisherigen Schulverwaltungsauftrag
zu einem bildungspolitischen Gestaltungs-
auftrag weiter entwickeln. Die Entwicklung
kommunaler Bildungslandschaften sowie ih-
rer bildungspolitischen und finanziellen Rah-
menbedingungen spielt dabei eine wichtige
Rolle. Allerdings wird sich der alarmierende
Befund, dass unser bestehendes Bildungs-
system Chancenungleichheit tendenziell
festschreibt, ,nicht alleine”, wie Heinz
Jurgen Stolz schreibt, ,durch Anstrengung
rein institutions- und organisations-
bezogener Vernetzung” andern lassen.

Gefragt ist viel mehr eine gemeinsame
Leitperspektive aller Bildungspartner, in der
deutlich wird, wie die gesellschaft-

lichen Bedingungen einer ,Bildungsbio-
graphie ohne Briiche” im Sinne lebenslan-
gen Lernens konkret gestaltet werden kén-
nen. Dieses ist die eigentliche bildungspoli-
tische und padagogische Herausforderung
unserer Gesellschaft.

Weiterfiihrende Informationen und Literaturhinweise vol, Wolfgang W. Weifl: ,Die Kommune als bildungspolitischer Gestaltungs-
faktor, Gutachten flr die Max-Traeger-Stiftung. Zwischenbericht 2” Bremerhaven 2009.




2.3 Hermann Rademacker:
Berufsorientierung - eine Pflicht der Schule?

Seit der zweiten Halfte der 60er Jahre war
die Arbeitslosenquote der Nicht-Qualifizier-
ten lange Zeit etwa 1,5 Mal so hoch wie die
Gesamtarbeitslosigkeit. Mit dem Ende der
70er Jahre setzte jedoch eine Entwicklung
ein, die dieses verandert. Das Ansteigen
der Gesamtarbeitslosigkeit geht einher mit
einem weit Uberproportionalen Ansteigen
der Arbeitslosigkeitsbetroffenheit derje-
nigen, die keine Berufsausbildung haben.
In den 80er Jahren beginnt eine Phase, in
der die Gesamtarbeitslosigkeit sinkt, die

E Arbeitslosigkeitsbetroffenheit der Nicht-
Ausgebildeten aber weiter ansteigt. In der
Erholungsphase des Arbeitsmarktes Ende
der 80er Jahre profitieren auch diejenigen

‘ ohne Ausbildung, aber die Schere schlieBt

| sich nicht wieder. Und wir haben wenig
Anlass zu erwarten, dass sich diese Schere
wieder schlieBen wird. D. h. also wir kdnnen
es uns nicht leisten, junge Menschen ohne
Berufsausbildung zu lassen.

Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten 1975 bis 2005
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Wir wissen seit langem, dass sich der mittlere
Bildungsabschluss inzwischen zur Standard-
voraussetzung fir einen Ausbildungsplatz
entwickelt hat. Das zeigt die Grafik aus dem
Bildungsbericht 2008 deutlich. Bemerkens-
wert ist hier aber vor allem, dass diejenigen
Absolventengruppen, die am starksten auf
eine Ausbildung im dualen System angewie-
sen sind, weil sich fur sie nur wenige Alterna-
tiven der beruflichen Qualifizierung bieten,
im dualen System deutlich unterreprasentiert
sind. Die Absolventen der Hauptschule mit

Abschluss liegen seit Anfang der 90ger Jahre
bestandig bei einem Anteil von unter 20 %,
diejenigen ohne Schulabschluss, deren Anteil
unter den Schulabgangern bei knapp 10 %
liegt, sind an den neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertragen nicht einmal mehr mit 5 %
beteiligt. Dies ist ein deutlicher Hinweis
darauf, wie unterschiedlich die Chancen sind,
die die unterschiedlichen Bildungsabschliisse
des gegliederten Schulsystems beim Zugang
zu Ausbildung 6ffnen.

Abb. E4-1: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige in der dualen Ausbildung 1993 bis
2006 nach schulischer Vorbildung* (in %)
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unterschiedlichen Bildungsabschlisse fr
den Zugang zu Ausbildung wirken sich nicht
nur in der Verteilung der neu abgeschlos-
senen Ausbildungsvertrage auf die jewei-
ligen Schulabschlsse aus, sondern auch in
der Zeit, die zwischen dem Verlassen der
Schule und dem Einstieg in eine Ausbildung
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Diese Graphik aus der Ubergangsstudie des
Bundesinstituts fur Berufsbildung zeigt, dass
50 % der Absolventen mit mittlerer Reife
innerhalb von zwei Monaten nach Schul-
abschluss einen Ausbildungsplatz erhalten
und eine Ausbildung aufnehmen. Bis die
Halfte aller Hauptschuler in eine Ausbildung
einminden, dauert es dagegen 13 Monate.
Was machen sie in der Zeit? Die meisten nut-
zen das Ubergangssystem. Aber die Frage
ware doch: Hatten sie diese Zeit nicht auch
sinnvoll in einer Schule verbringen kénnen?
Maoglicherweise mit einem Bildungsange-
bot, das sie weiter fordert im Hinblick auf
ihre berufliche Orientierung und sie weiter
unterstitzt in der Entwicklung von Kompe-
tenzen und Féhigkeiten, die sie brauchen,
um in eine Ausbildung eintreten zu kénnen
oder von Betrieben flr geeignet gehalten zu
werden, eine Ausbildung aufzunehmen. Hier
sieht man ganz eindeutig: Mit dem Haupt-
schulabschluss gibt es erhebliche Schwie-
rigkeiten im Ubergang. Fir Jugendliche mit
Hauptschulabschluss als hochstem formalem
Abschluss funktioniert die ,Normalbiogra-
phie” des Ubergangs von der Schule und

Ausbildung und Beruf so nicht mehr. Und
die Frage ist: Haben wir auf diese Situation
eine angemessene Losung gefunden? Mein
Verdacht ist, dass das Ubergangssystem
immer noch als ein MaBnahmenarsenal kon-
zipiert ist, um Entgleisungen von der Nor-
malbiographie des Ubergangs zu reparieren.
Und dabei sind die Voraussetzungen fur die
Realisierung einer Nomalbiographie langst
nicht mehr gegeben. Wir mussen uns von
daher ganz andere Gedanken machen, wie
wir Bildungsgange strukturieren kénnen,
die junge Leute einigermafBen stringent zu
Ausbildung und beruflicher Qualifizierung
fahren, ohne ihnen zu zumuten, dass sie
wiederholt scheitern. Denn das Erfolgskrite-
rium dieser einzelnen Angebote im Rahmen
des Ubergangssystems ist der Ubergang in
die Regelstrukturen von Ausbildung und Be-
schaftigung. Und immer dann, wenn dieses
nach drei Monaten oder nach einem halben
Jahr nicht gelungen ist, ist das fur diese
jungen Menschen ein Scheiternserlebnis.
Scheiternserlebnisse haben sie jedoch in der
Regel schon in der Schule reichlich erlebt.

Abb. E4-2: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige in der dualen Ausbildung 1993 bis
2006 nach Ausbildungsbereichen und (ausgewahlten) schulischen Vorbildungs-
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Aber nicht nur in die Chancen auf einen Aus-
bildungsplatz und die Zeiten, die zwischen
dem Verlassen der Schule und der Aufnahme
einer Ausbildung vergehen, unterscheiden
sich deutlich in Abhangigkeit vom erreichten
Schulabschluss, sondern auch die Ausbil-
dungsberufe, die mit den jeweiligen Schul-
abschlisse zuganglich sind.

Der 6ffentliche Dienst hat sich inzwischen
fast vollig auf Absolventen mit mindestens
mittlerer Reife und Hochschulreife orien-
tiert, wahrend der Bereich der Hauswirt-
schaft von Absolventen mit Abitur kaum
angefragt ist. Ich denke, solche Vergleiche
sind wichtig, um zu sehen wie unterschied-
lich Chancen junger Leute flr den Zugang
zu den unterschiedlichen Bereichen des
Ausbildungssystems sind. Es zeigen sich er-
hebliche Ungleichheiten auch unter denen,
denen der Zugang zu einem Ausbildungs-
platz gelungen ist.

Der Ubergang von Schule in Ausbildung,
das zeigen diese Daten, ist eine biogra-
phische Weichenstellung, in der sich die
ganz wesentlich durch das Bildungssystem
erzeugte oder reproduzierte Unterschied-
lichkeit der Ausstattungen junger Menschen
mit Chancen drastisch auswirkt. Hier wird
gewissermaBen ,Kasse gemacht”. Auch
wenn wir wissen, dass dieser Ubergang nicht
das ganze Erwerbsleben bestimmt, nicht
mehr fur eine Erwerbsbiographie allein ent-
scheidend und tragféhig ist, ein Scheitern in
diesem Ubergang ist sehr wohl sehr nach-
haltig wirksam. Ein Scheitern beim Berufs-
einstieg wird — das zeigen alle einschlagigen
Untersuchungen - in der nachfolgenden
Erwerbskarriere nur ausnahmsweise ausge-
glichen. Die Ungleichheit, die sich zunachst
in unterschiedlichen Bildungsgangen und
Schulerfolgen zeigt, verfestigt sich in diesem
Ubergang.

Ausbildungsbeteiligung nach Schulabschluss und Klarheit des Berufswunsches fiir November

2004, 2005 und 2006 (in %)
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Das Ubergangspanel des Deutschen Jugend-
instituts gibt einen wichtigen Hinweis
darauf, welche Merkmale des jungen
Menschen neben dem zertifizierten Schul-
abschluss fir den Zugang zu Aushildung von
Bedeutung sind: Wer keine klare berufliche
Orientierung am Ende der Schulzeit hat, ist
in seinen Chancen des Ubergangs in Aus-
bildung wesentlich starker benachteiligt
und beeintrachtigt als derjenige, der keinen
Schulabschluss hat. Genau dies bestatigt
auch die Ubergangsstudie des Bundesinsti-
tuts fir Berufsbildung, die neben fehlenden
Abschlissen und schlechten Noten auch den
fehlenden oder ungeklarten Berufsbildungs-
wunsch am Ende der Schulzeit als einen der
Faktoren identifiziert, der erklart, warum
jemand schlieBlich ohne Berufsausbildung
bleibt. Ein vierter Faktor, der in dieser
Ubergangsstudie fir die Erklarung einer
fehlenden Berufsausbildung identifiziert
wird, betrifft die Nutzung der Zeit nach dem
Verlassen der Schule: Wer drei Monate nach
Verlassen der Schule nicht wieder in einer
Bildungseinrichtung ist ~ egal welche und es
darf auch eine des Ubergangssystems sein

- erhéht sein oder ihr Risiko erheblich, dass
er oder sie letztlich ohne Ausbildung bleibt.
All diese Erkenntnisse haben eine gewisse
Plausibilitat, manches haben wir gewusst
oder geahnt. Was mir aber wichtig ist und
deshalb erscheinen mir diese Zusammen-
héange so wichtig: Alle genannten Faktoren,
sind durch Schule beeinflussbar, Schule muss
sich auf diese Realitdt einlassen, und muss
diese Zusammenhange als Herausforderung
fir ihre Arbeit begreifen. All dies heifit fir
mich, dass berufliche Orientierung eine ganz
hohe Prioritat unter den Bildungszielen all-
gemeinbildender Schulen haben muss. Eine
Schule, die die Chancen junger Menschen fur
das Gelingen des Ubergangs in Ausbildung
und Beschaftigung verbessern mochte, hat
zudem allen Anlass, ihre Schiilerinnen und
Schitler zu Abschllssen und zu Leistungen zu
betdhigen, die eine gute Benotung ver-
dienen. Und sie muss neben dem guten
Schulabschluss und der entwickelten beruf-
lichen Orientierung am Ende der Schulzeit
dazu beitragen, dass ein Anschluss gelingt,
der Perspektiven fir einen gelingenden

Ubergang in das Beschaftigungssystem
erdffnet. Es geht bei der Berufsorientierung
nicht nur um die Befahigung, einmal am
Ende der Schulzeit eine richtige Berufswah-
lentscheidung zu treffen. Sondern es geht
auch sehr wohl darum, eine lebensheglei-
tende Kompetenz fir die Gestaltung der
eigenen beruflichen Entwicklung unter den
Bedingungen des Wandels der Arbeit zu
vermitteln. Das muss die entscheidende Ziel-
setzung sein und die erste Erprobung und
Anwendungsgelegenheit fir Entwicklung
dieser Kompetenz ist eben der Ubergang
von Schule in Ausbildung und Arbeit. Dies
gehort als konstitutives Merkmal in die all-
gemeine Bildung hinein, Berufsorientierung
als Bildungsziel erfordert selbstversténdlich
die Einbeziehung von Arbeit als Gegenstand
schulischer Bildung. Es braucht so etwas

wie arbeitsorientierte Allgemeinbildung in
unseren Schulen. Und dieses bitte nicht nur
an Hauptschulen, nicht nur in Praxisklas-
sen, nicht nur fur Benachteiligte! Sondern
dieses bitte fiir alle! Denn wenn wir damit
weitermachen, dieses nur fiir Benachteiligte
zum Thema zu machen, dann diskriminieren
wir sie weiter. Und wir bleiben dabei, dass
akademische Bildung, gleich Allgemein-
bildung hdhere Bildung ist und berufliche
Bildung weiter als niedere Bildung diskrimi-
niert wird. Dies k&nnen wir uns nicht weiter
leisten. Deshalb muss Berufsorientierung
Bildungsziel in allen Schularten werden und
dies mit gleichem Gewicht in Realschulen
ebenso wie in Gymnasien.

Das Ubergangspanel des Deutschen
Jugendinstituts liefert auch Hinweise, wie
diese berufliche Orientierung im Bildungs-
prozess unterstitzt und geférdert werden
kann; Praktika haben nach Einschatzung
von 85 % der befragten Absolventen von
Hauptschulen bei der beruflichen Zukunfts-
planung geholfen, nach Einschatzung von
56 % sogar sehr viel und 29 % zumindest
etwas. Junge Menschen, daflr sprechen
diese Zahlen, brauchen also die Gelegen-
heit, sich an Anforderungen der Arbeitswelt
zu erproben, um berufliche Zukunftsvor-
stellungen zu entwickeln. Dies allerdings,
und darauf komme ich spater noch einmal




zurlick, ist umso wirksamer, je besser diese
Auseinandersetzung mit den Anforderun-
gen der Arbeitswelt vorbereitet und aus-
gewertet wird. Zumindest flr Hauptschuler
gilt dartber hinaus, dass das Praktikum nicht
nur ein wichtiges Mittel zur beruflichen
Orientierung ist, sondern es ist zugleich

ein wesentliches Element auf dem Weg zu
einem Ausbildungsplatz: 61 % der Hoch-
schulabsolventen mit Schulabschluss und

87 % der Hauptschule Absolventen ohne
Schulabschluss, die einen Ausbildungsplatz
gefunden haben, hatten zuvor im Ausbil-
dungsbetrieb ein Praktikum absolviert. Aus
der Sicht der Betriebe bedeutet dies, dass
Betriebspraktika zumindest bei Absolventen
der Hauptschule eine wichtige Grundlage
fur die Auswahl ihrer Auszubildenden sind.

ten und Arbeitsbedingungen in den fir ihn
in Frage kommenden Berufen beziehen. Er
kennt die Anforderungen fir den Zugang
zu diesen Berufen (Zertifikate, Bildung und
Ausbildungsgange, Ausbildungsdauer, Aus-
bildungseinrichtungen, Kosten) und kann
dies auf seine individuellen Handlungsmaég-
lichkeiten beziehen.

Eine Schule, die Berufsorientierung als ein
zentrales Ziel allgemeiner Bildung als ihren
Auftrag anerkennt, muss ein entsprechendes
Programm entwickeln. Fur dessen Umset-
zung braucht sie Partner — wenn Sie ernst
nehmen, was ich vorher Gber die Bedeutung
von Praktika fir die Entwicklung berufliche
Zukunftsvorstellungen gesagt habe, dann

Praktika

Testverfahren

Arbeitsamt
Berufsberatung

Abbildung 2: Einschatzung der Hilfestellung bei der beruflichen Zukunftsplanung im November 2004 (in %)
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Quelle: DJT Ubergangspanel

Berufsorientierung in diesem Sinne meint
nicht nur die Befahigung, am Ende der
Schulzeit eine Berufswahl treffen zu kénnen,
sondern es geht um einen flr das gesamte
Erwachsenenleben notwendige Kompetenz
der Gestaltung der eigenen beruflichen
Entwicklung unter den Bedingungen eines
Wandels der Arbeit. Berufsorientierung in
diesem Sinne ist ein konstitutives Element
allgemeiner Bildung.

Hier der Versuch einer Operationalisierung
dessen, was ich mit Berufsorientierung
meine: Ein beruflich orientierter junger
Mensch kann seine beruflichen Interessen
und Wiunsche auf kennzeichnende Tatigkei-

gehoren dazu insbesondere die Betriebe

— aber die Verantwortung fur das Gesamt-
konzept berufliche Orientierung muss bei
der Schule bleiben, denn allein sie hat es
gegenuber ihren Schilerinnen und Schi-
lern wie auch gegentiber deren Familien zu
verantworten. Dabei mussen die Interessen
aller Partner ernst genommen werden, die
der Schulerinnen und Schuler ebenso wie die
der Betriebe und auch der Eltern.

Die Bildungsrelevanz beruflicher Orientie-
rung zeigt sich da, wo Schule dieses Ziel
ernsthaft anstrebt. Die folgende Tabelle
zeigt Ergebnisse einer Befragung von Schu-
lerinnen und Schulern, die ich wéhrend der
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wissenschaftlichen Begleitung des Berliner
Teilprogramms im Rahmen des Programms
Schule/Wirtschaft-Arbeitsleben durchge-
fuhrt habe. Beteiligt waren in der Anfangs-
phase des Programms sechs Schulen, zwei
Gesamtschulen, zwei Realschulen und zwei
Hauptschulen. Da in einer der Gesamtschu-
len nur ein Zug am Programm teilnahm,
konnten die Schulerinnen und Schiler der
Parallelklassen als Kontrollgruppe (KG) ge-
nutzt werden. Die Befragung wurde unmit-
telbar vor dem Ende des 10. Schuljahres (in
Berlin hat auch die Hauptschule 10 Klassen-
stufen) durchgefthrt. Die Frage ,Wie bist du
auf diesen Beruf gekommen?” wurde nur
den Jugendlichen gestellt, die vorher ihre
Berufswahl genannt und mitgeteilt hatten,
dass sie unmittelbar im Anschluss an die
Schule eine entsprechende betriebliche oder
schulische Berufsausbildung aufnehmen
werden. Die Unterschiede, die sich zwischen
Kontrollgruppe (KG: Spalte 2) und Untersu-
chungsgruppe (UG; Spalte 1) zeigen, erschei-
nen mir bemerkenswert im Hinblick darauf,
aus welchen Quellen jungen Menschen ihre
beruflichen Orientierungen gewinnen.

46 % der Jugendlichen der Kontrollgrup-
pe, also derjenigen, in deren schulischen
Angebot Berufsorientierung keinen tber
das Ubliche hinausgehenden Stellenwert
hatte (Arbeitslehre im Gblichen Umfang
und Betriebspraktika) geben an, allein auf
einen Berufswunsch gekommen zu sein.
Das sagt nicht viel und bedeutet wohl vor
allem, dass sie sich mit ihrem Berufswunsch
identifizieren, ihn sich zu Eigen gemacht
haben. Danach folgen mit einem Anteil von
Uber 55 % die Eltern und Verwandten. Auch
Freunde und Bekannte sind mit Gber 11 %
fur viele junge Leute offensichtlich wichtige
Ratgeber. Der Rat des Lehrers war dagegen
nur fur 3,8 % von Bedeutung. Es folgen die
Berufsberatung mit 2,5 %, das Berufsinfor-
mationszentrum (BIZ) mit 1,3 %.

Die Erfahrung im Betrieb ist nur fur knapp
9 % der Befragten eine wichtige Quelle ihrer
beruflichen Orientierung. In der Untersu-
chungsgruppe dagegen, also in den Schulen
und Klassen, in denen Berufsorientierung
zum Schwerpunkt gemacht wurde, der die
Arbeit der Schule in den letzten Schuljah-
ren weitgehend pragte, andern sich die

Wie bist du auf diesen Beruf gekommen?

UG gesamt | KG gesamt UG GS UG RS UG HS
n % n % n % n % n %

allein 66| 384| 37 46,8 13| 448| 37 37,4 16| 364
Lehrer/in 3 1157/ 3 3,8 1 3,4 1 1,0 1 23
Eltern und
Verwandte B5Y|SR20. 3K *20 253 5 17.27|**22 22,2 8| 18,2
Freunde und
Bekannte 15 8,7 11,4 10,3 7 7,1 5( 114
Berufsberatung 3 157, 2,5 0,0 2 2,0 1 23
BIZ 8 4,7 1 153 0,0 6 6,1 2 4,5
Erfahrung im
Betrieb 42 244 7 89 7| 24,1 24 24,2 I8 =250
Summe 172 | 100,0| 79| 100,0| 29| 1000 99| 100,0 44 | 100,0




Einflusse, auf die die Jugendlichen ihren
Berufswunsch zurtickfihren, deutlich. Der
Anteil derer, die allein auf ihren Berufs-
wunsch gekommen sind, sinkt um mehr als
8 %. Ich deute das so, dass diese jungen
Leute jetzt genauer wissen, wie ihr Berufs-
wunsch entstand. Dann, und das scheint mir
das Entscheidende, sinkt der Anteil derer,
die ihren Berufswunsch auf Einfllisse von
anderen zurlickfithren und der Anteil derer,
die die Erfahrung im Betrieb als Quelle ihrer
beruflichen Orientierung nennen, verdrei-
facht sich nahezu und Uberholt den Einfluss
der Eltern. Und alle anderen Fremdeinfliisse
nehmen ab. Auch der Einfluss des BIZ, das
ja weniger Ratgeber als Informationsquelle
ist, wird von einem gréBeren Anteil der
Jugendlichen genannt. In diesem Sinne
kann man sagen: Berufsorientierung kann,
wenn sie so betrieben wird, eine emanzipa-
torische Funktion haben. Junge Leute die
aufgrund eigener Erfahrung so eine Berufs-
wahl treffen, realisieren ein htheres Maf3 an
Eigenstandigkeit und Eigenverantwortung
als diejenigen, die sich dabei vor allem auf
die Ratschldge anderer stiitzen. Bemer-
kenswert an diesen Ergebnissen ist, dass
die Programme, die die beteiligten Schulen
realisiert haben, hochst unterschiedlich
waren. In den beteiligten Hauptschulen gab
es vor allem eine weitgehende Ausweitung
der Praktikumsméglichkeiten und in diesem
Zusammenhang eine Intensivierung der Ko-
operation mit Betrieben. Die Vorbereitung
auf den Ubergang in Aushildung spielte
dartber hinaus in der gesamten Arbeit der
Schule in allen Fachern eine wichtige Rolle.
Insbesondere auch fur die Vorbereitung und
Auswertung der Betriebspraktika wurden
auch andere Unterrichtsfacher genutzt. In
den Realschulen dagegen gab es kaum eine
Ausweitung der Praktika zulasten von Unter-
richt. Hier gab es Projektwochen zum The-
ma, erhebliche BemUhungen, Arbeitswelt-
beziige in Unterrichtsfachern zu entwickein
und eine Unterstiitzung der Schiler bei der
Vermittlung von Praktika in den Ferien. Die
Realschulen haben einen besonderen Wert
darauf gelegt, neben der Berufsorientierung
auch die Schulleistungen ihrer Schilerin-
nen und Schiler zu verbessern, weil man

zu Recht meinte, dass damit die Chancen
fir einen gelingenden Ubergang steigen.
Deshalb wurde hier auch das Uben von
Tests, wie sie in den betrieblichen Auswahl-
verfahren genutzt werden, zum Programm.
Die Kompetenzen, die fir die Bearbeitung
solcher Tests gefragt sind, wurden in diesen
Schulen besonders ernst genommen. Auch
hier spielte die Pflege der Beziehungen zu
Betrieben eine besondere Rolle. Die Berufs-
orientierung in den Gesamtschulen erfolgte
in &hnlicher Weise, allerdings mit einer deut-
licheren Ausweitung von Betriebspraktika.
Die Schulen haben zudem ihre Schilerinnen
und Schiler bei der Suche nach und bei der
Auswahl von Praktikumsplatzen unter-
stiitzt. Das Schreiben von Bewerbungen, die
Zusammenstellung von Bewerbungsmappen
und das Uben von Bewerbungsgespréchen
spielte in den Gesamtschulen und Realschu-
ten eine gréBere Rolle als in Hauptschulen,
war aber auch dort Thema,

in der Zusammenarbeit mit Schulen, die

sich in besonderer Weise um die berufliche
Orientierung ihrer Schilerinnen und Schiler
bemiihten, habe ich folgendes gelernt:

- Der Zugang zu Praktikumsplatzen und die
Auswahl geeigneter Praktika bedirfen der
schulischen Unterstiitzung, denn auch hier
flhrt das ungleich verteilte soziale Kapital
der Familien zu ungleichen Chancen.

- Wo gelingende Anschlisse zum Erfolgs-
kriterium schulischer Arbeit werden,
andert sich die Beziehung zwischen
Schiler und Lehrer, denn hier sind beide
von der Entscheidung auBerschulischer
Akteure, namlich den Ausbildungs-
betrieben, abhéngig und Schule und
Lehrer sind in dieser Hinsicht von der
Funktion der Auslese entlastet.

- Zwischen den schulischen Zielen eines
erfolgreichen Abschlusses und eines gelin-
genden Anschlusses wird an vielen Schulen
eine Konkurrenz gesehen, insbesondere
weil Betriebspraktika Zeit kosten, die fir
die Vorbereitung der Abschlussprifung
fehlen kénnte. Dieser Gesichtspunkt spielt
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insbesondere bei Realschulen eine groBe
Rolle. Es muss deshalb ein wichtiges Ziel
der Bildungspolitik und der Schulent-
wicklung sein, beide Ziele miteinander zu
vereinbaren.

1

Berufsorientierung in der Schule erfordert
eine Offnung der Schule zur Arbeitswelt.

Diese Offnung der Schule zur Arbeitswelt
kann auf unterschiedliche Weise erfolgen:

1. durch die Kooperation mit auBerschuli-
schen Partnern und die Integration von
deren Beitrdgen in ein schulisch verant-
wortetes Gesamikonzept der Berufsorien-
tierung und der Vorbereitung des Uber-
gangs in Ausbildung;

2. durch die Einbeziehung auBerschulischer
Professionalitét in die Arbeit der Schule
und die Messung von Arbeitsergebnissen
an professionellen MaBstaben;

3. durch die Anerkennung gelingender
Anschlisse als ein Erfolgskriterium schuli-
scher Arbeit;

4. durch die Entwicklung von Arbeitsweltbe-
ziigen in mdglichst allen schulischen Un-
terrichtsfachern und dabei die Anerken-
nung von Arbeit als Bildungsgegenstand;

5. durch die paddagogisch reflektierte Imple-
mentation arbeitsweltrelevanter Normen
in der Schule (Starkung des Ernstcharak-
ters von Schule). Beispiele daftr sind:
Schiilerfirmen und andere Arbeitsfor-
men mit professionellen Ansprichen an
Ergebnisse und Produkte, die Ubernahme
von Auftragen fir Partnerbetriebe, die
padagogisch bewusste Bewertung schuli-
scher Leistungen an Mafistaben, die auch
auBerhalb der Schule gelten sowie ,last
not least” die Durchsetzung des regelma-
Bigen Schulbesuchs.

Eine entsprechend orientierte Schulent-
wicklung bedarf eines neuen Bildungsver-
standnisses, wie es etwa im 12. Kinder- und
Jugendbericht der Bundesregierung darge-
stellt wird. Wesentliche Kennzeichen eines
solchen Bildungsverstandnisses sind die

Verkn(pfung von formellem und infor-
mellem Lernen als konstitutive Elemente
des Bildungsgeschehens. In einem solchen
Bildungsgeschehen ist das schulische Lernen
nur ein Element, das zudem in seinen Vollzi-
gen nur erklarbar und verstandlich wird im
Gesamtkontext eines Bildungsgeschehens,
das sich zu wesentlichen Teilen in auBerschu-
lischen Lebenswelten abspielt. Eine wirk-
same Gestaltung der Bedingungen fir das
Lernen von Kindern und Jugendlichen in der
Schule setzt die Zurkenntnisnahme dieser
auBerschulischen Lebenswelten voraus, Die
Frage, zu welchen Welten Kinder und Ju-
gendliche auBerhalb der Schule Zugang ha-
ben und welche Aneignungsméglichkeiten
damit fur sie bestehen, ist fUr ihre Bildungs-
entwicklung von ausschlaggebender Bedeu-
tung. Deshalb kann auch die ErschlieBung
von Zugangen zu neuen Welten ein ent-
scheidender Beitrag fiir die Bildungsentwick-
lung junger Menschen sein, Das wird Schule
nicht immer allein leisten kdnnen. Hier sehe
ich eine wesentliche Herausforderung fir
die Entwicklung der Zusammenarbeit von
Schule mit der Jugendhilfe als dem zweiten
groBen offentlichen Akteur von Bildung und
Erziehung. Die ErschlieBung von Zugéngen
zur Arbeitswelt ist eine der wichtigsten
Herausforderungen fir die Umsetzung eines
solchen Bildungsverstandnisses,




2.4 Prof. Dr. Angela Paul-Kohlhoff:

Hat Berufsorientierung kein Geschlecht?
Ein Kommentar

Die Antwort auf die Frage, die fur den
Kommentar aufgeworfen wurde, ist ganz
einfach: Fur mich jedenfalls hat Berufsorien-
tierung immer noch ein Geschlecht. Es wére
schén, wenn wir das im Jahr 2008 nicht mehr
sagen mussten. Ich will das an drei Aspekten
ganz kurz erlautern. :

Wir beobachten gegenwartig in der Bundes-
republik eine merkwirdige Verschiebung
der Diskussion: Medial werden wir tber-
hauft mit Berichten, dass die Jungen die Be-
nachteiligten sind und nicht mehr die jungen
Frauen. Letzte Woche erschien ein Artikel in
der ,Zeit" von unserem Kollegen Hurrelman
und seiner Mitarbeiterin, dass die Jungen
nun endlich so gefordert werden missen,
wie es die Frauenbewegung fur die Frauen
vormals angestoBen hat. Aber jetzt ware es
an der Zeit, dass die Jungs gefordert werden
mussten. Nach den schulischen Ergebnissen
ist da durchaus etwas dran.

Die Frauen sind eindeutig die Gewinner/-in-
nen der Bildungsreform in der Bundesrepu-
blik, wenngleich sich auch dort schichtspe-
zifischen Effekte genauso erhalten haben
wie in der Gesamtschiilerschaft. Aber was
wir bis heute nicht feststellen konnen, ist:
Dass Madchen in der Berufsorientierung und
dann auch in der Einmiindung in Ausbildung
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und Arbeit wirklich mit den Jungen gleich-
gezogen haben. Trotz besserer Bildungsab-
schliisse haben junge Frauen beim Ubergang
von der Schule in den Beruf groBere Schwie-
rigkeiten als junge Manner. Und sie orientie-
ren sich nach wie vor auf andere Berufe als
die jungen Ménner.

In der 6ffentlichen Diskussion hieriiber wird
dies haufig auf den angeblichen Umstand
zurlickgefihrt, dass Frauen im Vergleich

zu den Méannern ein wesentlich schmaleres
Berufswahlspektrum hétten. Dieses Argu-
ment wird mit dem Hinweis gesttzt, dass
sich bei den Frauen das Spektrum der aus
der ,Hitliste” der zehn insgesamt zahlenmé-
Big dominierenden Ausbildungsberufe kaum
verdndert habe.

Wenn wir diese Tabellen auf diese Weise
immer wieder gegentberstellen, dann ver-
starkt sich eine spezifische Defizitannahme
den jungen Frauen gegenliber: etwa unter
der Uberschrift: ,Sie sind doch selber schuld
~sie wahlen doch immer wieder die falschen
Berufel”

Aber dem ist nicht so. Frauen haben, wenn
man wirklich genau hinguckt und die
diversen Schulberufe, wie z. B. diejenigen
des Gesundheitsbereichs mit einbezieht, ein
viel breiteres Berufswahlspektrum als die
Manner. Sie wahlen zu grofien Teilen unter
viel mehr Berufen, als dies Manner tun. Die
geldufige ,Traditionalismus”-Unterstellung
ist also nicht hilfreich.

Dass in der 6ffentlichen Diskussion als ,rich-
tige Berufsausbildungen” vor allem die des
LDualen Systems” zéhlen, ist einer der Griin-
de fir diese schiefe Optik und fithrt auch
dazu, dass die Aufklarung Uber das gesamte
Spektrum an aussichtsreichen beruflichen
Qualifizierungswegen beim Ubergang von
der Schule in die Arbeitswelt nicht wirklich
transparent ist und transparent gemacht
wird. Berufsorientierung muss sich also auf
die Gesamtheit der Optionen beruflicher
Art beziehen, die am Ende der Schulzeit zur
Verfligung stehen, um Madchen richtig zu
orientieren und viellejcht auch einmal
Umorientierungen bei Jungen hinzukriegen,

Fin Blick auf die Berufe und Arbeitstatig-
keiten, in denen Frauen dann schlieBlich
Janden”, relativiert die Rede von den neuen
LBildungsgewinnerinnen”, denn: Bildungs-
gewinn meint eigentlich auch, Bildung
entsprechend verwerten zu kénnen.

Hierzu nun eine weitere Bemerkung zum
Thema Geschlechterungerechtigkeit.

Noch immer haben wir also ~ wie gerade
festgestellt — ein unterschiedliches Berufs-
wahlverhalten von jungen Frauen und
Ménnern, das nicht allein aus unterschiedli-
chen Interessen, Fahigkeiten und Neigungen
erklart werden kann, sondern Muster auf-
weist, dies aus diesen drei Aspekten heraus
nicht wirklich erklarbar ist. Wir wissen aber
aus der Lebenslaufforschung, dass die Ein-
mindung in den ersten Beruf via Aushildung
weitgehend die weiteren Berufskarrieren
bestimmt. Wenn sich Frauen und Manner
noch Uberwiegend nach geschlechtsspezifi-
schen Mustern beruflich orientieren, bedeu-
tet dies, dass Frauen Uberwiegend in Berufe
einmiinden, die schlechtere Bedingungen
hinsichtlich der Entlohnung, der Aufstiegs-
moglichkeiten und der Weiterentwicklung
haben. Solange also die Erwerbstatigkeit
deutliche geschlechtsspezifische Muster der
Segregation aufweist, bedarf es besonderer
Aufmerksamkeit fir die Berufsorientierung
von jungen Frauen.

Dabei sind Programme der Umorientierung,
die wir seit den 1980er Jahren erlebt haben,
bisher kaum erfolgreich gewesen. Program-
me wie ,Frauen in gewerblichtechnische
Berufe” oder ,Frauen fiir die neuen [T-Be-
rufe” waren hicht nachhaltig und haben
das Berufswahlspektrum der Frauen nicht
wesentlich verandert. Das gleiche gilt fUr die
ingenieurwissenschaftlichen und naturwis-
senschaftlichen Studiengénge.

Auch hier gibt es nur eine leichte Erhéhung
des Frauenanteils. Deshalb ist der Berufs-
und Studienorientierung der jungen Frauen
besondere Aufmerksamkeit zu widmen und
es gibt noch einen erheblichen Forschungs-
bedarf.

Junge Frauen haben heute ein deutlich




hoheres schulisches Abschlussniveau als
junge Méanner. Die Verbesserung der Chan-
cengleichheit in der schulischen Bildung hat
sich bisher aber fur die Ausbildungs- und Ar-
beitsmarktchancen nicht ausgezahlt. ,Besser
gebildet und doch nicht gleich”, so kénnte
man die gegenwartige Situation hinsichtlich
der unterschiedlichen Berufsperspektiven
von Méannern und Frauen bezeichnen. Damit
wird aber immer wieder deutlich, dass Leis-
tung nicht der entscheidende Gesichtspunkt
for die EinmUndung in den Arbeitsmarkt

ist, sondern die Zugehorigkeit zu einem
Geschlecht immer noch erheblichen Einfluss
hat. Dies hangt auch damit zusammen, dass
die Frage der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf nach wie vor eindeutig zu Lasten der
jungen Frauen ausfallt, trotz einiger Verbes-
serungen durch familienpolitische MaBnah-
men.

Das bedeutet aber flir den Beruforientie-
rungsprozess als Aufgabe der Schule, dass
bei der Berufswahl immer mehr Themen
mitlaufen als lediglich dasjenige der kiinfti-
gen beruflichen Tatigkeit und der méglichen
Karrierechancen, auch, wenn diese Themen
(Wie organisiere ich mein Leben, wenn ich
Kinder haben werde?) nicht explizit ausge-
sprochen wierden. Wenn Berufsorientierung
also einen Beitrag zur Chancengleichheit
der Geschlechter leisten soll, dann muss sie
auch Lebensplanung mit umfassen, Dieser
Aspekt muss meines Erachtens aber starker
betont werden, als dies bis jetzt der Fall ist.
Die geschlechtsspezifischen Unterschiede in
der beruflichen Orientierung mussen also
berlcksichtigt, und das heiBt: Zur Sprache
gebracht werden,

Die Kommunen als 6ffentliche Institutionen
und die Schulen als 6ffentliche Institutio-
nen sind verpflichtet, den Gender-Main-
streaming-Ansatz der Europaischen Union
umzusetzen, also durch ihre Arbeiten ein ge-
eignetes Verfahren entwickeln, Geschlech-
tergerechtigkeit im Unterricht, in der Bera-
tung fur die Ubergangswege herzustellen.
Schulen waéren also dazu verpflichtet alle
ihre MaBnahmen auch unter dem Gesichts-
punkt zu betrachten, ob er unterschiedliche

Auswirkungen flir beide Geschlechter hat.
Nun muss man aber Zweifel haben, ob dies
wirklich geschieht. Ich habe gerade eine
Master-Thesis betreut, die dieser Frage
nachgegangen ist. Ergebnis der Befragung
von Schulleitern und Lehrern ist, dass sieben
von acht Schulleitern nicht wussten, was
Gender-Mainstreaming berhaupt ist. Bei
den Lehrern und Lehrerinnen sah es etwas
besser aus, aber auch hier konnten nur
wenige diesen Ansatz Uberhaupt beschrei-
ben, geschweige denn hatten sie dies in ihre
didaktischen und methodischen Uberlegun-
gen einbezogen. 60 % der Lehrerinnen und
Lehrer kennen den Begriff Gender-Mainstre-
aming Uberhaupt nicht. Und MaBnahmen
entwickelt haben ganze zwei Schulen in Hes-
sen. Das ist ein Ergebnis, das einen traurig
werden lasst und das zeigt, dass wir in den
dreiBig Jahren, in denen wir an Berufsorien-
tierung arbeiten, in der Geschlechterfrage
nicht sehr weit gekommen sind. Und - leider
muss ich sagen - sieht dies nicht anders bei
weiblichen als bei mannlichen Mitgliedern
der Kollegien aus. Das Prinzip ist also in den
Schulen noch nicht angekommen und es
bedarf deshalb besonderer Anstrengungen,
Lehrer und Lehrerinnen bezogen auf einen
gender-sensiblen Unterricht fortzubilden.
Auf einen weiteren Aspekt der Berufswahl-
realitdt von jungen Frauen will ich am Ende
noch hinweisen. Die Bundeszentrale fur
gesundheitliche Aufklarung hat im letzten
und in diesem Jahr auf ein ganz besonderes
Problem aufmerksam gemacht, namlich auf
die Zunahme von Teenager-MUttern. Also
die Mddchen, die frih Kinder bekommen
und damit aus dem Bildungssystem heraus-
fallen. Wir kénnen mittlerweile Regionen
identifizieren, wo das eine eklatant grofe
Gruppe ist. Wie wir alle wissen, haben ohne
gezielte MaBnahmen junge Mitter kaum
eine Chance, eine Berufsausbildung, egal in
welcher Form, zu entwickeln.

Hier existiert also eine neue Gruppe, die
schon immer im Armutsbericht als risikoreich
benannt wurde, die aber umso risikoreicher
wird, wenn Regionen/Kommunen besonders
davon betroffen sind. Es gibt Kommunen in
Sachsen, die ganz eklatant davon betroffen
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sind, Wenn nicht MaBnahmen ergriffen
werden, diese jungen Frauen beruflich zu
orientieren, werden wir Stadte und Stadt-
teile haben, in denen staatliche Transferleis-
tung vererbt wird. Und das kénnen wir uns
angesichts der demographischen Entwick-
lung nicht leisten.

Deshalb komme ich zu dem Schiuss, dass Be-
rufsorientierung noch immer ein Geschlecht
hat.

Bei diesen kurzen Anmerkungen mochte
ich es belassen. Auch heute ist es also noch
notwendig, die Geschlechterfrage in der
Berufsorientierung als Aufgabe der Schule
zu thematisieren bzw. erst einmal durchzu-
setzen. Solange die Einmindungsprozesse
und damit die beruflichen Karriereprozesse
zwischen Mannern und Frauen jenseits der
Leistungsfahigkeit noch ungleich verteilt
sind, bedarf es auch einer besonderen Auf-
merksamkeit einer geschlechtergerechten
Berufsorientierung in der Schule. Kommu-
nale Koordinierung ist auch hier nétig, um
diese Ungleichheit erzeugende und befes-
tigende Dimension von Berufsorientierung
und Ubergangsgeschehen bearbeitbar zu
machen.




2.5 Waltraud Bonekamp:

Was will die Weinheimer Initiative?

Bevor ich auf die konkreten Schwerpunkte
der Weinheimer Initiative eingehe, méchte
ich die Beweggriinde darstellen, die einen
kommunalen Zusammenschluss von Stadten
und Kreisen im Ubergangsmanagement
sinnvoll machen.

Dies schlieBt vier Perspektiven ein:

1. die Schwierigkeiten des kommunalen
Ubergangsmanagements,

2. Ubergangsmanagement als Teil der
lokalen Bildung und lokaler Gesamtver-
antwortung,

3. Ubergangsmanagement als Daueraufgabe
sozialpolitischen Handels und

4. die Notwendigkeit eines lokalen Han-
delns.

Der Anteil der Jugendlichen ohne Aus-
bildung stagniert seit etwa 10 Jahren bei
durchschnittlich 15 % und damit auf hohem
Niveau. Vielféltige Programme unterschiedli-
cher ,Anbieter” scheinen nicht wirkungsvoll
zu greifen.

Es zeigt sich die Notwendigkeit einer abge-
stimmten Arbeit zwischen dem Land, das
sich fur das innere Schulgeschehen in der
Verantwortung sieht, und den Kommunen.
Und zwar jenseits der traditionellen, aber
immer problematischer werdenden scharfen
Grenzziehungen zwischen innerer und dufBe-
rer Schultragerschaft. Nicht nur Dortmund,
sondern auch andere Stadte in NRW, haben
mit ihren Bildungsbiros (darauf hat Dr. Lan-
gemeyer bereits hingewiesen) Grundlagen
fur neue und gedeihlichere Formen dieser
Kooperation geschaffen.

Es ist mehr als notig, die Gestaltung von
.Ubergang und Bildung” aus kommunaler
Sicht zu thematisieren. Hier setzt die Ar-
beitsgemeinschaft an.

2.5.1 Die Schwierigkeiten des kommunalen
Ubergangsmanagements

Die Ubergénge von der Schule in die Ar-
beitswelt sind in den vergangenen Jahren
im umfassenden Sinne , problematischer”
geworden. Viele Jugendliche hatten und
haben Schwierigkeiten bei der Bewaltigung
des Schritts in Berufsausbildung und Ar-
beitswelt. Die Ubergénge folgen nicht mehr
den klassischen Wegen der Vergangenheit,
sie haben sich pluralisiert, und: Der Uber-
gang von der Schule in die Arbeitswelt ist
der Gesellschaft auch als Herausforderung
an Gestaltung problematisch geworden.
Allgemeines Ziel der Verantwortungstber-
nahme beim Ubergangsmanagement ist es
demnach, im Zuge des - biographisch weit
gefassten — Ubergangs die Ausgrenzung Ju-
gendlicher aus Bildung, Ausbildung und per-
spektivreicher Arbeit zu verhindern, durch
koordinierte MaBnahmen zu bekdmpfen
und die beruflichen und Lebensperspektiven
aller Jugendlichen vor Ort zu férdern.
Ausgangspunkt war und ist: Die Ubergange
von Schule in die Arbeitswelt sind kompli-
zierter und fur viele Jugendliche schwieriger
geworden. ,Konigswege” fur eine gesi-
cherte berufliche Perspektive gibt es nicht
(mehr). Die aktuelle Belebung am Arbeits-
markt mildert die gravierenden Probleme
der letzten Jahre ab, 16st sie aber nicht. Vor
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allem auch dann nicht, wenn man die Pers-
pektive auf die Uberginge weiter fasst.

2.5.2 Die Weinheimer Initiative begreift
Ubergangsmanagement als Teil der lokalen
Bildung und Verantwortung

Die Pramisse lautet: Die soziale und damit
auch die berufliche Integration von Jugend-
lichen fallt letztendlich in die kommunale
Verantwortung zuriick — und zwar beinahe
unabhéngig davon, wie die hierauf bezoge-
nen rechtlichen Zustandigkeiten geordnet
sind.

Zunéchst ist damit nicht mehr, aber auch
nicht weniger gemeint, als dass die nicht
gelingende soziale Integration auf die kom-
munale Gemeinschaft zurtickfallt, im Sinne

von sozialen Problemen und sozialen Kosten.

Nicht gelungene Integration ist fur die
Betroffenen oftmals eine leidvolle Situation
mit hohen Risiken, sie verschlechtert aber
auch die Lebensqualitat fur die stadtische
Gesellschaft insgesamt.

Gelingende soziale Integration ist ohne
Teilhabe an Arbeit und beruflicher Tatigkeit
schwer vorstellbar und lebbar. Wie immer
auch die institutionellen Zustandigkeiten fr
die berufliche Integration Jugendlicher bis-
lang geregelt sind, verbleibt deshalb bei den
Kommunen eine faktische Herausforderung
zur Verantwortung, weil auf der kommuna-
len Ebene misslingende soziale Integration
nicht in Kauf genommen werden kann.
Kommunale Verantwortung heiBt in diesem
Zusammenhang keineswegs nur, aber auch
Verantwortung der Stadte und Kreise. Alle
Akteure der Stadtgesellschaft, die etwas

zur sozialen und beruflichen Integration
Jugendlicher beitragen (kdnnen), sind hierin
im Sinne einer lokalen. Verantwortungsge-
meinschaft einzubeziehen.

Von der Seite der Burgerinnen und Burger
her betrachtet, ist die gelingende soziale
Integration ein wichtiger Aspekt stadtischer
Lebensqualitat und ein nicht unerheblicher
.Wweicher” Standortfaktor, den man oftmals
gering schatzt, wenn die Effekte von Desin-

tegration im Stadtbild (noch?) nicht sichtbar
werden. Fur die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen selbst enthélt die lokale
Handlungsebene die Chance auf den Bezug
zu Lebenswelten und zu dem Zugehorig-
keitsgefuhl, das oftmals etwas verschamt als
Heimat bezeichnet wird. Bildung als Stand-
ortfaktor wird im umfassenden Sinne jetzt
erst wirklich entdeckt, auch, weil die sich
abzeichnenden demographischen Entwick-
lungen hier ein Szenario bieten.

Das Erfordernis, die Ubergangssysteme
insgesamt neu zu denken und zu gestal-
ten, folgt eben der Einsicht, dass es die
Konigswege zur erfolgreichen Integration
in die Berufs-, Arbeits- und Erwachsenen-
Welt nicht mehr gibt, sondern dass wir es
mit einer zunehmenden Pluralisierung von
Ubergangsverldufen zu tun haben, die aber
gegenwartig ganz unterschiedlich chancen-
reich sind. Das unterschiedliche Chancen-
Potenzial der verschiedenen Ubergangs-
wege verfestigt soziale Ungleichheit.

Deshalb geht es einerseits bildungspolitisch
um die Gestaltung sowohl des gesamten
Ensembles der Ubergangswege und ihrer
wechselseitigen Zuganglichkeit und Ergan-
zung, als auch anderseits um jeden einzel-
nen dieser Wege unter dem Gesichtspunkt,
solide individuelle Bildungs- und Berufsper-
spektiven fur junge Menschen zu ermagli-
chen.

2.5.3 Die Weinheimer Initiative geht davon
aus, dass Ubergangsmanagement eine Dau-
eraufgabe sozialpolitischen Handelns ist

Auf die Kommunen ,als Heimat” richtet sich
also ein erheblicher und zunehmender Er-
wartungsdruck — sowohl von innen als auch
von auBen. Dahinter bleiben allerdings ihre
Problemldsungsressourcen — Ressourcen hier
im umfassenden Sinne verstanden - weit
zurick.

Stadte und Kreise kénnen sich zwar hinsicht-
lich ihrer Handlungslegitimation in allge-
meiner Weise auch im Feld des Ubergangs
auf ihre grundsatzliche Aufgabenbestim-




mung im Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland beziehen. Dort heifit es in Arti-
kel 28, Absatz 2: ,Den Gemeinden muss das
Recht gewahrleistet sein, alle Angelegenhei-
ten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen
der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln. {...) Die Gewahrleistung der Selbst-
verwaltung umfasst auch die Grundlagen
der finanziellen Eigenverwaltung; (...).”

Vor dem Hintergrund aber der allgemeinen
Wirtschaftslage und der gegebenen Steu-
erstrukturen bestimmen die ~ von héhe-
ren Ebenen ~ Ubertragenen sogenannten
LPtlichtaufgaben” den Alltag der Kom-
munen; fir die so genannten freiwilligen
Aufgaben, die die eigenen Gestaltungsmog-
lichkeiten ausmachen und zu denen nach
allgemeinem Verstandnis auch das ,Uber-
gangsmanagement” zahlt, bleibt wenig
Raum.

Die Kompliziertheit der rechtlichen und
finanztechnischen Grundlagen kommuna-
len Handelns, ihre schwache Stellung im
foderativen Geflige und widersprichliche
Interessen und Konflikte um die verbleiben-
den kommunalen strategischen Spielrdume
erschweren die kommunale Verantwor-
tungstibernahme. In den vergangenen
Jahren gehorten darliber hinaus regelméBig
jene Turbulenzen zu den Hindernissen fur
eine konzertierte integrierte Strategiebil-
dung ,vor Ort”, die durch die Umsetzung
der Arbeitsmarktreformen hervorgerufen
wurden, aber auch durch Unklarheiten, was
die Konzepte der Jugendhilfe im Verhaltnis
zu den SGB lI-Prinzipien und ihrer Umset-
zung betrifft.

Stadte und Kreise, die bereits Ubergangs-
verantwortung bernommen haben, fihlen
sich auf der einen Seite zunehmend in ihren
BemuUhungen und in ihrer grundsétzlichen
Uberzeugung, dass Ubergangsprobleme am
besten lebensweltnah und in ,lokaler Ver-
antwortungsgemeinschaft” zu 16sen sind,
anerkannt.

Auf der anderen Seite flirchten sie, dass sie
zunehmend fir etwas , zur Verantwortung

gezogen” werden, das sie aufgrund der
gegebenen Rahmenbedingungen und der
gegenwértig vorhandenen finanziellen,
rechtlichen und auch Kompetenz bezogenen
Ressourcen-Ausstattung nicht befriedigend
l6sen kdnnen. Sie kdnnen demzufolge
billigerweise erwarten, dass in dem MaBe
ihrer kommunalen Verantwortungstibernah-
me auch die Rahmenbedingungen fur ihre
Handlungsfahigkeit verbessert werden.

Damit ist aber zunéchst vor allem die ,s0zi-
alpolitische Seite” der Frage nach dem Be-
deutungsgewinn der lokalen Handlungsebe-
ne angesprochen. Bildung als Standortfaktor
und als wichtiger Motor fir eine gedeihliche
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Zu-
kunft der Stadte und Kreisen: diese Gesichts-
punkte gewinnen gegenwértig erheblich

an Aufmerksamkeit und spielen bei dem
verstarkten Engagement von Stadten und
Kreises im Bereich der Bildung eine erhebli-
che Rolle. Diese doppelte Motivlage

- Vermeidung von negativen Folgen nicht
gelingender beruflicher Integration und
Nutzung von Bildung als Zukunftsfaktor

-~ pragt jene Stellungnahmen, die fir eine
kommunale Bildungsverantwortung und
-politik pladieren, wie z. B, die ,Aachener
Erklarung” des Deutschen Stadtetags.

Damit steht nicht mehr die punktuelle kom-
munale Reaktion auf Problemlagen, sondern
eine bewusste und systematische Gestaltung
lokaler Ubergangssysteme als Teil kommu-
naler Bildungspolitik auf der Tagesordnung.
Ich komme nun zu der Frage, wie eine kom-
munale Koordinierung in lokaler Verantwor-
tungsgemeinschaft umgesetzt werden kann.
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2.5.4 Notwendigkeit einer kommunalen
Koordinierung

Als institutionelle Figur, tber die sich die
kommunale Verantwortung vor allem
umsetzen soll, steht die kommunale Koor-
dinierung im Zentrum der Aufmerksamkeit.
Sie setzt sowohl die Bereitschaft zur Koor-
dinierung als auch zum Koordiniert-Werden
voraus.

Hier zeigt sich zugleich ein weiteres Feld
von Schwierigkeiten, die damit zusammen
hangen, dass wichtige Akteure im Ubergang
Schule-Arbeitswelt, die man fur die Koor-
dinierung benotigt, nicht oder nicht haupt-
sachlich und direkt im Regelungsbereich
kommunaler Politik und Verwaltung ange-
siedelt sind. Dies gilt in jeweils unterschiedli-
chen Graden und Auspréagungen fir Schulen
(Kruse 2007b) und Bildungseinrichtungen,
MaBnahmetrager, fur die Kammern, Verban-
de und Gewerkschaften, fur die Betriebe,
die Agenturen, die Arbeitsgemeinschaften.

Bislang entspricht der zunehmenden Anfor-
derung an Stadte und Kreise, im Feld des
.Ubergangs” koordinierende Verantwor-
tung zu Ubernehmen, kein eigenes Steue-
rungsrecht. Demzufolge héngt das faktische
kommunale Koordinierungsgewicht davon
ab - und dies ist empirisch an vielen Beispie-
len nachvollziehbar -, ob es den kommu-
nalen Spitzen gelingt, das fundamentale
kommunale Interesse an gelingenden
Ubergéngen in die Arbeitswelt und das
Erwachsenenleben als moralisch-politischer
Konsens so zur Geltung zu bringen, dass sich
die anderen Akteure dem nicht entziehen
kénnen. Die Situation ,vor Ort” ist dadurch
charakterisiert, dass die Kommunen ge-
genwartig ihren Koordinierungsanspruch
nur gegeniber den ihnen nachgeordneten
Behorden, Einrichtungen und Betrieben
durchsetzen kénnen.

Alle anderen Akteure des Ubergangs miis-
sen sich zur Koordinierung bereit finden. Es
ist alles andere als einfach, die vorhande-
nen und aus den jeweils unterschiedlichen
Zugangen und Zustandigkeiten kommenden
Akteure auf die gemeinsame kommunale

Aufgabe einzuschwéren. Wenn man die
Bedeutung des sozialen Nahraums fir die
Burgerinnen und Blrger ernst nimmt, ist
kommunale Koordinierung ein tGberzeu-
gender Weg, der aber offenbar ziemlich
schwierig umzusetzen ist.

Kommunale Koordinierung aber ist nur

ein wichtiges Feld im Bereich der lokalen
Verantwortungstbernahme. Sie ist zugleich
die Voraussetzung dafur, das Netzwerk der
lokalen Partner im Ubergang dauerhaft
und wirkungsvoll anzulegen. Es sind alle
jene wichtigen und einflussreichen Akteure
im Ubergang: Schulen, Jugendberufshilfe,
Agentur fur Arbeit, ARGEn, Kammern, Ge-
werkschaften, Betriebe, Wohlfahrtsverban-
de, MaBnahmetrager, die gemeinsam mit
der Kommune in einem sinnvollen Verhaltnis
von Arbeitsteilung und Kooperation fiir
den Erfolg im Ubergang zusammen wirken
mussen. Vertreterinnen und Vertreter vieler
dieser ,Partner im Ubergang” sind heute
hier anwesend; in den Workshops wird diese
Partnerschaft ausdricklich thematisiert.
Dies demonstriert zugleich: Verantwor-
tungstibernahme durch die Kommune heif3t
nicht: Alleskénner oder Monopolanspruch,
sondern bedeutet eine gezielte und faire
Forderung gemeinsamer wirkungsvoller
Handlungsweisen unter Beachtung dessen,
was jede Partner-Organisation an Stérken
und Kompetenzen einbringt oder einbrin-
gen kann.

Es bleibt in diesem Zusammenhang noch
eine Komponente zu erwahnen, die fir die
lokale Verantwortung ebenfalls unverzicht-
bar ist: das burgerschaftliche Engagement.
Die Weinheimer Initiative zeichnet sich
—sicherlich auch aufgrund der beharrli-
chen Arbeit der Freudenberg Stiftung,

die dies schon seit vielen Jahren im Fokus
hat — gerade dadurch aus, dass sie ,lokale
Verantwortungstibernahme” iber diese drei
genannten Elemente definiert: Kommuna-
le Verantwortung, vor allem im Sinne von
.Koordinierung”, solide und dauerhafte
netzwerkférmige Kooperation aller ,Part-
ner im Ubergang” und biirgerschaftliches
Engagement. Auch hiervon - und von den




Schwierigkeiten, die mit der Mobilisierung
und Aufrechterhaltung dieses Engagements
verbunden sind, wird in den Workshops zu
reden sein. Die Arbeitsgemeinschaft der
Weinheimer Initiative setzt auf Anwaltschaft
und Starkung der mitarbeitenden Stadte
durch Erfahrungsaustausch an.

Die Unterzeichnerinnen und Unterzeichner
der entsprechenden Erklérung - sie ist Ihren
Tagungsunterlagen noch einmal beige-
fugt — waren der Auffassung, dass es nicht
genligt, eine &ffentliche Stellungnahme
abzugeben, sondern dass ein dauerhafteres
eigenstandiges Engagement erforderlich sei.
Hieraus folgte die Griindung der Arbeitsge-
meinschaft: Weinheimer Initiative. Auf der
Versammlung der Unterzeichner/-innen am
gestrigen Nachmittag wurde diese Position
bekréftigt und es wurden - auch materielle
- Grundlagen daf{ir gelegt, dass die Arbeits-
gemeinschaft in den nachsten Jahren noch
deutlicher &ffentlich sichtbar ihre Aktivita-
ten entfalten kann. Anwaltschaft fur lokale
Verantwortungsiibernahme und kommunale
Koordinierung sowie die standige Verbes-
serung der Praxis ,vor Ort”: dies sind die
beiden Aufgaben, die sich die Arbeitsge-
meinschaft: Weinheimer Initiative stellt.

Wenn die Anwaltschaft erfolgreich ist, dann:

- entsteht mehr 6ffentliche und politische
Aufmerksamkeit,

- werden Engagement und Leistungen der
Stédte und Landkreise mehr anerkannt,

- wird Bildung als ein zentraler Standort-
und Zukunftsfaktor, den die Stadte und
Landkreise mit gestalten wollen und mus-
sen, sichtbarer,

- verbessern sich die Rahmenbedingungen
fiir kommunales Handeln im Feld des Uber-
gangs in die Arbeitswelt.

Davon profitieren alle, die sich auf den Weg
zur lokalen Verantwortungsiibernahme
machen. Es ist aber auch klar: Je mehr Stéadte
und Landkreise ihre Stimme gemeinsam

erheben, desto wirksamer wird die Anwalt-
schaft.

Die Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initia-
tive Ubt diese Anwaltschaft aus durch:

- die Offentliche Erklarung der Weinheimer
Initiative und ihre Verbreitung,

- Auftritte in Foren und Veranstaltungen,
Gesprache mit Verwaltung, Politik und
Verbédnden,

- Vorschldgen fur die Gestaltung von Forder-
programmen, Erlassen, usw.

- eigenen Verdffentlichungen, die sowohl
erldutern und begrinden als auch dokumen-
tieren,

- das Jahresforum mit zentralen Aspekten
zum Ubergang und klaren, eigenen Bot-
schaften.

Flr die Verbesserung der Praxis ,vor Ort”
steht den Unterzeichnerinnen und Unter-
zeichnern der Weinheimer Erklarung®, die
damit der Arbeitsgemeinschaft beitreten,
das dort versammelte Know-how zur Verfi-

gung.

in diesem Sinne besonders attraktiv ist, wer
alles in der Arbeitsgemeinschaft zusammen
gefunden hat:

1. Stadte und Landkreise, die fr sich die
lokale Verantwortung akzeptiert haben
und z. T. schon seit mehreren Jahren an
Aufbau und Verbesserung von kommu-
naler Koordinierung arbeiten. Zur Verf{-
gung stehen: Erfahrungen, Modelle und
Instrumente aus kommunaler Praxis.

2. Stiftungen, die seit vielen Jahren im Feld
der Férderung des Ubergangs in die
Arbeitswelt aktiv sind. Zur Verfligung
stehen: Erfahrungen und Erkenntnisse
aus Forderprogrammen und die N&he zu
Forderkulissen.

3. Burgerschaftiich Engagierte, die Erfahrun-
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gen und Erkenntnisse zu bieten haben,
wie man die zivilgesellschaftliche Verant-
wortung fur den Ubergang starkt, ohne
sie zu (berfordern. Mitarbeiter/-innen aus
Einrichtungen und Organisationen, die als
Mitakteure wirken. Sie bringen Kenntnis-
se und Erfahrungen ein, worauf man flr
eine gedeihliche Zusammenarbeit ,vor
Ort” achten muss.

4, Expertinnen und Experten aus dem
Bildungsbereich, aus Universitaten und
Forschung, die sich seit vielen Jahren mit
diesen Fragen befassen. Zur Verfigung
steht: praxishezogene und anwendungso-
rientierte wissenschaftliche Expertise.

Die Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Ini-
tiative stellt ihr Know-how zur Verfigung
durch:

- praxisbezogene Workshops, wie z. B. zu
Monitoring,

- Dokumentation ,guter Praxis”,
- Vermittlung von Praxispartnern,

- Autbau eines ,Archivs zu Methoden und
Instrumenten der kommunalen Koordinie-
rung”,

- Startberatung ,vor Ort”

- Aufbau und Pflege eines ,Experten-Pools”,
zu dem die Unterzeichner und Unterzeich-
nerinnen Zugang haben,

- interne Kommunikation und Transparenz
zu Rahmenbedingungen und Aktivitaten
der Arbeitsgemeinschaft.

Darum arbeiten wir aus Dortmund mit.

Aus den Ausfithrungen von Oberblrger-
meister Dr. Langemeyer konnten Sie bereits
entnehmen, dass sich Dortmund seit vielen
Jahren die GrundUberzeugung kommunaler
Verantwortungs-Ubernahme im Bereich
von Bildung und Ubergang zu eigen ge-
macht hat. in mehreren Workshops wird
detaillierter Uber Dortmunder Aktivitaten

im Feld von Berufsorientierung und kom-
munaler Koordinierung zu berichten sein.
Dortmund gehort zu den Kommunen, die
bei der Bewerbung um die Forderung aus
der BMBF-Initiative ,Perspektive Berufsab-
schluss” erfolgreich war, Warum also dann
noch die aktive Mitarbeit in der ,Arbeitsge-
meinschaft”? Zundchst gibt es hierfir einen
Jstrukturellen” Grund: Je mehr Erfahrungen
eine Stadt wie Dortmund mit kommunaler
Koordinierung sammelt, umso deutlicher
werden ihr die Chancen, die darin liegen,
aber auch die Vielzah!l der sie hemmenden
Rahmenbedingungen. Dortmund mochte
also die Anwaltschaft der Arbeitsgemein-
schaft mit dem ihr eigenen Gewicht als
engagierte GroBstadt im Ruhrgebiet ver-
starken. Im Ubrigen haben wir gerade in der
letzten Zeit festgestellt, dass ein ,Blick Gber
den eigenen Tellerrand” mehr als niitzlich
ist. Wir wissen, dass uns die Arbeitsgemein-
schaft dies erm6glicht, Unsere eigenen
Aktivitaten auf der Basis des ,state of the
art” weiter zu entwickeln, und zu vermei-
den, das ,Rad immer wieder noch einmal zu
erfinden”. Der andere Grund hat mehr mit
bildungspolitischen Einsichten und Uberzeu-
gungen zu tun.

Die Notwendigkeit der frihkindlichen
Forderung, der frihkindlichen Sprachfér-
derung, der engen Zusammenarbeit zwi-
schen allen am Bildungsprozess beteiligten
Institutionen ist dringender denn je not-
wendig. Dazu gehort in der Konsequenz des
Zusammenwirkens die individuelle bildungs-
biographische Begleitung und bestmégliche
individuelle Foérderung von jedem Kind von
Geburt an. Wir kénnen es uns sozialpolitisch
nicht erlauben, Jugendliche in uneffektiven
Warteschleifen verharren zu lassen.




2.6 Gerd Knop, Christian Petry:

Jugendliche miissen erfahren kénnen, dass
sich Innen Zukunftsperspektiven eréffnen
(Weinheimer Erklarung) - Ein Gespréch iiber
Verantwortung

Gerd Knop, Unternehmensgruppe Otto Hamburg
im Gesprach mit Christian Petry, Freudenberg
Stiftung Weinheim

Christian Petry: Herr Knop, ich habe die
Maoglichkeit Sie als erster zu fragen, was Sie
eigentlich tun und was dies mit Berufsorien-
tierung, schulischer Orientierung zu tun hat?

Gerd Knop: Ich habe mein Berufsleben

in Personalbereichen von Unternehmen
verbracht und bin seit 2000 zustandig fur
das so genannte ,Hamburger Hauptschul-
modell”. Es geht uns nicht um die Schulform,
sondern um den Abschluss — um den Haupt-
schulabschluss, egal aus welcher Schulform
er gewonnen wird. Wir haben im Jahr 2000
mit 10 Schulen angefangen ein Konzept zu
entwerfen, um den Ubergang von Schiilern
mit Hauptschulabschluss in die ungeférder-
te betriebliche Ausbildung zu vergréBern.
Um hierzu einige Zahlen zu nennen, die wir
uns inzwischen auch trauen dirfen laut zu
sagen. Denn die tatsachlichen Zahlen sind
bundesweit so, dass 33 % aller jugendlichen
Schulabgénger eines jeden Jahrgangs das
Schulsystem mit oder ohne Hauptschulab-

schluss verlassen. Forderschiiler sind noch
nicht mit einberechnet. Wir sprechen also
Uber eine Gruppe von ein Drittel aller ju-
gendlichen Schulabganger eines Jahrgangs.
Von den Schulabgangern mit Hauptschul-
abschluss gehen 5 % direkt nach Verlassen
der Schule in die ungeforderte betriebliche
Ausbildung. Der groBe Rest miindet in
MaBnahmen ein, geht weiter zur Schule
oder landet sonst irgendwo. Wir haben es

in Hamburg geschafft in Zusammenarbeit
zwischen Schulen, Arbeitsagentur und rund
80 Unternehmen diesen Prozentsatz auf

20 % hoch zu bringen. Bei den 20 % werden
wir wahrscheinlich stehen bleiben, wenn es
nicht gelingt, die Rahmenbedingungen des
Ubergangs zu verbessern. Das heiBt auch,
die hindernden Bedingungen, die in unse-
rem Schul- und Ubergangssystem stecken, zu
beseitigen.

Christian Petry: Was hat Sie dazu gebracht
und wann haben Sie damit angefangen? Ist
plotzlich bei Ihnen das Gefiihl entstanden:
.50 geht es nicht weiter”? Oder ,,Ich muss
mich von meinem Schreibtisch erheben und
etwas tun”?

Gerd Knop: Es hat damals eine Reihe von
Unternehmen gegeben, die gesagt haben
»die Unternehmen in Deutschland kénnen
nicht nur immer rationalisieren und Ar-
beitsplatze ins Ausland verlagern und die
sich daraus ergebene Verantwortung der
Gesellschaft tberlassen, sondern sie haben
auch eine regionale Verantwortung fur
Arbeit und Ausbildung”. Und dann bekam
ich den Auftrag ein entsprechendes Projekt
ins Leben zu rufen. Dessen Ziel war nicht
nur, was die meisten Unternehmen damals
wollten - in Form von Schulpartnerschaften
mit Gymnasien oder Oberstufen-Schulen
beginnen - sondern wir wollen uns um die
Schuler mit Hauptschulabschluss kiimmern.
Denn wir haben festgestellt, dass die durch
jegliche Raster fallen. Die Forderschuler
werden durch weitere MaBnahmen gefor-
dert, alle anderen auch. Aber die Schiler mit
Hauptschulabschluss gehen quasi nicht mehr
in diese Ausbildung. Das hat gewisse Uberre-
dungskunst auch bei den Unternehmen ge-

43




44

braucht. Wir haben uns dann mit zehn Schu-
len und zehn Unternehmen zusammengetan
und ein Ubergangskonzept entwickelt, das
darauf basiert, dass wir uns nicht mehr um
die Zeugnisnoten der Schiler kiimmern,
sondern um deren Starken und Interessen.
Und nicht um ihre Starken und Schwéchen,
weil ich als Personalmensch weif, dass die
Schwachen wenig hergeben fir eine Aus-
bildungsempfehlung, sondern, dass es auf
die beiden zentralen Fragen ankommt: Was
kann ich gut und wozu habe ich Lust? Und
welcher Ausbildungsberuf passt dazu? Das
ist eigentlich das Grundschema, mit dem wir
arbeiten und das dazu fihrt, dass wir jetzt
rund 20 % der Schiler direkt im Anschluss
an die allgemein bildende Schule in die Aus-
bildung bringen, Und zwar nicht in irgendei-
ne, sondern in eine Ausbildung, die zu thren
Starken und Interessen passt.

Christian Petry: Der Ausléser meiner Be-
schaftigung mit der Thematik ist ein ande-
rer: Das Geld, von dem die Stiftung lebt,
hekommt sie von der Firma Freudenberg,
die als alter Industriebetrieb flir die Qualitat
ihrer Aushildung und ihre intensive Form
bekannt ist, mit der sie sich um die Jugend-
lichen geklimmert hat. Sie hat insbesondere
Erfahrung gesammelt in der Integration jun-
ger tirkischer Zuwanderer. lhnen wurde das
Angebot gemacht, zwei Stunden Arbeifszeit
in Lernzeit umzuwandeln, wenn sie von ihrer
Freizeit zwei Stunden hinzu investierten, um
Deutsch zu lernen oder den Hauptschulab-
schiuss nachzumachen. Das funkticnierte
recht gut und diejenigen, die gefordert
wurden, blithten auf, wenn sie jenseits des
Betriebszauns in der Lehrwerkstatt waren.
Das Behagen hérte jedoch vor ungefahr
zehn Jahren auf, als ich plétziich feststellen
musste, dass die padagogische Qualitat in
der zentralen Lehrwerkstatt zerronnen war.
Das hatte damit zu tun, dass die volks-
wirtschaftliche und gesellschaftspolitische
Verantwortung, die der Betrieb als Ganzes
empfunden hat, dadurch zerbrochen war,
dass man betriebswirtschaftlich die einzel-
nen Einheiten mit Auszubildenden bedacht
hat und die zentrale Lehrwerkstatt paddago-
gisch ausgetrocknet ist. Irgendwie konnten

diejenigen Personen, die Uber Jahrzehnte
Verantwortung Gbernommen hatten fir
Jugendliche dies auf diese Weise nicht mehr
austiben, lch habe mich dann erkundigt und
habe festgestellt, dass die Situation berall
in allen Auto produzierenden Unternehmen
und in der Chemie &hnlich war. Die zentrale
Lehrwerkstatt, die sozusagen den volkswirt-
schaftlichen Teil des Engagements enthielt,
hat zugunsten betriebswirtschaftlicher
Uberlegungen einen Bedeutungsverlust
erlebt. Die Frage war eigentlich: ,\Wo ist die
Verantwortung hingegangen, die die alten
industriebetriebe friher wahr genommen
haben?” Und als wir dann angefangen
haben nachzuschauen, ob die Schulen sie
aufgenommen haben oder die Jugendhilfe
oder die Eltern oder die Handwerker oder
die Arbeitsverwaltung oder die Kommune
mit ihren verschiedenen Strukturen, mussten
wir entdecken, dass diese Verantwortung
nicht mehr wahrgenommen wurde: Nie-
mand allein konnte es. Bis wir dann zu der
Uberlegung gekommen sind ~ und das war
Grundlage des ersten Weinheimer Memo-
randums ,Wege aus der Ausbildungskrise”
- class es eine Verantwortung auf lokaler
Ebene geben muss, wo man zusammenar-
beitet und gemeinsam die Verantwortung
Obernimmt. Die Frage war nur: ,Wie?" Dies
war der Beginn der Weinheimer Initiative,
in der wir Uberlegten, wer eigentlich am
meisten Verantwortung {ibernehmen kann.
Wir sind darauf gekommen, dass die Schule
die Halfte des Problems durch Berufsorien-
tierung l6sen kann. Doch wenn man ihr das
aber alleine (iberldsst, ist sie damit Uberfor-
dert.

Gerd Knop: Wir bemerken in Hamburg einen
bestimmten Effekt. Ich glaube nicht, dass
wir vorankommen, indem wir sagen ,Die
Schule muss die Berufsorientierung noch
starker ibernehmen, sie muss noch mehr
Zeit und mehr Mittel dazu bekommen”. Dies
macht keinen Sinn, wenn wir die ,Pipeline”,
aus der die Schiler in das Arbeitsleben
heraus flieBen, verstopft halten. Wir haben
Diskussionen mit Lehrern in Workshops
gehabt, wo wir gesagt haben: ,Wir verste-
hen eigentlich nicht, warum die Schiiler aus




euren Schulen nicht lesen, rechnen, schrei-
ben kénnen oder das nur ganz schlecht
kénnen. thr seid doch gut ausgestattet, die
Abschlussklassen sind auch viel kleiner als
dies in der Presse immer behauptet wird",
Die Lehrer waren auch motiviert, die Stim-
mung an den Schulen war eigentlich ganz
gut und trotzdem hatten die Schiiler nichts
gelernt. Ich hatte mich darauf eingestellt,
dass es heftige Widerworte seitens der Leh-
rer geben wiirde, aber die Lehrer haben das
zugestanden und haben gesagt: ,Ja, das ist
auch so. Aber was sollen wir denn machen?
Wenn wir den Schillern sagen, dass sie sich
anstrengen sollen und dass sie das spater
far das Leben brauchen, dann sagen sie,
dass sie sowieso keine Chance hatten und
niemand auf sie wartet”. Und sie kénnen
dann auch belegen, wie viele Leute ihnen
erzahlt haben, dass sie die Benachteiligten
sind, die Zuriickgebliebenen, die Restschule,
die keiner mehr haben will. Unter diesen
Rahmenbedingungen Schitler zum Lernen
zu motivieren oder Berufsorientierung zu
veranstalten, reicht nicht aus. Wir haben
inzwischen die ersten Schulen, an denen das
Lernniveau insgesamt steigt, gerade mehr
Schiler in attraktive Aushildung gegangen
sind und dies den Jungeren berichten. Jetzt
kénnen die Lehrer sagen: ,Mensch, wenn du
dich anstrengst, dann hast du die Chan-

ce einen Ausbildungsplatz bei Lufthansa
Technik oder bei Hapag Lioyd zu kriegen,
also in deinem Traumberuf. Und ich kenne
auch Mittel und Wege, dich auf dem Weg
dahin zu unterstitzen”. Dadurch steigt ganz
langsam wieder das Lernniveau.

Wir haben auch mit Lehrern dariiber ge-
sprochen, wie es kommt, dass Schiller nicht
mehr zweistellige Zahien im Kopf addieren
kénnen. Die Lehrer verwiesen uns darauf,
dass in Hamburg ab der siebten Klasse

der Taschenrechner im Unterricht erlaubt
sei. Doch Unternehmen missen von den
Mitarbeitern erwarten kénnen, dass sie das
Ergebnis einer Addition im Kopf auf Rich-
tigkeit (iberschlagen kénnen, ob ungeféhr
die GroBenordnung stimmt. Das hat den
Lehrern sofort eingeleuchtet. Inzwischen
gibt es in Hamburg eine ganze Reihe von
Schulen, in denen der Mathematikunterricht

mit Kopfrechnen anfangt. Frither wurde so
etwas in den Bereich der schwarzen Padago-
gik hinein gerechnet; aber heute stellen die
Lehrer fest, dass es den Schilern sogar rich-
tig SpafBl macht. Mein Fazit: Wir merken, dass
durch bessere Aushildungschancen auch

das Schulniveau steigt. Ich glaube an diese
Wechselwirkungen und dass eine héhere
Investition in den Unterricht allein unsere
Probleme nicht lost.

Christian Petry: Unser Fokus ist mehr auf die
restlichen 20 % gerichtet. Also diejenigen,
die nicht auf die Ermutigung reagieren, weil
sie schon so entmutigt sind, dass auch Ermu-
tigung sie eher entmutigt als ermutigt. Eine
der Antworten, die wir gefunden haben,
war eine alte dénische Antwort: Dass sich
Erfolge nur einstellen, wenn es so etwas wie
ein individuelles Kimmern gibt. Das heiB3t,
wenn jeder einzelne jugendliche die Mdg-
lichkeit bekommt an der Hand genommen
zu werden. Jedenfalls eine Referenzperson
hat, die auf allen Schritten ermutigt, weif,
was z. B. im Betriebspraktikum geschieht,
wieder mit zurick geht und auch nach der
Schule bleibt, wenn es gewlnscht wird. Wir
hatten also das groBe Glick, dass bei uns
einige Unterstltzer aus der Zivilgesellschaft
diese Sorte von Begleitung angeboten
haben ~ und das mit groBer Anstrengung.
Eine wichtige Frage dabei ist, wie man
eigentlich Rahmen bildet, in denen dieses
mdglich ist. Das verlangt Gbrigens manchmal
von den Lehrern mehr als bisher, weil sie ja
nicht gewohnt sind mit anderen Menschen
zusammen zu arbeiten und wirklich koope-
rativ ihre Aufgabe zu erfillen. Also insofern
kommt man auch um Impulse dieser Art
nicht herum, wenn man an die unteren

20 % gehen will. Wie wirden Sie da argu-
mentieren?

Gerd Knop: Wenn man den Lehrern die
richtige Unterstlitzung und die richtigen
Kontakte gibt, funktioniert das. Wir kénnen
in Hamburg sagen, dass wir sehr gute Erfol-
ge haben mit Schulen, in denen die Schul-
leitung und die Lehrer der Abgangskiassen
engagiert sind und unsere Hilfen in An-
spruch nehmen. Ohne unsere Hilfen rudern
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sie oft ins Leere. Aber da, wo sie eng mit uns
zusammenarbeiten, steigen die Ubergangs-
zahlen auf 40 bis 50 %. Ich wiirde nach den
Erfahrungen von acht Jahren die Aussage
wagen: Der entscheidende Faktor Tir den
Ubergang ist das Engagement der Schullei-
tung und der Lehrer der Abgangsklassen.
Alleine schaffen Schulen dieses Engagement
nicht, aber mit der entsprechenden Unter-
stitzung der beteiligten Institutionen und
Unternehmen kdénnen sie rasante Ergebnisse
erzielen. Ich wirde die Behauptung auch
soweit erweitern, dass ein Erfolg nicht vom
sozialen Umfeld abhangt, sondern der allei-
nige Erfolgsfaktor ist das Engagement der
Schulleitung und der Lehrer. Die aber - wie
gesagt - alleine ohne Unterstitzung von
auben auch nicht vorankommen,

Christian Petry: Diesen Schrecken teile ich.
Denn wo Schulen keine Untersttzung
erfahren, entsteht natirlich eine gewaltige
Gerechtigkeitsliicke. ich habe eine Studie
des Deutschen Jugendinstituts gelesen, in
der 36 Schulen danach untersucht wurden,
was sie eigentlich fur den Ubergang leisten.
Es gab Schulen, die haben Betriebspraktika
gemacht und gelibt, wie man eine Bewer-
bung schreibt. Und dann gab es Schulen,
wo die Jugendlichen das alles nicht gemacht
haben. Wenn man dann schaut, woran das
gelegen hat, kommt man zu dem Ergebnis,
dass es nichts mit Herkunft, Geschlecht und
Migration zu tun hatte, sondern nur und
ausschliefilich mit dem Schulprogramm. Die
Frage ist natUrlich, wie man dieses Schul-
programm dann beeinflussen kann. Denn,
wenn man als Stadt vor der Tatsache steht,
dass von den 36 Schulen etliche einfach
Gberhaupt nicht mitmachen und dass dann
die Schiller erhebliche Nachteile deswegen
haben, entsteht ja eine derart unbeschreibli-
che Gerechtigkeitsliicke, dass eigentlich alle
diejenigen, die Verantwortung tragen, ein
bisschen aufschreien missten. Meine Frage
an Sie ware eigentlich: ,Wozu brauchen

Sie lokale Koordinierung?” Sie sind nun

in einem Stadtstaat, kénnen Sie das nicht
alles selber machen, wenn die Firma mit der
Schule das irgendwie zusammen macht und
ein paar engagierte Leute in der Firma auch

noch arbeiten? Wozu brauchen Sie den Rest?
Gerd Knop: Wir kbnnen Unterstltzung
leisten, aber es muss jemanden geben, der
auch per Mandat die gesellschaftliche Ver-
antwortung Ubernimmt. Und das kann nur
die Kommune sein, Wir haben in Hamburg
das Gluck ~ manchmal denke ich auch das
Pech ~ dass wir gleichzeitig Kommune und
Bundesland sind. Das ist nicht unbedingt
immer nur ein Vorteil. Die Verfilzungen der
einzelnen Institutionen untereinander sind
da auch starker und schwerer auseinander
zu bringen als vielleicht in einer Kommune.

Christian Petry: Kommen wir zu einem ande-
ren Thema. Ich machte von einem Schits-
selerlebnis berichten. Als wir die Initiative
geplant haben, saen wir mit mehreren Leh-
rern zusammen und dann sagten die Schul-
leiter und die Lehrer, die 12-jahrige Schiler
hatten: ,Wir erkennen doch die zukinftigen
Arbeitslosen, wenn sie 12 sind”. Darauf
sagte die Grundschuldirektorin: ,Wir kennen
sie aber auch schon in der Grundschule, wir
kennen sie schon, wenn sie bei uns herein
kommen”, Und die Kindergartnerinnen
sagten das auch. Das beriihrt den Punkt,
den Hermann Rademacker meint, wenn er
von ,Einbeziehen der Berufsorientierung in
die allgemeine Bildungsreform” spricht und
dazu gehort natiirlich auch die Stichworte
Sozialkompetenz, Engagementkompetenz,
die Fahigkeit sich zu engagieren, seine
Sachen selbst in die Hand zu nehmen und
dergleichen mehr.

Gerd Knop: Das sehe ich nicht so. Ich emp-
finde einen zunehmenden Uberdruss, wie
viele dieser Schlagworte wie Sozialkompe-
tenz, Teamfahigkeit und Kooperationsfa-
higkeit irgendwo begeistert aufgenommen
und als Weg zum Erfolg gepriesen werden.
Wenn ich mit Handwerksmeistern spreche,
dann sagen sie; ,Also mir reicht es, wenn
ich sicher sein kann, dass sie heil durch die
Berufsschule kommen und dass die prakt-
schen Fahigkeiten fir den Beruf ausreichen.
Den Rest bringe ich ihnen schon bei”. Was
wir natlrlich auch feststellen ist, dass die
Schiiler inzwischen mit bestimmten Ver-
haltensweisen aus der Schule kommen, die




man den Betrieben so nicht Gbergangslos
anbieten kann. Sie haben in der Schule
nicht gelernt — ich spreche erstmal nur von
Hamburg, weil wir da die Erfahrung haben-,
was Punktlichkeit ist, was Zuverlassigkeit

ist, was Selbstverantwortung ist, usw. Sie
haben die entsprechende Wortwah! nicht
gelernt und kénnen sich kaum differenziert
ausdricken, sie kénnen die Lautstarke ihrer
Stimme selten an die Umgebung anpassen.
Sie kénnen - Ubertrieben gesagt _ eigent-
lich nicht mehr gerade stehen oder gerade
gehen. Es sind also mehrere Kompetenzen,
es ist ein richtiges Biindel an Kompetenzen,
das sie verlernt haben, das sie auch in der
Schule nicht lernen. Wir haben jetzt mit
mehreren Schulen in Hamburg ein Experi-
ment begonnen, wo wir gesagt haben: ,Es
hat ja keinen Zweck den Schilern zu sagen,
dass sie ptnktlich und zuverlassig sein sollen,
um dies spater im Arbeitsleben zu gebrau-
chen”. Wir haben ein System entwickelt,

wo - wir nennen es das Credit-Point-System
~ die Schiler fir Plnktlichkeit und Zuverlas-
sigkeit Punkte bekommen. Die Lehrer haben
ganz genau definiert, was ist pinktlich und
was ist zuverldssig. Die Schule, mit der wir
das erarbeitet haben, wird von drei Unter-
nehmen unterstitzt. Die Schiler bekommen
am Ende, wenn sie eine bestimmte Mindest-
punktzahl erreicht haben, ein Zertifikat

von den drei Unternehmen ausgestellt,

das ithnen PUnktlichkeit und Zuverlassigkeit
bescheinigt. Die Schiler bekommen wo-
chentlich Ruckmeldung Gber ihren Punk-
testand und die Eltern erhalten alle vier
Wochen von der Schule einen Brief, in dem
unter anderem auch der Punktestand ihre
Kinder steht, immer mit dem Durchschnitt
der Klasse versehen. In den zwei Jahren, in
denen die Schule das jetzt macht, hat sich
die PUnktlichkeit der Schiler und auch die
der Lehrer signifikant erhoht. Die Lehrer
haben dann natlrlich auch gemerkt, dass sie
von den Schiilern nicht verlangen kénnen,
dass nur sie punktlich sind. Wir haben in
diesem Kontext Diskussionen gefihrt, (ber
die Zeit, die man braucht, um den Schulhof
zu Uberqueren und wann man im Lehrerzim-
mer losgeht, Es ist nicht so daher geredet,
sondern durchaus mit bestimmten Erfahrun-

gen hinterlegt. An der Schule, mit der wir das
erprobt haben, sind die Lehrer plnktlich.

Und plnktlich heiBt, wenn der Unterricht um
8.00 Uhr beginnt, dann sind die Lehrer drei
Minuten vor 8.00 im Klassenraum. Und die
Schiler sitzen, und das ist auch Definition

der Pinktlichkeit, um Punkt 8.00 Uhr mit
ausgebreiteten Arbeitsmaterialen auf threm
Platz. Wir haben oft dar(iber Diskussionen
gefihrt, wann ein Schiler pinktlich ist: Wenn
er den Schulhof betritt, wenn er die Klasse
betritt. Und wir haben in den Unternehmen
die gleichen Diskussionen. Wir diskutieren
auch mit dem Betriebsrat darliber: ,Missen
die Mitarbeiter arbeitsbereit zu Arbeitsbeginn
an ihrem Arbeitsplatz stehen mit der ent-spre-
chenden Ausrlstung oder reicht es, wenn sie
die Zeitkarte gestochen haben, reicht es, wenn
sie das Betriebsgeldnde betreten?” Wir haben
das System den Lehrern angeboten, wir haben
nicht gesagt: ,Ilhr misst es so machen”, aber
wir haben gesagt: ,In den Unternehmen ist
das Problem wie folgt. Guckt doch mal, wie ihr
das Problem auf die Schule Gbertragen
kénnt”. Bei dieser Schule hat sich die Plnkt-
lichkeit der Schiiler inzwischen verdoppelt.
Die Eltern fangen an, auf den Punktestand
ihrer Kinder zu reagieren, es ist egal, ob sie
Hartz IV-Empféanger sind oder zur Mittel-
schicht gehdren. Denn normalerweise haben
die Eltern das Anliegen, dass ihre Kinder einen
guten Einstieg ins Leben schaffen, aber sie
wissen nicht wie. Sie sind auch hilflos gegen-
{ber dieser Ubermacht an Informationen, die
sie von allen Seiten widersprechend kriegen.
Also wir fangen so ganz langsam an, be-
stimmte Systeme innerhalb der Schule

auch zu verandern, aber immer auf freiwilliger
Basis und in der Verantwortung der Lehrer.
Und mit einem Mal merken wir, dass

es leichter geht als gedacht, aber man muss
eine entsprechende Riickmeldung geben. Also
man kann nicht sagen: ,thr misst ptnktlich
sein, und wenn er pinktlich ist, bekommt er
kein Lob oder keinen Punkt dafir”.

Christian Petry: Nun ist das sozusagen frei-
willig. Lehrerinnen und Lehrer sind gehal-
ten ~ das haben wir heute Morgen gelernt
- Unterricht zu geben und verstehen sich als

Englischiehrer und manchmal bekommt man
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auch von thnen zu horen: Wir kénnen uns
ja nicht auch noch darum kitmmern. Erzie-
hung ist nun wirklich nicht unsere Aufgabe,
das ist Sache der Familie”. Wir lernen jetzt,
das ist eigentlich Sache der Schule und der
Partner von Schule, dieses gemeinsam hin zu
bekommen, Aber es ist natlirlich furchthar
mithsam, wenn das nicht anerkannt wird. Im
jahrlichen Bildungsbericht kommt das Wort
LSozialkompetenz” beispielsweise nicht vor.
Es wird nicht beschrieben inwiefern Selbst-
wirksamkeit, PUnktlichkeit und Eigeniniti-
ative Ziele sind. Als padagogischer Idealist
habe ich mit dem Punktsystem und den
FleiBkartchen gelegentlich meine Schwie-
rigkeiten, auch wenn ich hére, dass sie gut
funktionieren. lch méchte mal eine ande-

re Erfahrung dagegen halten: Wir haben
Projekie in der Freudenberg Stiftung, die
heiffen ,Lernen durch Engagement” oder
LService Learning”. ,Geh raus, tu was fir
andere, arbeite was fir andere und lerne da-
bei". Oder Programme wie ,Peer Leaders”.
Wir trainieren Peer Leaders, Jugendliche, die
dann wieder andere Jugendliche trainieren
und dann Projekte machen wie Berufsbera-
tung oder Berufsorientierung. Das ist alles
in Hoyerswerda bereits geschehen, Ich habe
gesehen wie der Personalchef von Vattenfall
mit diesen Jugendlichen gesprochen hat und
ihnen versprach: ,ihr kriegt alle einen lob”.
Und insofern gehort es, glaube ich, auch zur
padagogischen Phantasie: etwas zusammen
zu bringen, was 5inn macht. Dass Jugend-
liche einen Sinn erfahren und merken,

dass sie gehdri und gebraucht werden. Ich
glaube, dass es Uber diese Erfahrungen auch
sehr viel leichter ist, Verhaltensweisen zu
vermitteln.

Gerd Knop: Unsere schulischen Systeme und
besonders die Systeme in der Berufsorien-
tierung sind darauf eingestellt, den Schilern
ihre Defizite aufzuzeigen. Deswegen sagen
wir ja ausdricklich: ,Wir gucken, wo sind die
Starken und Interessen. Wir gucken nicht auf
die Schwéchen”. Wir haben uns in Hamburg
eine ganze Reihe von Kompentenzfeststel-
lungsverfahren angesehen und ich kenne
die meisten Verfahren auch aus der be-
trieblichen Praxis. Bei dieser Schiilergruppe

fihren die Verfahren immer dazu, dass sie
Uberall rote Balken kriegen. Und ich habe
auch mit Professoren, die einen Lehrstuhl
fur Eignungsdiagnostik haben, darOber
gesprochen. Die verteidigen krampthaft

die wissenschaftliche Anforderung, dass ein
solcher Test das Ergebnis mit einem abstrak-
ten Durchschnittswert abgleichen muss. Und
dies fiihrt bei dieser Schilergruppe ~ immer-
hin ein Drittel aller Jugendlichen eines jeden
Jahrgangs — immer dazu, dass sie merken,
dass sie maximal einen Durchschnittswert
erzielen. In der Regel liegen sie unter dem
Durchschnitt. Doch was sollen Schiller
sagen, wenn sie so einen Kompetenzcheck
gemacht haben und sie kriegen ein Blatt,
autf dem lauter rote Balken zu finden sing?
Wir missten da einen Paradigmenwechsel
vornehmen. Wir miissen uns den einzelnen
Schiler ansehen, um zu sehen, wo innerhalb
seines personlichen Profils er die besten
Auspragungen hat und welcher Ausbil-
dungsberuf dazu passt. Wir missen solche
Systeme weiterentwickeln und dann immer
gucken, was zu dem einzelnen passt und
welche Schritte er braucht. Wenn wir immer
sagen: ,Du kannst das noch nicht” und dann
bereits in der siebten Klasse anfangen den
Schilern, Eltern und den Lehrern dies zu sig-
nalisieren, dann entwickeln solche Verfahren
eine negative Eigendynamik, die das ganze
System herunterziehen,

Christian Petry: Hoyerswerda versucht nicht
erst in der siebten, sondern bereits in der
finften Klasse anzufangen. Das ist furchtbar
schwierig, weil die ganzen Funktionen in so
viele einzelne Institutionen gehoren, die es
eigentlich gar nicht gelernt haben um die
Kindern herum zusammen zu arbeiten. Ich
wiirde es aber gerne noch mal unterstrei-
chen was Sie gesagt haben: Wir haben aus
den gleichen Uberlegungen heraus einen
Qualifikationspass entwickelt, der sich
mittlerweile in Baden-Wrttemberg auch
ziemnlich verbreitet hat. In diesem Quali-Pass
soll eigentlich auch verzeichnet sein, wenn
der Kiimmerer wahrgenommen hat, dass er
oder sie ein Moped wunderbar auseinander
nehmen und wieder zusammensetzen kann
oder im Sportverein etwas macht, was sonst




gar nicht wahrgenommen wird. Das heift,
die Aufmerksamkeit muss auf das gerich-
tet werden, was das normale Schulsystem
nicht wahrnimmt und was durchaus als
Teilqualifikation gerechnet werden kann.
Aber es gibt es immer viele Jugendliche,
die auch da nicht richtig mitkommen.
Also noch mal die Frage: Was machen wir
eigentlich mit den unteren 20 %, die nicht
Lanspringen”?

Gerd Knop: Die sind in einem Kurs bei
Lufthansa Technik. Wir haben Kurse bei
Lufthansa Technik begonnen, die von der
Kommune bezahlt werden - das kostet pro
Schiler nach Abzug der Forderung durch
die Arbeitagentur rund 10.000 € fur 10
Monate. Lufthansa Technik hat diese Kurse
eingefihrt, weil sie sonst die Kapazitaten
der Lehrwerkstatt verringern missten;
ebenso Phonix AG. Es war aber klar, dass
Lufthansa Technik keine Jugendlichen
Gbernimmt. Aus dem letzten Kurs von
zwolf Teilnehmern hat Lufthansa Technik
acht in die Ausbildung ibernommen, zwei
wurden von der Beiersdorf AG tibernom-
men, zwei sind in einem metallverarbei-
tenden Betrieb im Norden von Hamburg
untergekommen. Wir haben inzwischen
Betriebe, die diese Jugendlichen nachfra-
gen. Die Ausbildungsmeister bei Lufthansa
Technik und Phonix brauchen funf bis
sechs der zehn Monate, bis sie die Schiiler
so weit haben, dass sie von ihrem Verhal-
ten her an Betriebe Gibergeben werden
kénnen. Parallel machen sie auch enorme
Forschritte im schulischen Unterricht, weil
der sich auf die Facher Deutsch, Mathe,
Englisch konzentriert, die sie sonst nicht
machen kénnen.

Christian Petry: Ich glaube, dass wir in
Zukunft Uber Alternativen zur Ausbildung
nachdenken mussen. Eine Losung ist,

dass unterschiedlichste Qualifikationen
modular geblindelt werden. Es darf nicht
+Alles oder nichts” geben, sondern etwas
dazwischen. Da wird uns einfach noch
mehr einfallen mussen. Doch wenn man
Verantwortung Ubernimmt, dann bedeu-
tet es fast immer, dass man in den Zustan-

digkeiten anderer wildert. Aber es muss eine
Akzeptanz dafir geben, die eigentlich nur
die Kultusministerien vermitteln kénnen. Mir
scheint, dass das, was wir hier treiben, nicht
wirklich wichtig genommen wird.

Gerd Knop: Ich wirde nicht darauf warten
wollen, dass die Kultusminister das so sehen
und die Verantwortung tibernehmen.

Christian Petry: Nein, ich auch nicht.

Gerd Knop: Meine Beflirchtung ware, dass
wir dann wieder eine Generation verlieren,
bis der Druck irgendwann zu groB wird.
Wir sind ja jetzt in einer Phase, in der wir
das vielleicht noch verhindern kénnen. Ich
wirde dafur pladieren, dass innerhalb der
Kommune die Krafte gebiindelt werden.
Wir haben lange Diskussionen auch mit der
Arbeitsagentur gefiihrt, wir haben auch mit
dem Arbeitsminister dartiber diskutiert. Wir
haben inzwischen Systeme, wo es nicht an
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finanziellen Mitteln scheitert. Die Arbeits-
agentur arbeitet sehr gut in den Systemen
mit, aber die Verantwortung muss zentral
von der Kommune wahrgenommen werden
und die muss die Verantwortung auf die
jeweilige Schule delegieren. Das heif3t aber
nicht, dass die Verantwortung einfach nur
delegiert wird, sondern man muss ihnen
auch entsprechende Moglichkeiten und
Ressourcen bieten. Ich glaube, dass wir dann
einen entscheidenden Schritt vorankommen
kénnen. Wir werden der Hamburger Politik
Ende November den Vorschlag machen, dass
wir jedem Schulabgéanger ein fur ihn passen-
des Ausbildungsangebot machen. Vielleicht
erst in mehreren Schritten, wir werden es
auch nicht flachendeckend machen, wir wer-
den zun&chst mit einigen Schulen beginnen,
um dann das Konzept auszuweiten. Meine
Hoffnung ist, dass der Leidensdruck inzwi-
schen so groB ist, dass es wahrgenommen
wird. Wir haben die Systeme inzwischen; wir
haben auch die Finanzierung stehen. Aber
es muss jemand in der Kommune vorhanden
sein, der sich dafir verantwortlich fih!t.
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Workshop

,Schule zur Arbeits-
welt hin offnen”

Moderation des Workshops: Birgit Klein,
Sozialforschungsstelle Dortmund

3.1 Dr. Bastian Pelka:
Editorial

Dr. Bastian Pelka, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Alle Workshops beziehen sich auf das zen-
trale Thema des Jahresforums — das Verhalt-
nis zwischen der schulischen Berufs- und
Arbeitsweltorientierung und der kommu-
nalen Koordinierung. Die Auffassung der
Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative
hierzu ist: Beide Aktivitaten brauchen einan-
der. Traditionen, verschiedene Hemmnisse
und Hindernisse, vor allem aber unterschied-
liche Zustandigkeiten erschweren dies aber.
Im Workshop ,Schule zur Arbeitswelt hin
offnen” stehen die allgemeinbildenden
Schulen und ihre Konzepte zur Berufswahl-
orientierung im Mittelpunkt. Dazu stellen
nach einem einfithrenden Uberblick der
Thematik vier Referenten konkrete Beispiele
vor.

Dr. Ursula Bylinski nimmt in ihrem Beitrag
zwei Kooperationspartner besonders in den
Blick: Die allgemeinbildende Schule und den
Lernort Betrieb. Sie beschreibt die Offnung
von Schule hin zur Arbeitswelt als wichtigen
Bestandteil zur Vermittlung von Ausbil-
dungsfahigkeit, schlieBt jedoch gleichzeitig
die Entwicklung eines Zukunftskonzepts fur
die Jugendlichen ein: Das Kennenlernen der
eigenen Fahigkeiten und Interessen gehoéren
nach ihrer Einschdatzung genauso dazu wie
das von betrieblichen Anforderungen und
der Arbeitsweltrealitat. Bylinski pladiert fur
eine doppelte Neuausrichtung von Schule:
einerseits nach ,auBen” (regionalbezogen)
und andererseits auch nach ,innen” (insti-
tutionsbezogen). Nach ,innen” gerichtet
bedeute dies Schulentwicklungsprozesse
anzustoBen und eine methodisch-didak-
tische Neuausrichtung vorhandener Lehr/
Lernkonzepte umzusetzen, so zum Beispiel
Berufsorientierung als didaktisches Prinzip
fach- und jahrgangstbergreifend zu gestal-
ten. Nach ,auBen” gerichtet meine, sich zu
6ffnen: zum Lokalen hin, d. h. schultber-
greifende Aktivitaten verschiedener Ak-
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teure zu initiieren und zur Arbeitswelt hin,
d. h. Schule und Arbeitswelt, zu vernetzen
und friihzeitig dauerhafte Kooperationen
aufzubauen. Wichtig ist Dr. Ursula Bylinski
dabei, dass alle beteiligten Partner individu-
elle Nutzen aus einem Engagement ziehen:
Kooperationen missen eine gewinnbrin-
gende Situation darstellen. Der Aufsatz
endet mit der Skizzierung offener Fragen;
Bylinski sieht diese vor allem im Bereich der
Abstimmung zwischen den Lernorten und
der praktischen Umsetzung von erarbeiteten
Konzepten.

Sven Dombrowski leitet den Projektbereich
Schul- und Unterrichtsentwicklung und
Bildungssponsoring der Stiftung Partner fur
Schule NRW und stellt die Initiative ,Zu-
kunft fordern — vertiefte Berufsorientierung
gestalten” vor. Diese bietet Schulen zehn
Module zur Berufsorientierung von diffe-
renzierten Zielgruppen an und finanziert
diese mit 1.500 bis 7.500 Euro pro Schule
und Modul. Dombrowski pladiert dabei
ausdruicklich fur eine starke regionale Ver-
ankerung der Modularbeit. AuBerdem hebt
er die freie Ausgestaltung der Modularbeit
durch die Schulen hervor: Die Module boten
einen Rahmen sowie eine Finanzierung der
Berufsorientierung; die konkrete Ausge-
staltung lasse Schulen viel Freiraum fir eine
Anpassung an die Bedurfnisse der Schilerin-
nen und Schdler.

Stefan Steinkiihler ist Teamleiter Beratung
im Team U25 der Agentur fir Arbeit in
Dortmund. Er erlautert die rechtlichen Re-
gelungen zur vertieften Berufsorientierung
und zeigt Beispiele aus der Dortmunder
Praxis auf. Schltsselelemente der Férderung
sind eine Kofinanzierung durch Dritte von
mindestens 50 Prozent sowie eine hohe
Zielgruppenspezifitat. Vier Beispiele aus der
Umsetzung des gesetzlichen Rahmens in
Projekten aus Dortmund zeigen die Band-
breite der realisierbaren Angebote in Bezug
auf Inhalte, Zielgruppen und Auswahl der
Kofinanziers.

Peter K. Bohl stellt das schulunterstitzende
Angebot der ver.di JugendBildungsstatte

Berlin-Konradshohe ,,ENERGON - Interak-
tionsmanagement, Berufsorientierung und
-einstieg” vor. Er legt dar, wie in dieser Ini-
tiative der auBerschulischen Jugendbildung
ehrenamtliches Engagement von Mento-
ren/-innen mit professionellen Strukturen
von Schule und Jugendhilfe zielgerichtet zu
einander erganzenden gesellschaftlichen
Angeboten fiir Jugendliche am Ubergang
von Schule in die Arbeitswelt vernetzt
werden.

Christoph Holscher ist Berufswahlkoordina-
tor an der Anne Frank Realschule in Unna.
Seine Schule hat fur ihr Berufsorientierungs-
konzept im Herbst 2008 das Qualitatssiegel
»Schule und Beruf” erhalten. Er gibt einen
Einblick in das Verfahren des Siegelwettbe-
werbs und das Konzept der Berufswahlori-
entierung der Anne Frank Realschule. Dazu
stellt er die drei Schritte vor, mit denen sich
eine Schule fur das Qualitatssiegel bewerben
kann. Dabei steht auf der ersten Stufe das
Ausfullen eines Kriterienkatalogs, der alle
Facetten und Angebote der Berufsorientie-
rung erhebt. In einem zweiten Schritt wird
die Praxis der Berufsorientierung vor Ort von
einer Jury unter die Lupe genommen, bevor
in einem letzten Schritt das Siegel verliehen
wird. Besonders hervorgehoben wurden

am Berufsorientierungskonzept der Anne
Frank Realschule in Unna die Starkung des
Be-reichs Naturwissenschaften, Technik und
Informatik sowie die Offnung der Schule zur
Arbeits- und Berufswelt.

3.2 Dr. Ursula Bylinski:

Schule zur Arbeitswelt hin 6ffnen
Dr. Ursula Bylinski, Bundesinstitut fiir Be-
rufsbildung Bonn

Die Gestaltung des Ubergangs von der Schu-
le in die Arbeitswelt erfordert von den be-
teiligten Institutionen sowohl Veréanderungs-
prozesse innerhalb der eigenen Organisation
und neue Lehr- und Lernformen als auch

die Einbindung in ein lokales Ubergangsma-
nagement. Die Kooperation aller Beteiligten
ist notwendig, damit jede einzelne Instituti-
on ihrer veranderten Aufgabe gerecht wer-




den kann. Im folgenden Beitrag sollen zwei
Kooperationspartner besonders in den Blick
genommen werden: Die allgemein bildende
Schule und der Lernort Betrieb. Die Offnung
von Schule hin zur Arbeitswelt wird dabei als
wichtiger Bestandteil zur Vermittlung von
Ausbildungsfahigkeit betrachtet. Gleichzei-
tig schlieBt dies die Entwicklung eines Zu-
kunftskonzepts fur jede/jeden Jugendlichen
ein: das Kennenlernen der eigenen Fahigkei-
ten und Interessen gehort genauso dazu wie
das von betrieblichen Anforderungen und
der Arbeitsweltrealitat.

3.2.1 Schwierige Ubergangsprozesse von der
Schule in die Arbeitswelt

Im ersten Nationalen Bildungsbericht (Kon-
sortium Bildungsberichterstattung 2006)
wurden aufBerschulische MaBnahmen und
schulische Bildungsgénge, die zu keinem
qualifizierten Berufsabschluss fiihren, in
einem ,Ubergangsystem” zusammengefasst.
Gekennzeichnet ist dieser ,dritte Sektor”
des beruflichen Bildungssystems (Autoren-
gruppe Bildungsberichterstattung 2008)
durch eine Vielzahl von unterschiedlichen
Bildungsangeboten und Qualifizierungs-
maBnahmen, Férderprogrammen, Initiativen
und Aktivitaten auf kommunaler Ebene, die
aus unterschiedlichen Fordertopfen finan-
ziert werden, wie Landes- und Bundesmittel
sowie aus dem Europaischen Sozialfonds
(ESF). Eine Transparenz der Angebote und
ihrer Instrumente ist weder fur die Jugend-
lichen, die sich in der Statuspassage von der
Schule in den Beruf befinden, noch fir die
beteiligten Akteure ausreichend gewahrleis-
tet (Bylinski 2008).

Bildungspolitisches Ziel ist es, eine transpa-
rente und abgestimmte Gesamtarchitektur
von Férderinstrumenten und Planungspro-
zessen in einem regionalen Ubergangs-
management aufzubauen (,Férderketten
statt Warteschleifen”). Damit sollen dauer-
hafte und vernetzte Strukturen hergestellt
werden, um eine passgenaue Beratung und
Vermittlung von Jugendlichen zu erreichen
sowie die Abstimmung regionaler Qualifi-
zierungsangebote unterschiedlicher Akteure

zu ermdglichen. Die Notwendigkeit von
praventiven Angeboten wird herausgestellt
und eine Weiterentwicklung darin gesehen,
kohérente Wege auf mehreren Ebenen zu
gewahrleisten. Unterschiedliche Handlungs-
felder sollen zukunftig starker aufeinander
bezogen und miteinander abgestimmt
werden: Die Berufsorientierung mit einer
praventiven Funktion, die in der allgemein
bildenden Schule beginnt, die schulische
und auBerschulische Berufsvorbereitung mit
einer starkeren Verkntpfung zur anschlie-
Benden Berufsausbildung und die Berufs-
ausbildung selbst mit unterschiedlichen
Forderstrangen, sowohl betrieblich als auch
auBerbetrieblich.

3.2.2 Biographische Berufswegebegleitung
in einem integrierten Handlungskonzept

Bei der Gestaltung eines regionalen Uber-
gangsmanagements und der Umsetzung
eines integrierten Handlungskonzepts wird
im Fachdiskurs eine biographische Berufs-
wegebegleitung fur die jungen Menschen
vorgeschlagen. Sie verbindet die Bildungs-
stationen miteinander, geht tber die betei-
ligten Institutionen hinweg und versucht,
Anschlisse herzustellen, statt — wie bisher
- nur auf Abschllsse hin zu orientieren.
Diese ,,Begleitung in den Beruf” stellt

sich als eine kontinuierliche Aufgabe allen
beteiligten Institutionen; sie beginnt in der
allgemein bildenden Schule mit der Berufs-
orientierung, dem ersten Schritt auf dem
Weg in den Beruf und die Arbeitswelt. In
den letzten Jahren hat sich hier ein Paradig-
menwechsel vollzogen. Von der beruflichen
Beratung ausgehend, soll starker die Forde-
rung der Gestaltungsfahigkeit der eigenen
Berufsbiographie bzw. Lebenswegplanung
der jungen Menschen in den Blick genom-
men werden. Vor diesem Hintergrund wird
ein ganzheitliches Verstandnis von Berufsori-
entierung gefordert (Butz, 2008).
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3.2.3 Anforderungen in einem regionalen
Ubergangsmanagement

Typisch flr eine Netzwerkbildung aller
beteiligten Akteure in einem regionalen
Ubergangsmanagement ist, dass neben den
+Ublichen” Partnern (Schule, Bildungstrager)
»neue” nicht origindre Partner hinzukom-
men, wie beispielsweise Gewerkschaften,
Kirchen oder auch Migrantenselbstorganisa-
tionen (MSO), die ,Lobbyisten” unterschied-
licher Zielgruppen darstellen. Einige zentrale
Akteure (Betriebe, Agentur fur Arbeit) sind
- wie Erfahrungen aus der Forderpraxis
zeigen (BQF-Programm, BMBF 2006) — fiir
die Netzwerkarbeit oft nur schwer zu errei-
chen. Deshalb sind hier Konzepte gefordert,
die den Nutzen einer Zusammenarbeit fur
alle Beteiligten nachvollziehbar machen:
eine ,Win-Win-Situation” muss fur alle
Netzwerkpartner gleichermaBen entstehen
(ebenda; Horst 2008, S. 204 ff.).

Als eine neue Anforderung stellt sich dar,
dass die einzelnen Akteure erweiterte
Aufgaben erhalten. Diese gehen tber ihren
bisherigen und originaren Tatigkeitsbereich
hinaus. Die allgemein bildende Schule soll
die jungen Menschen zur Aufnahme einer
Ausbildung bzw. Berufstatigkeit befahigen,
eine frihzeitige Berufsorientierung einleiten
und mit praventiven Angeboten den Berufs-
wahlprozess untersttitzen. Zunehmend wird
es zu ihrer Aufgabe, den Ubergang vorzube-
reiten und den Schilerinnen und Schilern
zu vermitteln, wie sie diesen selbstbewusst
ausgestalten konnen. Dazu bendtigen die
jungen Menschen Wissen sowohl Gber ihre
eigenen Fahigkeiten und Starken als auch
Uber die Arbeitswelt. Fur Schule als Or-
ganisation ist damit eine Neuausrichtung
verbunden: Einerseits nach ,auBen” (regi-
onalbezogen) und andererseits auch nach
Linnen” (institutionsbezogen). Nach ,innen”
gerichtet bedeutet dies, Schulentwicklungs-
prozesse anzustoBen und eine methodisch-
didaktische Neuausrichtung vorhandener
Lehr-/Lernkonzepte umzusetzen, bspw.
Berufsorientierung als didaktisches Prinzip
fach- und jahrgangstbergreifend zu gestal-
ten. Nach ,auBen” gerichtet meint dies, sich

zu 6ffnen: zum Lokalen hin, d. h. schuliiber-
greifende Aktivitaten verschiedener Akteure
zu initiieren und zur Arbeitswelt hin, d. h.
Schule und Arbeitswelt zu vernetzen und
friihzeitig dauerhafte Kooperationen aufzu-
bauen (Kruse 2007).

An vielen allgemeinbildenden Schulen wird
Berufsorientierung mittlerweile als Aufgabe
der ganzen Schule betrachtet und zum Be-
standteil des Schulprogramms; sie ist somit
integriert in die schulische Arbeit. Kern einer
praxisorientierten Berufsorientierung stellt
die Ausweitung des Arbeitsweltbezugs und
die regionale Kooperation zwischen Schule,
Wirtschaft, Arbeitsamt und Eltern dar, die
im Rahmen eines regionalen Ubergangsma-
nagements verankert werden kann.

Die Betriebe erhalten im Ubergang von

der Schule in die Arbeitswelt die Aufgabe,
Kooperationen mit Schulen einzugehen und
Lernpatenschaften zu Gbernehmen, die weit
Uber ihren origindren Tatigkeitsbereich als
Ausbildungsbetrieb hinausgehen. Aus ihrer
Sicht geht es darum, , Ausbildungsreife”
herzustellen — eine fir sie wichtige Voraus-
setzung fur einen erfolgreichen Einstieg in
die Berufs- und Arbeitswelt. Anforderungen
an die zukunftigen Auszubildenden werden
nicht nur in Bezug auf schulisches Grund-
wissen in Deutsch, Mathematik, Naturwis-
senschaften usw. sondern auch bezogen
auf grundlegende personale, soziale und
methodische Kompetenzen formuliert. Eine
praxisorientierte Berufsorientierung soll
den jungen Menschen einen Einblick in die
Arbeitswelt, in betriebliche Ablaufe geben
und ihnen Berufsmoglichkeiten aufzeigen
(Arbeitsgemeinschaft SCHULE WIRTSCHAFT
2003).

3.2.4 Praxisorientierte Berufsorientierung
Eine Verbesserung der Ausbildungsreife soll
durch die konkrete Zusammenarbeit von
Schule und Betrieben erméglicht werden.
Bewahrte Angebote zur Zusammenarbeit
sind mittlerweile beispielsweise:

- Die Durchfiihrung von Schillerpraktika und
Bewerbertrainings;




- gemeinsame Projektarbeiten von Schilerin-
nen/Schilern und Auszubildenden;

- der Einsatz von Auszubildenden als Mento-
ren im Rahmen der Berufsorientierung oder
die Einbeziehung von ehemaligen Schiile-
rinnen und Schiilern als Experten in den
Unterricht;

- die Durchfuihrung von Berufsinformations-
tagen und -messen, um Uber Ausbildungs-
moglichkeiten zu informieren und

- die Ubernahme von Patenschaften durch
einzelne Betriebe.

In einer BIBB-Betriebsbefragung im Rahmen
des Forschungsprojektes ,Beruf fangt in

der Schule an” (Bergzog 2008) wurde die
Bedeutung von Schilerbetriebspraktika im
Rahmen des Berufsorientierungsprozesses
untersucht. Die Ergebnisse heben hervor,
dass eine regelmaBige Kommunikation und
Kooperation zwischen Schulen und Betrieben
dazu beitragen kann, eine arbeitsweltnahe
Berufsorientierung zu férdern. Die Betriebe
betonen, dass sie allgemein ,eher gute”
Erfahrungen mit Praktikantinnen und Prak-
tikanten gemacht haben. Als eine wichtige
Voraussetzung fur die Effizienzsteigerung
von Praktika wird genannt, dass Berufsorien-
tierung frihzeitig in den Unterricht einge-
baut wird und eine strukturierte und syste-
matische Vorbereitung und Begleitung der
Praktika stattfindet. Erst dann kénne auch ein
entsprechender Erfolg verzeichnet werden.
Die Studie zeigt, dass dann tberdurchschnitt-
liche Quoten von Ausbildungsvertragen bei
den Schulabgangerinnen und -abgéngern zu
erreichen sind (ebenda, S. 35 ff.).

3.2.5 Berufsorientierung: eine doppelte Her-
ausforderung

Im Glossar zum BMBF-Programm ,,Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben (SWA)” (1999 - 2007)
heiBt es: ,Berufsorientierung ist ein lebens-
langer Prozess der Annaherung und Abstim-
mung zwischen Interessen, Wiinschen, Wissen
und Kénnen des Individuums auf der einen
und Maoglichkeiten, Bedarfen und Anforde-

rungen der Arbeits- und Berufswelt auf der
anderen Seite.” Dem folgend steht berufs-
orientierender Unterricht vor zwei Heraus-
forderungen, denen er gerecht werden
muss:

- Berufsorientierung muss zum einen pada-
gogische Ziele verfolgen, in deren Mittel-
punkt die Personlichkeitsentwicklung des
Jugendlichen steht und

- zum anderen muss Berufsorientierung die
Berufswahl- und Ausbildungsfahigkeit
starken; dazu gehort die Vorbereitung auf
die betrieblichen Anforderungen und die
Arbeitsformen sowie die aktive Unterstut-
zung des Berufswahlprozesses.

Dies fihrt zu einem erweiterten und ganz-
heitlichem Verstandnis von Berufs(wahl)-
orientierung. Eine weitere Differenzierung
und gleichzeitige Zuspitzung des Begriffs
hat sich im SWA-Programm entwickelt. Die
vielfachen Praxiserfahrungen haben ver-
deutlicht, dass berufsorientierter Unterricht
die Selbstandigkeit und Eigenverantwortung
von Schilerinnen und Schilern starkt (vgl.
Butz 2008, S. 42).

3.2.6 Berufsorientierung als integraler
Bestandteil des Bildungswesens

Die zunehmende bildungs- und gesell-
schaftspolitische Bedeutung von Berufsori-
entierung und Berufsberatung wird in den
Empfehlungen des BIBB-Hauptausschusses
(2005) - in Ubereinstimmung mit den
EntschlieBungen des Rates der EU und den
Empfehlungen der OECD - hervorgehoben.
Berufsorientierung wird mittlerweile als ein
integraler Bestandteil des Bildungswesens
betrachtet. Die Zustandigkeit fur die Berufs-
orientierung wird insbesondere in der Ver-
antwortung der Schulen und der Bundesa-
gentur fur Arbeit gesehen, die dazu auch
eine Rahmenvereinbarung (Bundesagentur
fir Arbeit und der Kultusministerkonferenz
vom 15. Oktober 2004) beschlossen haben.
Zentrale Aussage ist, dass Berufsorientie-
rung frihzeitig ansetzen und altersaddquat

und schulformspezifisch gestaltet sein sollte.
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Als wichtig erachtet werden integrierte
Unterrichts- und Arbeitsformen, mit denen
die Schulerinnen und Schiler durch einen
verstarkten Praxisbezug einen Einblick in die
Arbeitswelt bekommen.

3.2.7 Produktive und betriebsférmig
organisierte Lernprozesse

In den Handlungsvorschlagen des BIBB-
Hauptausschusses fur die berufliche Quali-
fizierung benachteiligter junger Menschen
vom Dezember 2007 wird vor allem der
Lernort Betrieb wieder ins Zentrum der Qua-
lifizierung gertickt. Handlungsbedarf wird
bei einer friihzeitigen Berufsorientierung

in der allgemein bildenden Schule gesehen,
die moglichst in der 7. Klasse beginnt und
die individuelle Begleitung der Jugendlichen
vorsieht. Genannt werden unterschiedliche
Ebenen, auf denen — neben der Kooperation
mit Betrieben — die Arbeitswelt in die Schule
einbezogen werden kann. Beispielsweise
durch:

- eine integrierte berufs- und arbeitsweltbe-
zogene Schulsozialarbeit;

- die Ausweitung dualer Formen in den
beiden letzten Schulbesuchsjahren, z. B.
durch:

- produktionsorientierte Ansatze;
- Schulerfirmen und -werkstatten;

- Praxisklassen fur die Forderung leistungs-
schwécherer Schiler, die Schulunterricht
mit einer intensiven Betreuung und Praxis-
phasen im Betrieb vorsehen;

- aber auch durch die Verbesserung der Koo-
peration zwischen allgemeinbildender und
berufsbildender Schule.

So haben sich in den letzten Jahren an der
allgemeinbildenden Schule auch Lernformen
entwickelt, die dem Grundgedanken folgen,
produktive Tatigkeiten in den Unterricht
einzubeziehen und versuchen, ,Ernstsitu-
ationen” herzustellen. Exemplarisch sei an

dieser Stelle auf die Form des , produktiven
Lernens” verwiesen. Das Konzept sieht fachli-
ches und kulturelles Wissen als Werkzeug und
Hilfsmittel flr die Tatigkeit in der Praxis an.
Die Lehrkrafte beraten die Schilerinnen sowie
Schiler und gestalten gemeinsam mit ihnen
Jindividuelle Curricula” auf der Basis ihrer
Tatigkeitserfahrungen. Produktives Lernen
verbindet eine Form von Allgemeinbildung
mit einer individualisierten, praxisbezogenen
Berufsorientierung (Institut fir Produktives
Lernen 2006).

In der Jugendsozialarbeit werden , Lernsitua-
tionen mit Ernstcharakter” zunehmend auch
in die Berufsorientierung einbezogen. Dabei
stellt das Prinzip der Produktionsschule eine
spezifische Kombination betriebsférmig orga-
nisierter Lernformen dar. Uber diese Form pro-
duktiver Arbeit soll Lernen effektiver werden.
Betriebliche Ernstsituationen sollen nicht nur
simuliert, sondern Lernsituationen geschaffen
werden, die sich auf reale Anforderungen

der Arbeitswelt beziehen. Die Jugendlichen
erarbeiten reale Produkte und bieten Dienst-
leistungen auf dem ,Markt” an. Intention ist,
die Jugendlichen sowohl in ihrer Personlichkeit
zu starken als sie auch auf die Arbeitswelt
vorzubereiten und zum Lernen zu motivieren.
Das Konzept der Produktionsschule richtet sich
vielfach an Jugendliche, die durch traditionelle
schulische Formen nicht (mehr) fur Lernpro-
zesse erreicht werden kénnen (siehe dazu:
Dormann u. a. 2008).

3.2.8 Neues Verstandnis von Berufsorientie-
rung

Aus dem SWA-Programm liegen Erfahrungen
vor, wie Jugendliche mdglichst praxisnah auf
die Anforderungen der Arbeits- und Berufs-
welt vorbereitet werden kénnen. Die wis-
senschaftliche Begleitung hat auf Grundlage
dieser Erfahrungen ein neues Versténdnis
von Berufsorientierung herausgearbeitet (vgl.
Famulla 2008):

- Schulerinnen und Schiiler sollen als ,,han-
delnde Subjekte” einbezogen werden und
Lehrkrafte erhalten die Rolle von Moderato-
rinnen und Moderatoren.




- Veranderte Lehr- und Lernformen kommen
zum Tragen und es erfolgt eine Unterstut-
zung der Jugendlichen durch erste betrieb-
liche Arbeitserfahrungen.

Wie die Erfahrungen zeigen, hangt eine er-
folgreiche Ausgestaltung der Kooperation u. a.
davon ab, ob es moglich ist, sich auf die Partner
einstellen und die unterschiedlichen Anfor-
derungen der jeweiligen Lernorte zu bertick-

Neben der Vermittlung von fachlichen
Inhalten geht es auch um die Vermittlung
von Kompetenzen - also, personenge-
bundenen Fahigkeiten, die mit einem
zunehmenden Maf an Eigeninitiative der
Subjekte und vermehrt aus praktischen
Erfahrungen gewonnen werden.

Auch die Férderung von Lernmotivation -
im Sinne von Lebenslangem Lernen - sowie
die Befahigung, sich in neuen Situationen
zurechtzufinden, erhalt eine besondere
Bedeutung; auch hier sind neue Lehr- und
Lernformen gefordert.

Selbststandigkeit und Eigenverantwortung

sichtigen. Wichtig ist auch, sich friihzeitig tber
die Ziele der Zusammenarbeit zu verstandigen
und: Kooperationen mussen eine gewinnbrin-
gende Situation darstellen.

Als offene Fragen und Problembereiche stellen

sich:

Herstellen von Kooperation: Wie kénnen
Betriebe als Kooperationspartner gewonnen
werden, vor allem kleine und mittlere Unter-
nehmen? Wie kann Kooperation gelingen?
Wie kann sie verstetigt werden, d. h. wie
.pflegt” man sie dauerhaft?

Gestaltung von Kooperation: Wie sieht die

Zusammenarbeit und die Kommunikationskul-
tur und -struktur mit Betrieben aus?

der Schulerinnen und Schuler soll gestarkt
werden - als wichtige Kompetenz fuir das
Berufsleben.

Betriebsférmig organisierte Lernformen: Wel-
che (schulischen) Lernkonzepte sind beson-
ders geeignet, um eine Offnung zur Arbeits-
welt zu erreichen? Welche Lernformen bieten
arbeitsweltnahe Konzepte und erméglichen
eine neue Form von Berufsorientierung?

Berufswahl wird als Prozess begriffen
(nicht als eine punktuelle Entscheidung),
der flexibilisiert wird, indem die bisherige
Stundentafel modifiziert und eine indivi-
duelle Orientierung sowie Lernplanung
ermdglicht wird.

Biographische Berufswegebegleitung: Wie
kann das Konzept im Rahmen eines regiona-
len Ubergangsmanagements konkretisiert
und ausgestaltet werden? Welche Anforde-
rungen stellen sich an die beteiligten Instituti-
onen und die Lehrkrafte?

Erst eine Kooperation und Vernetzung mit
externen Partnern (Schulen, Betrieben,
Berufsberatungen und Eltern) erméglicht
eine nachhaltige Verbesserung der Berufs-
orientierung, die durch die Schule allein
nicht zu leisten ist.

3.2.10 Literatur

Berufsorientierung ist als Aufgabe der gan-
zen Schule zu begreifen und im Schulpro-
gramm zu verankern.

Bergzog, Thomas (2008): Beruf fangt in der
Schule an. Die Bedeutung von Schulerbetrieb-
spraktika im Rahmen des Berufswahlprozesses.
Berichte zur beruflichen Bildung, Schriftenreihe
des Bundesinstituts fur Berufsbildung, Bonn.

3.2.9 Kooperation gestalten

In den abschlieBenden Handlungsempfeh-
lungen des SWA-Programms wird auch auf
die Kooperationsbeziehung von Schule und vorschlage fur die berufliche Qualifizierung
Betrieb (Horst 2008, S. 204 f.) eingegangen,  benachteiligter junger Menschen (17.12.2007).
die sich durchaus problematisch darstellt. Bonn.

BIBB-Hauptausschuss (2007): Handlungs-
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entierung. Hohengehren, 5. 17 bis 34.
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3.3 Sven Dombrowski: ‘

Vertiefte Berufsorientierung:
Die Initiative ,,Zukunft fordern”

Sven Dombrowski, Stiftung Partner fur |
Schule NRW :

Die Regionaldirektion der Bundesagentur
fur Arbeit gibt in NRW bis Ende des Jahres
2010 30 Millionen Euro fir MaBnahmen

zur vertieften Berufsorientierung aus. In
Nordrhein-Westfalen (NRW) hat man sich
dazu entschlossen dies, neben zahlreichen
regionalen Projekten, Gber ein landeswei-
tes Projekt anzuschieben. Auch Schulen aus
Regionen, in denen das regionale Angebot
noch nicht ausreichend entwickelt ist, haben
so die Maglichkeit, sich zu beteiligen. Wir als
Stiftung Partner fur Schule NRW bieten Schu-
len zehn Module an, die zum Teil auf bereits
erprobten Ansatzen der Berufswahlorientie- i

rung basieren.

Zukunft fordern — Projektrahmen

333 )
partnerfuerschule.nrw
VIsssas BN n

Comseirger s Y an derstiee

Zukunft fordern — 10 Module zur vertiefenden Berufsorientierung

Berufs- Berufs- Kompetenzfest- Vertiefte Forderkurse fiir
orientierungs- orientierungs- stellungs- Berufsorien- Migrantinnen
biiro (BOB) camp verfahren in der tierung an und Migranten
Berufsorientierung || Orientierung ianrgangssiufe 8, § ESIcerechylon Berufsorientierung
einen Raum schaffen Kompetenzen Mit Handicaps Uber Sprache
geben individuell férdern einen Weg in den fordern
Beruf finden
Schiilerfirmen Schiilerbetriebs- || Duales Theaterpadago- Sozialpraktikum
e Tt N praktika im Orientierungs- gisches Berufs- Sozialkompetent
Selbséstandlgkelt Ausland praktikum in der wahltraining fiir in den BerSf
Sipropen Hotlzort Sekundarstufe Il Migrantinnen
OfZons " und Migranten
erweitern Studien-
orientierung Auftritt: Beruf
schaffen

Projektzahlen 2009:

Gesamtforderung: 15.860.000 € (Regionaldirektion NRW und MSW)

10 5. November 2008
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Modul 1: Berufsorientierungsbiiro

Die Schule kann mit dem Modul Berufs-
orientierungsbiiro — kurz BOB - ein Berufs-
orientierungsburo einrichten, in dem sie

alle Prozesse der Berufsorientierung zentral
steuert. Die Férdersumme der Stiftung daftr
betragt 5.000 Euro. Das Berufsorientierungs-
biro (BOB) ist eine zentrale Anlaufstelle fir
die Berufswahlorientierung an einer Schule
und dient als Informations- und Beratungs-
zentrum far Schilerinnen und Schiler. Das
spannende bei ,Zukunft fordern” ist, dass
die Schulen im nachsten Jahr noch einmal
Mittel bekommen; das Projekt also nicht ein-
fach auslauft, sondern Schulen, die im ersten
Jahr teilgenommen haben, im zweiten Jahr
eine degressive Forderung erhalten.

Modul 2: Berufsorientierungscamp

Schiilerinnen und Schuler der Jahrgangsstu-
fe 8 kénnen sich mit Hilfe eines Berufsori-
entierungscamps an einem Ort auBerhalb
der Schule dem Thema Berufsorientierung
widmen. Berufsorientierungscamps sind

in der Regel mehrtagige, praxisbezogene
MaBnahmen zur Berufswahlorientierung fir
Schulklassen, die auBerhalb der Schule statt-
finden und von auBerschulischen Trainern
unterstitzt werden. Bearbeitet werden ins-
besondere Fragen wie: Wie finde ich meinen
Beruf? Wo liegen meine Starken? Welche
Berufe werden in meiner Region angeboten?
Welche Anforderungen stellt die Berufswelt
an mich? Wie bewerbe ich mich? Fir ein
Berufsorientierungscamp stellt die Stiftung
jeder Schule, die dieses Modul beantragt,
7.500 Euro zu Verfugung.

Modul 3: Kompetenzfeststellungsverfahren

Das Modul Kompetenzfeststellungsverfahren
verlauft in drei Phasen: In der ersten Phase
erfolgt ein Test zur Berufsorientierung, dann
werden die Testergebnisse ausgewertet (Pha-
se 2) und schlieBlich erfolgt die Prasentation
der Schiilerarbeiten (Phase 3). Die Entschei-
dung fir ein Verfahren sollte vor dem Hinter-
grund des Schulerklientels getroffen werden.
Es kommen Online-Tests, handlungsorien-

tierte Tests sowie herkdmmliche schriftliche
Tests in Betracht. Fur die Durchfiihrung kann
die Schule einen externen, spezialisierten
Partner, z. B. einen Bildungstréger, beauf-
tragen. In individuellen Gespréchen mit der
zustandigen Lehrkraft und méglichst mit
einer Beratungsfachkraft der lokalen Agen-
tur fur Arbeit werden die Testergebnisse
besprochen und hinsichtlich einer weiteren
Férderung und in Frage kommender Berufs-
bilder ausgewertet.

Modul 4: Vertiefte Berufsorientierung an
Forderschulen

Die vertiefte Berufsorientierung an Forder-
schulen soll die individuellen Voraussetzun-
gen zur Berufswahlreife von Schilerinnen
und Schiilern mit Beeintrachtigungen und
Behinderungen verbessern. Die gezielte For-
derung von Selbsteinschatzungsprozessen
der Jugendlichen soll ihre Fahigkeit starken,
mit mehr Realitatssinn ihre Berufswahlvor-
stellungen zu entwickeln und sich insbe-
sondere durch den Bewertungsblick ,von
auBen” selbstbewusst, kritisch und realis-
tisch wahrzunehmen. Dazu stellt die Stiftung
jeder Schule 4.000 Euro zur Verfligung.

Modul 5: Férderkurse fiir Migrantinnen und
Migranten

In diesem Modul geht es im Prinzip darum,
eine Berufsorientierungs-AG einzurichten,
die aber gleichzeitig das Sprachverstéandnis
und die Sprachkompetenzen der Migrantin-
nen und Migranten erhéht. Aufbauend auf
den FérdermaBnahmen in den Jahrgangs-
stufen 5 und 6 erhalten Schulerinnen und
Schuler der Jahrgangsstufen 7 und 8 mit
Sprachschwierigkeiten so eine gezielte in-
dividuelle Unterstitzung. Die Kurse dienen
dem Ausgleich von Defiziten im Bereich der
sprachlichen Ausbildungsreife sowie der
Férderung der Berufswahlkompetenz.

Modul 6: Schiilerfirmen
Im Rahmen der Berufsorientierung griinden

Schilerinnen und Schuler Schulerfirmen, die
ihre berufliche Perspektive um den Aspekt




der Selbststandigkeit erweitern. Diese
Schilerfirmen geben Unterrichtsstoff eine
praktische Bedeutung, regen Jugendliche an
zu organisieren, zu planen, zu kooperieren,
zu kommunizieren und zu prasentieren und
leisten damit praktische Berufsorientierung.
AuBerdem 6ffnen sie den Blick fur die unter-
nehmerische Selbststandigkeit, vermitteln
Einblicke in die berufliche Wirklichkeit beim
Umgang mit Hindernissen und Ruckschrit-
ten und vermitteln ein nachhaltiges Wissen
Uber 6konomische Themen. Das férdert die
Stiftung mit 7.500 Euro.

Modul 7: Auslandspraktika

Schulerbetriebspraktika im Ausland sind
Schulveranstaltungen, die meist im Rah-
men von Schulpartnerschaften organisiert
werden. Die Kombination von Betriebsprak-
tikum und Auslandserfahrung verbessert
die Chancen der Schulabganger/-innen und
Schulabgénger auf einen erfolgreichen
Einstieg in das spatere Berufsleben erheb-
lich. Auslandsbetriebspraktika dienen als Teil
der schulischen Ausbildung einer Reihe von
Zielen. Dazu zahlen das Kennenlernen der
6konomischen, technologischen, sozialen
und kulturellen Lebensbedingungen des
jeweiligen Landes, die Erweiterung der
allgemeinen und berufsbezogenen fremd-
sprachlichen Kompetenzen, die Uberpriifung
von Berufsentscheidungen unter Einbezie-
hung realer Chancen, die die europaische
und weltweite Marktwirtschaft jungen
Menschen nahe bringen soll. Zudem férdert
und aktiviert das Modul 7 die Mobilitatsbe-
reitschaft der Schulerinnen und Schiiler. Die
Einzelférderungen der Stiftung betragen
dort bis zu 2.000 Euro.

Modul 8: Duales Orientierungspraktikum

Das Duale Orientierungspraktikum er-
moglicht exemplarische Einblicke in die
akademische Qualifizierungsphase eines
Studiengangs und in die korrespondierende
berufliche Praxis. Es unterstiitzt so Jugend-
liche der Sekundarstufe Il dabei, sich in der
Vielfalt weiterfihrender Bildungsmaéglich-
keiten zu orientieren. Insbesondere Schiile-

rinnen und Schuler aus eher bildungsfernen
Herkunftsmilieus oder mit Migrationshinter-
grund sollen ihre Potenziale besser erkennen
und ermutigt werden, héher qualifizierende
Bildungsgange anzustreben (Fachhochschul-
reife, allgemeine Hochschulreife, doppelt
qualifizierende Bildungsgange des Berufs-
kollegs).

Modul 9: Theaterpadagogisches Berufswahl-
training

Dieses Modul untersttitzt den Berufswahl-
prozess durch Starkung des Bewusstseins der
Schilerinnen und Schler fur lhre vorhan-
denen Ressourcen und Kompetenzen, durch
eine Verbesserung der Kommunikations-
und Konfliktféhigkeit, eine Sensibilisierung
fir das personliche und berufliche Umfeld
sowie die Erweiterung des Berufswahlspek-
trums. Im szenischen Spiel, durch Phantasie-
reisen und mit anderen Mitteln des Theaters
werden Fragen des Berufsalltags bearbeitet,
Vorstellungen Uber Berufsfelder betrachtet
und schwierige Alltagssituationen thema-
tisiert. Dieses Modul wird mit 3.200 Euro
unterstitzt.

Modul 10: Sozialpraktikum

Dieses Modul richtet sich an alle allgemein
bildenden, weiterfuhrenden Schulen in NRW
und dort an Schilerinnen und Schiler der
Jahrgangsstufen 8 und 9. Die Schiilerinnen
und Schuler werden in getrennten, ge-
schlechtshomogenen Gruppen intensiv auf
ein Praktikum in einem sozialen, helfenden
oder pflegenden Beruf vorbereitet und ler-
nen anschlieBend die Soziale Praxis in einem
dieser Berufsfelder kennen. Dazu werden
wochentliche Termine in AG-Form, Koopera-
tionen mit auBerschulischen Partnern sowie
eine gezielte und kompetente Vorbereitung
durch regelmaBiges Training durchgefiihrt.
Damit soll erreicht werden, dass die Jugend-
lichen Téatigkeiten in sozialen, helfenden
und pflegenden Berufen kennen lernen,

ihr Berufswahlspektrum erweitern und ihre
Sozialkompetenz starken.
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Folgende Abbildung zeigt die Summen, mit denen die Stiftung Partner fur Schule die einzel-
nen Module fordert.
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Projektplanung

22 5. November 2008

Zahlen, Daten, Fakten zur Vergabe

Verteilung der Module und Finanzen im Projekt
Modul 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10
Forderung 5.000 € 7.500 € | 5.000 € | 4.000 € | 4.000 € | 8.000 € | 2.000 € | 1.500 € | 2.500 € | 2.000 €
Anzahl 243 258 170 50 82 51 22 33 45 49
Gesamt € 1.215.000 [1.935.000| 850.000 | 200.000 | 328.000 | 408.000 | 44.000 | 49.500 | 112.500 | 98.000

23 5. November 2008




Folgende Punkte charakterisieren die Ver-
netzung und Qualitat des Projekts:

- Alle Projektschritte sind mit den U25-Team-
leitern der Agenturen abgestimmt.

- In Infoveranstaltungen in den funf Bezirks-
regierungen wurden sowohl die zustandi-
gen Dezernenten fur die Berufsorientie-
rung als auch die regionalen Bildungsbiiros
und die Schultrdger in Kenntnis gesetzt.

- Uber eine Projektdatenbank wird das
Projekt gesteuert und kontinuierlich tGber-
pruft.

- Mit jeder Schule wird ein Vertrag (Ver-
pflichtungserklarung) tber Inhalte und
Pflichten abgeschlossen.

- Leitfaden geben eine klaren inhaltlichen
Rahmen vor. Die Schule kann innerhalb die-
ser Durchfuhrungsrichtlinien frei agieren.

- Die von der Schule gewéhlte MaBnahme
muss mit der zustandigen Berufsberatung
abgestimmt werden.

Im Verwaltungsrat der Bundesagentur fiir
Arbeit in Nurnberg fand diese bundesweit
einmalige Konstruktion hohe Zustimmung.

3.4 Stefan Steinkiihler:
Vertiefte Berufsorientierung:
Bestimmungen und Praxis

Stefan Steinkubhler, Teamleiter Beratung im
Team U25 der Agentur fur Arbeit in Dort-
mund

3.4.1 Der gesetzliche Rahmen

Durch die MaBnahmen der vertieften Be-
rufsorientierung sollen die Jugendlichen
einen vertieften Einblick in die Berufs- und
Arbeitswelt erhalten und damit besser auf die
Berufwahl vorbereitet werden. Dazu kann die
Agentur fur Arbeit Schiler allgemein bilden-
der Schulen nach § 33 SGB Il durch vertiefte
Berufsorientierung und Berufswahlvorberei-
tung - so genannte BerufsorientierungsmaB-
nahmen - férdern. Die MaBnahme kann bis
zu vier Wochen dauern und soll regelméBig
in der unterrichtsfreien Zeit durchgefthrt
werden. Voraussetzung ist, dass sich Drit-

te mit mindestens 50 % an der Forderung
beteiligen. Abweichend von § 33 Satz 4
kdnnen bis zum 31. Dezember 2010 Berufsori-
entierungsmaBnahmen tber einen Zeitraum
von vier Wochen hinaus und auBerhalb der
unterrichtsfreien Zeit durchgefihrt werden.
MaBnahmen der vertieften Berufsorientie-
rung und Berufswahlvorbereitung erganzen
das vorhandene Dienstleistungsangebot der
Arbeitsagenturen und den laut Lehrplan
durch die Schule durchzufiihrenden Teil der
Berufsorientierung und Berufswahlvorberei-
tung. Mogliche Elemente sind:

- umfassende Informationen zu Berufsfeldern
(allgemein und speziell),

- Interessenerkundung,

- vertiefte Eignungsfeststellung durch Einsatz
von Kompetenzfeststellungsverfahren,

- Strategien zur Berufswahl- und Entschei-
dungsfindung,

- fachpraktische Erfahrungen durch Einbin-
dung des Lernorts Betrieb/betriebliche
Praktika,
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- Reflexion von Eignung, Neigung und
Fahigkeiten zur Verbesserung der Selbst-
einschatzung,

- Realisierungsstrategien,

- sozialpadagogische Begleitung und Unter-
stltzung,

MaBnahmen, die sich im Wesentlichen auf
Coaching von Einzelpersonen (Berufsein-
stiegsbegleitung, Koordinierungsaktivitaten
(Jobstarter) oder reines Bewerbungstraining
(Lehrplan) beschranken, sind jedoch keine
MaBnahmen der vertieften Berufsorientie-
rung nach § 33 SGB Il und kénnen damit
nicht gefordert werden.

Der Finanzierungsanteil des oder der Dritten
(mindestens 50 %) ist vorrangig als Geld-
leistung (50 %) zu erbringen. Im Einzelfall
kénnen auch Personal- und Sachleistungen
eingebracht werden, sofern diese nicht bis-
her fur Pflichtaufgaben eingesetzt wurden
und somit zusatzlich sind. Eine Kofinanzie-
rung aus Mitteln des SGB Il (auf der Grundla-
ge des § 16 Abs. 1 SGB Il in Verbindung mit

§ 33 SGB Ill) ist nicht zulassig.

Im Folgenden sollen drei Beispiele aus
Dortmund die Umsetzung dieses Rahmens
verdeutlichen.

3.4.2 Beispiele fur die praktische Umsetzung
in Dortmund

Hauptschuler haben im Projekt ,Schau

dich um - Probier dich aus” der auBerbe-
trieblichen Ausbildungsstatte der HWK

die Moglichkeit, sich in drei Gewerken von
insgesamt acht moglichen jeweils drei Tage
lang auszuprobieren (insgesamt 10 Nach-
mittage) und ihre praktischen Fahigkeiten
selbst zu Uberprifen. Die Schiilerinnen und
Schuler werden durch Ausbilder/-innen und
Meister/-innen vor Ort betreut und erhalten
neben beratender Unterstlitzung auch eine
Beurteilung, die an einem Abschlusstag
besprochen wird. Kofinanzierer des Projekts
ist das Regionale Bildungsbiro der Stadt
Dortmund.

Im Projekt ,,NBB — Neue Briicken in den
Beruf” der Agentur fur Berufsbildung (AFB)
werden Schulen drei Module fur Veran-
staltungen wahrend der Unterrichtszeit
angeboten: Eine Potenzialanalyse, das
Modul ,Berufe erleben + Einstellungstest”
sowie ein ,Kommunikations-Knigge fur die
Karriere: Gutes Benehmen und kompetentes
Verhalten beim Einstieg in die Berufswelt".
Kofinanzierer ist hier der Unternehmensver-
band der Metallindustrie.

In einem dritten Beispiel geht es um Schu-
lerlabore. Unter dem Titel ,Kitz.do (Kin-
der- und Jugendtechnologiezentrum)”
ermdglicht es die S.I.D. Fordergesellschaft
Schule und Innovation Schulerinnen und
Schulern, z. T. auch ihren Eltern, eigenstan-
dig zu experimentieren und zu forschen.
Dazu werden Themen erarbeitet, die von
den Schulerlaboren gemeinsam mit exter-
nen Partnern (Unternehmen, Hochschulen,
Instituten) entwickelt und fur Schilerinnen
und Schiler der passenden Altersstufen und
Schulformen (Haupt-, Real-, Gesamtschule,
Gymnasium) aufbereitet werden. Kofinan-
zierer dieses Angebots ist der Verein
»schuliinn.do e. V*.

SchlieBlich widmet sich ein viertes Beispiel
der ,Berufsnavigation fur Abiturienten”. In
der Verantwortung von Berufsnavigation.
de werden Abiturienten Workshops mit
folgenden Inhalten angeboten: Potenzia-
lerkennung, Interessenfindung, konkrete
Berufsperspektiven entwickeln, Recherche
zur Basis eines personlichen Netzwerkes. Ko-
finanzierer dieses Projekts ist , Einstieg-Abi”.




3.5 Peter K. Bohl:

Ein Beispiel zur Berufsorientierung der ver.di
JugendBildungsstéatte Berlin-Konradshéhe

Peter K. Bohl, ENERGON - Interaktionsma-
nagement, Berufsorientierung und -einstieg

ENERGON ist ein Projekt der ver.di Jugend-
Bildungsstatte Berlin-Konradshéhe, welches
seit 2003 Zug um Zug als schulunterstiitzen-
des Angebot der auBerschulischen Jugend-
bildung entwickelt wurde und das Ziel
verfolgt, burgerschaftliches ehrenamtliches
Engagement mit professionellen Strukturen
von Schule und Jugendhilfe als einander
erganzende gesellschaftliche Angebote fiir
Jugendliche am Ubergang von Schule in
Arbeitswelt zielgerichtet zu vernetzen.

3.5.1 Ausgangssituation

Strukturwandel, Flexibilisierung und andere
Faktoren verandern den Arbeitsmarkt in
groBer Geschwindigkeit. Die Gestaltung der
Berufsbiographie muss sich immer neu auf
diese Wandlungen einstellen und orientiert
sich nicht mehr an einem ,Lebensberuf”.
Berufsorientierung wird zu einem lebenslan-
gen Prozess und erfordert viel Engagement
und Wissen. Die Anforderungen an die Ju-
gendlichen an der Schwelle Ubergang-Schu-
le-Beruf sind also gestiegen. Gleichzeitig

ist der ,, Ausbildungsmarkt” fiir Bewerber/-
innen sehr schwer zuganglich, es sind zu
wenig Platze fur die Zahl der Interessenten/-
innen vorhanden. Trotzdem bleiben jedes
Jahr auch Ausbildungsstellen unbesetzt.

In der Schule sind dem Engagement der
Lehrer/-innen strukturelle Grenzen gesetzt.
Somit kénnen sie eine individuelle Betreu-
ung einzelner Jugendlicher nur begrenzt
leisten. Talentierte Schiilerinnen und Schiiler
scheitern, weil ihnen ein férderndes familia-
res oder soziales Umfeld fehlt.

ENERGON fuihrt Schilerinnen und Schiler,
die das Potenzial haben, eine Ausbildung zu
absolvieren, denen aber das unterstiitzende
soziale Umfeld fehlt, mit ehrenamtlichen
Mentorinnen zusammen. Auf einer engen

personlichen Ebene sollen sie gemeinsam
das Ziel verfolgen, einen Ausbildungsplatz
zu finden und diesen zu halten. Dabei kon-
nen die Mentorinnen selbst , Ttréffner” in
Unternehmen sein.

Mit dem Projekt ENERGON erheben wir den
Anspruch, gleichzeitig auf vor allem zwei
Ebenen zu arbeiten:

Wir wollen den teilnehmenden Jugendli-
chen individuell notwendige Hilfe bieten
und parallel dazu an den sie umgebenden
schulischen Strukturen arbeiten. ENERGON
ist also gleichzeitig ein Mentoring als auch
ein Schulentwicklungsprojekt. Dabei ist allen
Beteiligten klar, dass sich Ausbildungsplatze
nicht ,aus dem Hut zaubern” lassen. Die Si-
cherung ausreichender Ausbildungsplatzka-
pazitaten bleibt Aufgabe der Politik und vor
allem der Unternehmen. Nach der erfolg-
reichen Pilotphase 2007/2008* wurden fiir
weitere drei Jahre Gelder des Européischen
Sozialfonds bewilligt.

3.5.2 Schulisches Gesamtkonzept

Die Grundlage des Projekts ist die Zusam-
menarbeit mit Berliner Schulen, die Berufs-
orientierungsarbeit als gesamtschulische
Aufgabe begreifen und ihre Schulabgén-
ger/-innen beim Ubergang in die Ausbildung
unterstitzen wollen. Der Anfang wurde

mit vier Schulen gemacht. Zukunftig sollen
jahrlich zwei Schulen als sogenannte Refe-
renzschulen aus dem Projekt entlassen und
zwei neue aufgenommen werden. ENERGON
schafft eine institutionelle Verankerung von
Kontakten und Gremien an diesen Schulen.
Es entsteht eine tragféhige Infrastruktur,

mit denen die Schulen eigenstandig weiter-
arbeiten konnen und sollen. Dazu gehéren
beispielsweise die ,Clearingrunden Berufso-
rientierung”. Die Schulen tauschen sich mit
auBerschulischen Experten/-innen tber die
Verbesserung ihrer Berufsorientierungsar-
beit und Wege in die Ausbildung aus. Diese
Experten/-innen sind unter anderem Vertre-
ter/-innen von Kiezprojekten, aus der Kinder
und Jugendbhilfe, von der Bundesagentur

fur Arbeit oder kommen aus Betrieben. T
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Gleichzeitig wird an den Schulen ein Pool
mit Ehrenamtlichen aufgebaut, aus dem sie
die Mentoring-Tandems zusammenstellen.

3.5.2.1 Mentorinnen und Mentoren

Die Aufgaben der Mentoren/-innen richten
sich vor allem nach dem individuellen Bedarf
der Jugendlichen. Sie begleiten sie in der
Schulabschlussphase ab Ende der Klasse 9
bis einschlieBlich der ersten Wochen der
Ausbildung. Die Mentoren/-innen haben
eine beratende und motivierende Funktion.
Notwendige Hilfen kénnen beispielsweise
sein:

- gemeinsam Starken der Jugendlichen
formulieren,

- Bewerbungen korrigieren,

- mit auf die Einhaltung von Fristen achten,
- bei der Suche nach Betrieben helfen,

- in den Betrieb begleiten,

- bei Konflikten mit dem Betrieb vermitteln,
usw.

Zur Qualifizierung erhalten die Mento-
ren/-innen Fortbildungen in den Berei-
chen ,Spielregeln” des Mentoring, soziale
Kompetenz im Umgang mit Jugendlichen,
Berufsorientierung, Bewerbung und weite-
ren auf den konkreten, sich entwickelnden
Bedarf zugeschnittene Themen. In einem
Netzwerk sind sie mit anderen Mentoren/-
innen verbunden, um Erfahrungen auszu-
tauschen, beispielsweise bei den regelma-
Bigen Stammtischtreffen. Das Projektteam
ENERGON steht den Mentoren/-innen bera-
tend und unterstiitzend zur Seite. Es bietet
Supervision und Hilfe bei Konfliktgespra-
chen an, gibt Tipps und hat viele Kontakte,
die zur weiteren Hilfe und Beratung wichtig
sein konnen. Der monatlich durchschnitt-
liche Zeitaufwand betragt etwa sechs bis
neun Stunden, erganzt durch je zweitégige
Seminare als Einarbeitung und laufende
Weiterqualifizierung fur die ehrenamtliche
Tatigkeit.

3.5.2.2 Schiilerinnen und Schiiler

Die teilnehmenden Jugendlichen werden
von den Schulen ausgewdhlt. Sie sollen so-
wohl ausbildungswillig als auch ausbildungs-
fahig sein. In drei Seminaren werden sie

zu den Themen Soft Skills (Erwerb sozialer
Kompetenzen und sog. Schlisselqualifikati-
onen), Berufsorientierung und Bewerbung
trainiert. Dabei liegt der methodische
Schwerpunkt in der personlichen Erfahrung
eigener Starken und Fahigkeiten und in der
individuell zugeschnittenen Unterstiitzung.
In der Zusammenarbeit mit ,ihren” Men-
toren/-innen erleben die Schiler/-innen
Anerkennung und Hilfe durch einen Erwach-
senen, erhalten hilfreiche Tipps, Ideen und
Orientierung.

3.5.2.3 Unternehmen und Betriebe

Betriebe werden gezielt im Stadtteil der
Schulen angesprochen. Sie kdnnen sich viel-
faltig in das Projekt einbringen. Den Ideen
sind erst einmal keine Grenzen gesetzt, und
die Méglichkeiten werden im Einzelnen dis-
kutiert. Als Kooperationspartner der Schulen
kénnen sie bspw. Praktikumsplatze oder
,Praxistage” anbieten, sich personell in die
Bewerbungstrainings einbringen oder Mit-
arbeiter/-innen fur die Arbeit als Mentorin
ggf. freistellen. Dartiber hinaus werden im
Rahmen des Projekts Betriebe in der Frage
der Ausbildungsbefahigung beraten und da-
bei unterstutzt, ggf. erstmalig auszubilden.
Fur Betriebe ist die 6ffentlichkeitswirksame
Teilnahme am Projekt ENERGON von Inter-
esse, da sie sich als ausbildender und damit
Verantwortung tibernehmender Betrieb gut
in ihrem Kiez verankern und préasentieren
kénnen.

Hinzu kommt, dass im direkten Gesprach
zwischen Projekttragern, Schulen und
Betrieben nach Wegen gesucht werden
kann, die es den Unternehmen erleichtern,
Auszubildende einzustellen, und dass durch
das verbesserte Bewerbungsverhalten die
Chancen der Jugendlichen im Bewerbungs-
verfahren zu Uberzeugen, steigen.




3.5.3 Einblick und Ausblick

ENERGON wurde in seiner Pilotphase einer
externen wissenschaftlichen Evaluation
unterzogen. Diese gibt wertvolle Hinweise
zu berechtigten Erwartungen und tatséchli-
chen Chancen eines solchen Mentoring- und
Schulentwicklungsprojektes. Die Evaluati-
onsergebnisse sowie Informationen zum Pro-
jektkonzept sowie zur Weiterentwicklung

im Folgeprojekt ENERGON - sind zu finden
unter

http://konradshoehe.verdi.de/bildungspro-
jekte/energon.

3.5.4 Anlage: Schema der Projektstruktur

ENERGON

Ein Projekt der
ver.di JugendBildungsstatte

| verantwortliche

Projektlehrerinnen Stellenwert Schulisches
von Erwerbs- Gesamtkonzept
r arbeit ienti
g T i Berufsorientierung
JUGEND Berufsorientierung
Soziale vernetzte
| Studientage mit Planspiel KOmpetenzen Schulen
allen Lehrerinnen mit 9. Klassen P
: Berufs, Datenpool mit
verdi orientierung Mentorinnen
JugendBildungs- - S
suedern. | | quamm;n;rben Fortbildungen und Betrieben
Konradshohe e.V. ;“c"t“‘]’l':; erliner Jugendliche mit ,Mentee” ?EYV?’bUHQS'
rainin
9 Mentoring-
programm als
Mentorinnen Fortbildungen Grundquali- Selbstlaufer
fizierung
Zustandige
Kooperationen mit Aufbauquali- Lefireringien
Das Projekt ENERGON wird geférdert durch: P Betrieben lelerung
$ Jugendliche
mym - in Ausbildung
EUROPAISCHE UNION —» Fachtagungen
Europaischer Sozialfonds
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3.6 Christoph Hdlscher:

Ein Beispiel zur Berufswahlvorbereitung der
Anne-Frank-Realschule Unna

Christoph Holscher, Qualitatssiegel Schule
- Beruf

Die Anne-Frank-Realschule Unna wurde am
05.09.2008 mit dem Qualitatssiegel Schule

- Beruf fur ihr Konzept zur Berufswahlvor-
bereitung ausgezeichnet. Dieses von der
Bertelsmann Stiftung ins Leben gerufene
Qualitatssiegel wird seit einigen Jahren auf
regionaler Ebene von verschiedenen Institu-
tionen vergeben. Fur den Bereich Dortmund
- Kreis Unna - Hamm ist dies die Stiftung
Weiterbildung der Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft des Kreises Unna.

Der Ablauf der Qualifizierung erfolgt in

drei Schritten: In einem ersten Schritt wird
zunéachst ein Kriterienkatalog aufgestellt. An-
hand des aus ftinf Abschnitten bestehenden
Kriterienkataloges musste die Anne-Frank
Realschule ihr Konzept zur Berufswahlvorbe-
reitung dokumentieren.

3.6.1 1. Schritt: Kriterienkatalog mit Fragen
Fragen zur Berufwahlorientierung

Im Mittelpunkt dieser Fragen steht die umfas-
sende Darstellung der Bausteine zur Berufs-
wahlorientierung der Schule. Fur die Anne-
Frank-Realschule Unna sind dies u. a.:

- die Ansprechbarkeit und Présenz des Be-
rufswahlkoordinators flr Schiler/-innen,
Eltern und Kollegen/-innen im Schulalltag,
z. B. durch Sprechstunden oder regelmaBige
Informationen der einzelnen Klassen;

- die enge Zusammenarbeit mit der Agentur
fur Arbeit, z. B. an Elternsprechtagen und
auch an speziellen Veranstaltungen des
Berufsberaters in der Schule.

Fur die Klassenstufe 8 u. a.:

- die Einfihrung des Berufswahlpasses zur
grundlegenden ersten Beschaftigung der
Schuler/-innen mit dem Thema Berufswahl-
planung;

- zwei Orientierungspraktika im Rahmen des
Girl's Day und eines Schnuppertags beim
Kooperationspartner der Schule, der Firma
Zurbrlggen.

Far die Klassenstufe 9 u. a.:

- der ganzjahrige, zweistindige Berufswahl-
unterricht mit versetzungswirksamer Note,
in dessen Rahmen Praktika vor- und nach-
bereitet, Anforderungen der Wirtschaft an
zukUnftige Auszubildende vermittelt, aber
auch Grundlagen unseres Wirtschaftssys-
tems erarbeitet werden;

das zweimal zweiwdchige Praktikum in
verschiedenen Ausbildungsberufen, nach-
bereitet entweder durch eine ausfuhrliche
Praktikumsmappe oder eine ausfuhrliche
Prasentation;

der ,Tag der Ausbildung” an der Schule:
Einmal jahrlich werden nach einer Voraus-
wahl durch die Schiler/-innen Vertreter
von 10 bis 15 Berufsfeldern in die Schule
eingeladen, um in Workshops in méglichst
kleinen Gruppen (8-10 Schuler/-innen) im
intensiven Gesprach die Anforderungen
des jeweiligen Berufsfeldes zu vermitteln.
Erganzt werden die Berufsfelder durch
Ausbildungsberater der IHK und des
Handwerks, nicht zuletzt um den Fokus der
Schuler/-innen auf aussichtsreiche Berufs-
felder zu lenken.

zahlreiche Informationsveranstaltungen
einzelner Ausbildungsbetriebe in der
Schule, auf denen Ausbildungsinhalte und
Anforderungen an Bewerber fir interes-
sierte Schiler/-innen der Klassen 9 und 10
vermittelt werden;

weitere Angebote an die Schiler/-innen,
wie z. B. die Uberpriifung personlicher
Kompetenzen und Fahigkeiten (geva-Test)
oder ein intensives Bewerbungstraining.




Fur die Klassenstufe 10 u. a.;

- Die ausfhrlichen, personlichen Informatio-
nen der weiterfihrenden Schulen.

- Der Kontakt zu Aushildungsbetrieben,
z. B. durch die o. g. Informationsveran-
staltungen, aber auch durch die direkten
Hinweise auf und Vermittlung von freien
Ausbildungsstellen durch den Berufswahl-
koordinator,

Ergdnzend zu den direkten Bausteinen der
Berufswahlvorbereitung lassen sich hier aber
auch Elemente des Schulprogramms darstel-
len, die die Schiiler/-innen (indirekt) auf ihre
Berufswahl vorbereiten,

Far die Anne-Frank-Realschule Unna sind
hier als Beispiel zu nennen:

- das Methodenkonzept;

- das Medienkonzept (Teilnahme an UNIT 21
vgl.: www.Unit21.de, Laptop-Klassen und
Laptop-Wagen);

- die Forderkonzepte der Facher Deutsch,
Mathematik und Englisch;

- das Drogenkonzept zur Férderung sozialer
und persdnlicher Kompetenzen.

Fragen zum Pralktikum und Lernortwechsel

Im Mittelpunkt dieser Fragen stehen die
Vorbereitung und Nachbereitung der ange-
botenen Praktika sowie ihre Einbindung in
das Gesamtkonzept der Berufswahlvorbe-
reitung an der Schule, Besonderheiten der
Anne-Frank-Realschule Unna sind:

- das zweimal zweiwdchige Schilerbetrieb-
spraktikum der Klasse 9;

- der besondere Fokus auf moglichst groBe
Selbststandigkeit der Schiiler/-innen bei

der Auswah! der Praktikumsplétze;

- zwei Tagespraktika in Klasse 8 ergénzen

das Konzept der Schule.
Fragen zum Ubergang Schule/Beruf

Wie werden die Schiler/-innen an der Schu-
le auf den Ubergang in den Beruf vorberei-
tet?” ist die zentrale Frage dieses Abschnitts.
Die Anne-Frank-Realschule Unna entwickelte
aufgrund der steigenden Nachfrage nach
Fachkréften in den Bereichen der Natur-
wissenschaften, der Technik und der infor-
mationstechnologien ein Konzept, das die
intensive Starkung dieser Bereiche bereits in
den unteren Klassenstufen zum Ziel hat:

- NAWI-Tage flr die vierten Klassen der
Grundschulen an der Anne-Frank-Realschu-
fe: Alle vierten Klassen Unnas werden an
drei Tagen in unsere Schule eingeladen,
um mit den finften Klassen gemeinsam
projektorientierten Unterricht in den
Fachern Biologie, Chemie, Physik, Technik
und Informatik kennen zu lernen.

- Die finften Klassen erhalten zusatzlichen
naturwissenschaftlichen Unterricht. Facher-
Ubergreifend, praxisbezogen und expe-
rimentell werden naturwissenschaftliche
Phanomene erarbeitet.

- Der Technikunterricht ab Klasse 7 wird seit
Jahren gestarkt,

- Die Schule ist eingebunden in das Projekt
Unit 21 und richtet seit zwei Jahren Lap-
top-Klassen ein.

Nicht zuletzt gehért zum Konzept der Anne-
Frank-Realschule Unna auch die Forderung
der erwarteten Kompetenzen, u. a. die For-
derung der fachlichen Kompetenzen durch
Forderkonzepte in den Fachern Mathematik,
Deutsch und Englisch.

Fragen zur Qualifizierung der Lehrkrifte
und strukturelle Bedingungen an der Schule

J1ragt ein Lehrer allein das Konzept zur Be-
rufswahlvorbreitung oder ist dies auf mehre-
re Schultern an der Schule verteilt, und wie
sind diese Schultern aus- und fortgebildet?”
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steht im Mittelpunkt der Fragen dieses
Bereiches. Die Anne-Frank-Realschule Unna
zeichnet sich hier dadurch aus, dass:

- mehrere Lehrer/-innen an Lehrerbetriebs-
praktika teilgenommen haben (z. B. einwo-
chige Praktika im Mobelhandel),

- mehrere Lehrer/-innen an Fortbildungen
zur 6konomischen Bildung teilgenommen
haben,

- der Berufswahlkoordinator Gber die aktu-
ellste Fortbildung verfugt,

- der gesamte Bereich der Berufswahlvorbe-
reitung Mittelpunkt eines Teams von fiinf
Lehrern/-innen und der Schulleitung ist.

Fragen zur Wirtschafts-, Arbeits- und Be-
rufswelt

.Setzt die Schule 6konomische Themen,
Fragen der Arbeits- und Berufswelt in ihren
Lehrplédnen und im Unterricht um?” Fir die
Anne-Frank-Realschule Unna sind zu nen-
nen:

- Die Einbindung der 6konomischen Bildung
in die schulinternen Lehrplane der Facher
Erdkunde, Geschichte und Sozialwissen-
schaften.

- Die Einflihrung des Faches Wirtschaft und
Informatik im Rahmen des Wahlpflichtun-
terrichts ab Klasse 7.

- Die Behandlung wirtschaftlicher Themen
im Rahmen des ganzjahrigen Berufswahl-
unterrichts in Klasse 9.

3.6.2 2. Schritt: Audit in der Schule

Kann die Schule die Jury, bestehend aus
Vertretern u. a. von Firmen, Verbanden,
Bezirksregierung und Eltern, mit dem oben
beschriebenen Kriterienkatalog tiberzeugen,
besuchen drei Vertreter der Jury die Schule.
Das Audit zur Uberpriifung der Angaben im
Kriterienkatalog besteht aus einem gemein-
samen Gesprach der Jury, ausgewahlten

Vertretern/-innen des Lehrerkollegiums und
ausgewahlten Schilern/-innen, und einer
Befragung der Schiler/-innen ohne die Leh-
rer/-innen. Die Jury verschafft sich hier einen
Eindruck, wie sehr die Inhalte des Konzepts
zur Berufswahlvorbereitung im Bewusstsein
der Schuiler/-innen vorhanden sind.

3.6.3 3. Schritt: Verleihung des Siegels

Die Anne-Frank-Realschule Unna konnte
die Jury sowohl mit der Beantwortung der
Fragen des Kriterienkatalogs, als auch durch
das Audit in der Schule von ihrem Konzept
der Berufswahlvorbereitung tiberzeugen.
Daher bekam sie das Qualitéatssiegel Schule
- Beruf im Rahmen einer Feierstunde im
Dortmunder Rathaus verliehen. Besonders
hervorgehoben wurde dabei die Starkung
des Bereichs Naturwissenschaften, Technik
und Informatik sowie die Offnung der Schu-
le zur Arbeits- und Berufswelt u. a. durch
den Tag der Ausbildung. Zusammenfassend
lasst sich sagen, dass sich die Anne-Frank-
Realschule Unna durch die Verleihung des
Qualitatssiegel Schule — Beruf bestatigt sieht
in ihrem Konzept zur Berufswahl, das sich
auszeichnet durch die Offnung zur Arbeits-
und Berufwelt, die Zukunftsorientierung in
den Bereichen Naturwissenschaften, Tech-
nik, Informatik und Wirtschaft, den hohen
Stellenwert der Berufswahlorientierung im
Schulalltag sowie die Férderung der fachli-
chen, methodischen, sozialen und persénli-
chen Kompetenzen.




4

Workshop
+Schulprogramm
und schulisches
Ubergangs-
Management”

Moderation des Workshops:
Dr. Pia Gerber, Freudenberg Stiftung
Weinheim

4.1 Dr. Bastian Pelka:
Editorial

Dr. Bastian Pelka, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Bert Butz vom Projekttréager PT-DLR be-
schreibt Berufsorientierung (BO) als lokale
Schulentwicklungsaufgabe. Ausgehend vom
Versténdnis von Berufsorientierung der wis-
senschaftlichen Begleitung des Programms
«Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben” leitet
Butz vier Prinzipien moderner BO ab, die
Individualitat und Flexibilitat des Prozes-

ses unterstreichen. Wenn Schule auch die
Aufgabe habe, auf das Leben vorzubereiten,
dann bedeute dieses Vorbereiten auf die
Arbeitswelt - so Butz - diesen Entwicklun-
gen insgesamt Rechnung zu tragen. Butz
fordert darum die Umsetzung eines Unter-
richtskonzepts zur Berufsorientierung, das
facher- und jahrgangstibergreifend angelegt
ist, individualisiert und handlungs- sowie
praxisorientiert erfolgt, mit dem Regelunter-
richt und Lebenswelterfahrungen verkniipft,
externes Know-how einbeziehen kann

und sich standig selbst in einem reflexiven
Prozess Uberprift. Im Prinzip bedeutet dies,
den schulischen BO-Auftrag nicht als Berufs-
orientierungsunterricht sondern als berufs-
orientierenden Unterricht zu begreifen.
Dieses Konzept ist in der Umsetzung jedoch
mit Hindernissen innerhalb der Schule und
von solchen, die an sie von AuBen herange-
tragen werden, behaftet, wie Butz weiter
ausfuhrt. Es ist die Starke dieses Beitrages,
dass der Autor eine Reihe von Lésungsvor-
schlagen mitliefert und sagt, was tber das
ubliche Management von Veranderungspro-
zessen hinaus zu beachten ist, wenn man
berufsorientierende Unterrichtskonzepte als
Schulentwicklungsaufgabe etablieren will.
Hier sind Langfristigkeit, systematische Inte-
gration und eine ,gewisse Demut” wichtige
Hinweise.

Wibke Brinkmann, Wilhelm Lorse und Klaus
Thiemann stellen die , Initiative HA” vor, die
2007 im Rahmen des Projektes Zeitgewinn

gestartet ist. Die , Initiative HA" legt ihren
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Fokus auf die individuelle Unterstitzung der
Schuler/-innen an Hauptschulen und lehnt
sich dabei an das Hamburger Hauptschul-
modell an. Das Ziel der Initiative ist es, die
Quote der Jugendlichen, die unmittelbar
nach ihrem Schulabschluss in eine duale
Ausbildung einmiinden, innerhalb von drei
Jahren um 20 % zu erhdhen. Die Initiative
HA richtet sich (ab KI. 9) an interessierte und
motivierte Jugendliche, die voraussichtlich
den Hauptschulabschluss erreichen und eine
betriebliche Ausbildung anstreben, Moti-
vation und Leistungsbereitschaft mitbrin-
gen sowie die Bereitschaft, auch nach der
Schule und in den Ferien Zeit und Energie
far ihre personliche und berufliche Weiter-
entwicklung zu investieren. Die Jugendli-
chen werden in einen Abstimmungsprozess
mit Eltern, Betrieben und der Agentur fir
Arbeit eingebunden. In diesem Prozess
werden Aktivitaten und MaBnahmen sowie
Gesprachsergebnisse berticksichtigt, um
gesicherte Empfehlungen aussprechen zu
kénnen und letztlich die Jugendlichen in

die Lage zu versetzen, einen ihren Vorstel-
lungen und Wiinschen entsprechenden
Beruf und Ausbildungsbetrieb zu finden.
Gesteuert wird dieser Prozess letztlich von
den Jugendlichen selbst, ihrem Engagement,
ihrer Verantwortungs- und Leistungsbereit-
schaft. Das Regionale Bildungsbdro ist als
Koordinierungsstelle Ansprechpartner fir
alle Beteiligten und nimmt folgende Aufga-
ben wahr: Organisation und Unterstiitzung
der Arbeit der Ubergangmanager, Erstellung
einer schuljahresbezogenen Ablaufplanung,
Abstimmung mit den Partnern, Offentlich-
keitsarbeit und Berichtswesen.

Michael Goedeke von der Arbeitsstiftung
Hamburg stellt das Projekt ,Berufsorientie-
rung und Ausbildungsplatzvermittlung” far
Hamburger Schulabganger mit Hauptschul-
abschluss vor, mit dem es gelang, die Quote
der Ubergénge in die ungeférderte duale
Ausbildung von 6,7 % auf 18,8 % in dieser
Zielgruppe fast zu verdreifachen. Goedeke
schreibt diesen Erfolg der Orientierung an
Starken und Interessen der Schilerinnen
und Schler zu, denn das Projekt geht davon
aus, dass Starken und Interessen ein besserer

Indikator fir die Ausbildungseignung sind
als Zeugnisnoten. Es zielt darum auf eine
biographisch friih ansetzende Zusammen-
arbeit von Schulen, Berufsberatung und
Unternehmen in einem Drei-Saulen-Modell
der Berufsorientierung. Eine eigens geschaf-
fene ,Koordinierungsstelle Ausbildung” bei
der Arbeitsstiftung Hamburg ist Anlaufstelle
fir Schulen, Arbeitsagentur und Unterneh-
men sowie Schiler, Eltern und Lehrer. Die
Kosten pro Jahr fur die Koordinierungsstelle
(und damit des gesamten Projekts) liegen
bei 600.000 Euro.

Andrea Schmekel stellt das Beruforientie-
rungskonzept der Eduard-Mérike-GHWRS
Ulm, Referenzschule im Schulamtsbezirk
Ulm fr Fragen zur Berufsorientierung, vor.
Sie ist dort Gber die Arbeiterwohlfahrt Ulm
als Dipl. Sozialpadagogin fur das Projekt
»Starthilfe” angestellt. 2008 erhielt die EMU
das Berufswahlsiegel BORIS der Landesstif-
tung Baden-Wirttemberg fir besondere
Leistungen in der Berufsorientierung. Diesen
Erfolg sieht Schmekel in der Umsetzung
eines Leitbildes begriindet, das darauf ab-
zielt, Schulerinnen und Schler selbstandig,
eigenverantwortlich, handlungskompetent
und gestarkt in die Gesellschaft zu entlas-
sen. Essenziell sind nach Schmekel dazu ein
gut strukturiertes und logisch aufgebautes
Konzept zur Berufsorientierung (BO), eine
Ausdehnung der BO auf die gesamte Haupt-
schulzeit, die gezielte Vorbereitung der
Schler und Schulerinnen auf die Berufswahl
und das Berufswahlverfahren, die Ver-
mittlung von Schltsselqualifikationen, der
Einbezug von Eltern in die Berufsfindung
ihrer Kinder sowie eine gezielte Férderung
der Chancengleichheit von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund. Das Konzept der
Berufsorientierung umfasst finf Bausteine,
darunter auch die Arbeit mit Eltern und
Kooperationspartnern.

Silvia Schneck-Volland, Geschaftsfiihrerin
der SBP GmbH und Karin Schuttler, Leite-
rin des Schul- und Sportamtes der Stadt
Schwabisch Gmiind beschreiben das LISA-
Projekt der Robert-Bosch-Stiftung , Initiative
Spataussiedler”, das den Ubergang von der




Schule in das berufliche Schulsystem und die
Berufsausbildung fur junge Spataussiedler
verbessern soll. Als besonders wichtig dabei
wird die gute Zusammenarbeit der Netz-
werkpartner angesehen. Die praktische Um-

setzung des Projekts umfasst finf Bausteine:

Beratung und Unterstitzung beim Uber-
gang Schule-Beruf, Deutsch- und Mathe-
matiktraining, Kontakte zu den Betrieben,
Initiative ,, Aussiedler helfen Aussiedlern”.
Neben der Netzwerkarbeit kommt in diesem
Projekt der Elternarbeit eine besondere
Bedeutung zu. Mit Hilfe einer vertragli-
chen Vereinbarung wird ein regelméaBiger
Austausch zwischen Elternhaus und betreu-
enden Coach definiert. Neben Einzelgespra-
chen werden die Eltern auch zu themen-
spezifischen Elternabenden (auBerhalb der
Schulen) eingeladen. Hier liegt der Schwer-
punkt in der Vermittlung des Bildungs- und
Weiterbildungssystems, wobei dem Verein
~Aussiedler helfen Aussiedler” die Aufgabe
der ,Kulturvermittlung” zuféllt.

4.2 Bert Butz:

Berufsorientierung als lokale
Schulentwicklungsaufgabe

Bert Butz, Projekttrdger Bildung DLR, Bonn
4.2.1 Was ist Berufsorientierung?

Berufsorientierung (BO) gehért zu den
Themen, die spatestens seit PISA auf der bil-
dungspolitischen Tagesordnung stehen, zu
dessen Bewaltigung es aber weder eine ein-
heitliche inhaltliche Vorstellung vom Begriff
und der Problemlage, noch eine einheitliche
Strategie gibt. Im Kontext des Programms
«Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben” wurde von
der wissenschaftlichen Begleitung folgende
Definition entwickelt:

~Berufsorientierung ist ein lebenslanger
Prozess der Annéherung und Abstimmung
zwischen Interessen, Wiinschen, Wissen und
Kénnen des Individuums auf der einen und
Méglichkeiten, Bedarfen und Anforderun-
gen der Arbeits- und Berufswelt auf der
anderen Seite. Beide Seiten, und damit auch
der Prozess der Berufsorientierung, sind
sowohl von gesellschaftlichen Werten, Nor-
men und Anspriichen, die wiederum einem
standigen Wandel unterliegen, als auch den
technologischen und sozialen Entwicklungen
im Wirtschafts- und Beschaftigungssystem
gepragt.” (Famulla/Butz 2005)

Wesentlich sind bei diesem Definitionsver-
such vier Punkte: BO findet - erstens — nicht
nur in bestimmten Lebensphasen statt, son-
dern ist ein lebenslanger Prozess. Zweitens
ist BO eine individuelle Lernleistung, die
lernortunabhangig erfolgt. Schule kann und
muss eine wichtige Rolle spielen, dominiert
aber nicht den Lernprozess; Es ist also streng
genommen zu unterscheiden zwischen Be-
rufsorientierung und berufsorientierendem
Unterricht — wobei diese Unterscheidung
sprachlich kaum stringent durchzuhalten ist.
BO bedeutet - drittens

- eine Annaherung und Abstimmung (nicht
Anpassung!) zwischen den beiden Polen

Individuum und Arbeitswelt. Viertens und
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letztens macht der sténdige Wandel nicht
nur auf dem Arbeitsmarkt sondern im
gesamten sozialen Geflige ein standiges
neues Austarieren zwischen diesen Polen
notwendig.

Dieser standige Wandel hat Folgen flr
Beschaftigungssuchende, die nicht nur im
unmittelbaren Kontext mit beruflicher bzw.
vorberuflicher Qualifizierung oder dem
Vorgang der Ausbildungsplatzwahl zu sehen
sind. Er zieht erhéhte Flexibilitats- und
Mobilitatsanforderungen, eine zunehmende
Individualisierung der bisher an die Er-
werbsarbeit gekoppelten sozialen Sicherung
{(Arbeitskraftunternehmer), neue Balan-

cen zwischen Arbeit, Freizeit und Familie
(Work-Life-Balance, Genderaspekte) sowie
eine geringere Planbarkeit der eigenen
Erwerbsbiographie mit einer rapide anstei-
genden Zahl von Karrierebrlichen sowie
Entscheidungszwangen und -méglichkeiten
(Patchwork-Biographien) nach sich. Wenn
Schule auch die Aufgabe hat, auf das Leben
vorzubereiten, dann bedeutet das Vorberei-
ten auf die Arbeitswelt - als einem zentralen
Bestandteil von Lebenswelt - diesen Ent-
wicklungen insgesamt Rechnung zu tragen.
Was heiBit das konkret flir die Umsetzung
bzw. Aufbau eines ,guten” berufsorientie-
renden Unterrichtskonzeptes? Zunachst ein-
mal ist wichtig, dass es sich um ein Konzept
handelt; Nicht um ein MaBnahmensammel-
surium oder eine unverbundene Aneinan-
derreihung von Projekten, sondern um ein
strukturiertes, systematisiertes, aufeinander
bezogenes und entwicklungspsychologisch
begriindetes Gesamtkonzept. Vorrangiges
Ziel eines solchen Konzeptes ist die Forde-
rung der Entwicklung und Umsetzung eines
beruflichen Selbstkonzeptes, die Starkung
der Eigenverantwortung und Entscheidungs-
fahigkeit sowie die Entwicklung arbeits-
weltrelevanter Kompetenzen, wie sie bspw.
im Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife
dargelegt sind. Das Konzept sollte sein:

- FacherUbergreifend: Kompetenzforde-
rung, Selbstbewusstseinsstarkung und
Starkung der Eigenverantwortung kénnen

nicht in einem abgegrenzten Teilfach
stattfinden.

- Jahrgangsiibergreifend: Vom ersten
Schuljahr an bis zum Schulabschluss ist
der Prozess der Berufsorientierung durch
geeigneten Unterricht zu begleiten.

- Methodisch reformiert: Der Unterricht
muss wie die BO selbst individualisiert
erfolgen, er muss handlungs- und praxi-
sorientiert erfolgen, da arbeiten keine
theoretische Erfahrung ist. Die Lehrerrolle
muss darauf ausgerichtet werden, die
Selbststandigkeit der Schiler zu stérken,
also eher moderierend zu wirken.

- Integriert: Integriert in zweierlei Hin-
sicht: [1.] Verknipft mit dem Regelunter-
richt und nicht additiv angeboten. Die
Forderung der BO ist als Grundprinzip
schulischen Handelns und nicht (nur) als
Lehrstoff zu sehen. [2.] Lebenswelterfah-
rungen aufnehmend - also auch die infor-
mellen Lernwelten, die die BO viel starker
zu pragen vermbgen als der Schulunter-
richt, beriicksichtigend.

- Kooperativ: Schule muss ihre Grenzen
kennen - sowohl die gualitativen {z. B.
Kompetenzdiagnostik und -férderung)
und quantitativen (z. B. Lernzeiten) Gren-
zen, als auch die Grenzen der Wirksamkeit
ihrer Wissensvermittlung. Lehrkréfte sind
nur bedingt Expertinnen/Experten der
Arbeitswelt. Schule kann nicht alles, aber
sie kann bzw. muss den Berufsorientie-
rungsprozess anregend begleiten und
padagogisch reflektieren.

- Reflexiv: Es gibt keine Koénigswege fir
berufsorientierende Unterrichtskonzepte,
da sich standig die Rahmenbedingungen
und Herausforderungen verandern.

Im Prinzip bedeutet dies, den schulischen
BO-Auftrag nicht als Berufsorientierungs-
unterricht sondern als berufsorientierenden
Unterricht zu begreifen. Es ist eine klassische
padagogische Aufgabe und als solche Be-
standteil der Allgemeinbildung. Sie hat den




Jugendlichen und seine Lebenschancen im
Fokus und nicht — zumindest nicht in erster
Linie — den Arbeitsmarkt.

4.2.2 Probleme der Umsetzung

Ein berufsorientierender Unterricht in die-
sem Sinne kann nur in einem gemeinsamen
Handeln der ganzen Schule als Kernbestand
des Schulprogramms zum Erfolg gefihrt
werden. Hier ist jedoch mit Widerstanden zu
rechnen:

- Zwar wird die Vorbereitung auf die
Arbeitswelt als Schulaufgabe kaum noch
in Abrede gestellt. Ein Ubergeordnetes pé&-
dagogisches Unterrichtsprinzip wird darin
jedoch trotzdem nicht gesehen. Berufso-
rientierung wird als zusatzliche Aufgabe
zum allgemeinbildnerischen Auftrag
empfunden.

- Es gibt ein traditionelles Verstandnis von
Berufsorientierung als Berufswahlunter-
stlitzung, das sehr tief im Bewusstsein
der Lehrkrafte verankert ist und sich im
praktischen Handeln trotz aller gegenteili-
gen Beteuerungen immer wieder nieder-
schlagt.

Hinzu kommen widersprichliche Reform-
signale aus der Politik, die immer wieder zur
Demotivierung von Lehrkraften im Hand-
lungsfeld BO beitragen. Dies gilt sowohl

fur grundsatzliche Neuausrichtungen des
Schulsystems insbesondere nach Regierungs-
wechseln, die die Einzelschulen in ihrem
jeweiligen Bestand gefahrden und/oder
neue Themenschwerpunkte setzen als auch
fur unklare Prioritatensetzungen, die sich
bspw. im Widerspruch zwischen der Stér-
kung arbeitsweltbezogener Kompetenzen
und der stark fachbezogenen Orientierung
der Vergleichstests und Bildungsstandards
ausdrticken.

Als weiteres Problem zeigt sich, dass Be-
rufsorientierung als kooperative Aufgabe
gestaltet werden muss. In entsprechenden
Schulentwicklungsprozessen missen also
auch Akteure Berticksichtigung finden, die

nicht aus der Schule heraus ,in die Pflicht”
genommen werden kénnen. Gerade in
diesen externen Bezligen zeigen sich haufig
weitere Probleme. So gibt es oft massive
Barrieren in der Zusammenarbeit zwischen
allgemeinbildenden und berufsbildenden
Schulen, wie auch in der Zusammenarbeit
zwischen Schulen und der Jugendsozialar-
beit. Ebenso stellt sich gelegentlich Konkur-
renzdenken zwischen den Schulen ein. Dies
betrifft sowohl die Zusammenarbeit zwi-
schen den Schulen als auch das Werben um
betriebliche Kooperationspartner.

4.2.3 Lésungsansatze

Wer solche Veréanderungsprozesse erfolg-
reich umsetzen mochte, muss die Mitglieder
der Schule zum Handeln motivieren und vor
allem Schulleitungen als engagierte und
kompetente Mitstreiter gewinnen. Und er
muss auch auf das Schulumfeld hinwirken,
denn die hemmenden wie auch die férdern-
den Einflusse von auBen sind stark.

Im Rahmen einer AG im SWA-Programm
wurde zusammengetragen, was alles
beachtet werden sollte, wenn Schulentwick-
lungsprozesse im Hinblick auf eine bessere
Berufsorientierung vorangetrieben werden
sollen. Als Ergebnis ergibt sich ein sehr kom-
plexes ,Faktorengeflecht”, das eine groBe
Zahl unterschiedlicher Aufgaben umfasst.
Dieses ,Geflecht” wiederum ist nicht als
abgeschlossenes autonomes Handlungsfeld
zu betrachten. Es verandert sich in zeitlicher
Perspektive und steht in einem oft engen
Wechselspiel mit externen Rahmenbedin-
gungen, auf die ein Innovator oder eine
Innovatorin nur einen eingeschrankten
Einfluss hat.

Dieses Geflecht lasst sich als eine frei
schwingende Ebene darstellen, auf der sich
die Innovatorin oder der Innovator bewegt
und wie eine Kellnerin oder ein Kellner auf
einem Tablett die Aufgaben ausbalancieren
muss. Diese Ebene héngt an vielen Bandern,
den Rahmenbedingungen. Wenn nur an
einem dieser Bander gezogen wird, die Rah-
menbedingungen sich also andern, durfte

deutlich sein, dass es ein Problem dabei gibt,
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auf den Beinen zu bleiben - zumal dies in
der Regel Gberraschend passiert. Die ganz
groBe Kunst ist es dann, alle diese ge-
winschten MaBnahmen oder zu berlcksich-
tigenden Faktoren neu zu justieren, chne
dass es viele Scherben gibt oder der Akteur
~vom Teller purzelt”.

Was muss man {ber das Gbliche Manage-
ment von Veranderungsprozessen hinaus
beachten, wenn man berufsorientierende
Unterrichtskonzepte als Schulentwicklungs-
aufgabe etablieren will?

1. Entsprechende Konzepte oder Unter-
richtsangebote dirfen nicht von vornher-
ein als Projekt oder zeitlich und inhattlich
abgeschlossene Unterrichtseinheiten
betrachtet werden, sondern missen
als mogliche Form des Regelangebots
gedacht werden - und entsprechend im
Schulprogramm verankert werden. Dazu
gehoren auch und vor allem institutiona-
lisierte Prozesse, die die Akzeptanz und
Mitwirkung der Lehrkrafte aktiv unter-
sttzen.

2. Berufsorientierung ist als padagogischer
Auftrag zu verstehen und zu kommuni-
zieren, BO ist eine Aufgabe im Bereich
der Vermittlung von Allgemeinbildung.

Vorurteilen von BO als ,reiner” Berufsvor-

bereitung ist frithzeitig und offensiv mit
Argumenten zu begegnen.

3. Gute berufsorientierende Unterrichts-
konzepte an einer Schule dirfen nicht
nur die Schillerinnen und Schiiler in den
Blick nehmen, sondern missen systemisch

&

Expertinnen/Experten fir die Arbeitswelt.
Um trotzdem Unterricht entsprechend zu
organisieren bzw. umzuorganisieren, be-
darf es der Fortbildung, der Kooperation
und vor allem Zeit. Gerade im Hinblick auf
die schulexterne Verantwortung scheinen
mir zwel weitere ~ derzeit oft noch etwas
visiondre - Punkte wesentlich:

Es gibt eine enge Verkntpfung von allge-
meiner und beruflicher Bildung. Dies be-
zieht sich sowohl auf die Personalebene als
auch auf die Forderung, Anerkennung und
Zertifizierung von arbeitsweltrelevanten
Leistungen und Kompetenzen im Lern-
prozess. Lebenslanges Lernen muss auch
institutionell und strukturell als Einheit
sichtbar werden.

Regionale Entscheidungsinstanzen (ber-
nehmen Verantwortung. Angebote zur
Berufsorientierung und Ubergangsangebo-
te bediirfen der Kooperation aller Akteure,
die in dem Themenfeld aktiv sind. Eine sol-
che Kooperation kann aber nur funktionie-
ren, wenn diese Netzwerke zum Handeln
legitimiert sind, eine 6ffentliche und poli-
tische Unterstiitzung erfahren sowie (ber
Entscheidungskompetenz und Ressourcen
verfigen. Dazu miissen insbesondere die
{kommunal}politischen Entscheidungstra-
ger gewonnen werden. Erfolgsorientierte
Arbeit im Themenfeld BO und Ubergangs-
management heiBt deshalb auch immer,
politische Offentlichkeitsarbeit auf allen
politischen Ebenen zu betreiben.

Notwendige Kooperationen bedeuten leider
aber immer auch, dass das Problem und

|
.
.
.

ansetzen. Auch die 5chule als organisatori-  die Verantwortung fir die Umsetzung bel
sche Einheit (Stichwort Schulentwicklung),  anderen liegen kénnten. Die Versuchung,
die Lehrkrafte, die Eltern, die Betriebe die Verantwortung des-halb abzugeben, ist
und das ganze lokale Schulumfeld sind groB. Was sich leider auch bei vielen Treffen
Zielgruppen und Gegenstand der Berufso-  und Tagungen zeigte: Der Konjunktiv - man
rientierungsarbeit. misste, man sollte — hatte immer Konjunk-

tur. Verdnderung kann jedoch nur gelingen,

4. Schule muss sich dem Berufsorientierungs-  wenn jede und jeder Einzelne die Kraft

auftrag mit einer gewissen Demut ndhern.  findet, ,ich” zu sagen und Verantwortung
Lehrkrafte sind ~ wie gesagt ~ keine zu (ibernehmen,




4.3 Wibke Brinkmann, Wilhelm Lorse, Klaus
Thiemann:

Initiative HA - Mit dem Hauptschulabschluss
in Ausbildung

Wibke Brinkmann, Wilhelm Lorse,

Fa. Murtfeldt

Klaus Thiemann, Regionales Bildungsbiro
Dortmund

4.3.1 Ausgangslage

Die Initiative HA wurde 2007 im Rahmen
des Projektes Zeitgewinn mit dem Beschluss
des Beirates ,Regionales Ubergangsma-
nagement Schule-Arbeitswelt” gestartet.
»Zeitgewinn” startete am 01.11.2005 auf
Initiative des Oberburgermeisters Dr. Lange-
meyer mit dem Ziel, den Ubergang von der
Schule in die Arbeitswelt zu optimieren und
unnétige Warteschleifen abzubauen. Der
Beirat ,Regionales Ubergangsmanagement
Schule-Arbeitswelt” setzt sich aus allen
relevanten Partnern aus Schule, Wirtschaft,
Verwaltung und verschiedenen Institutionen
zusammen und hat die konzertierte Aktion
«Zeitgewinn” mit funf Aktionsschwerpunk-
ten beschlossen:

- schulische Voraussetzungen verbessern,
- Ausbildungsabbrtiche reduzieren,

- Zugénge zur Arbeitswelt eréffnen,

- zweite Chancen sichern,

- Migrationspotenziale nutzen.

Im Handlungsfeld ,schulische Vorausset-
zungen verbessern” ist neben der Professi-
onalisierung der Berufsorientierung an den
allgemeinbildenden Schulen die Verstarkung
von Berufsorientierungshilfen ftr Jugendli-
che ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt. Mit
dem Landesprojekt ,Regionales Ubergangs-
management (RUM)” wurden die Grundla-
gen fur die Initiative HA geschaffen. Es hat
sich gezeigt, dass gerade die Hauptschulen
vor besonderen Herausforderungen bei der

Gestaltung des Ubergangs von der Schule in
Ausbildung und Beruf stehen. Der Beirat hat
daher empfohlen, die Aktivitaten auf die
Hauptschulen zu konzentrieren und dabei
den Fokus auf die individuelle Unterstt-
zung der Schuler/-innen zu richten.

Diese Fokussierung hat die Initiative HA kon-
sequent aufgenommen und - in Anlehnung
an das Hamburger Hauptschulmodell

- im Dialog mit den Kooperationspartnern
ein Konzept flr Dortmunder Hauptschuler/-
innen entwickelt.

Die Initiative HA ist ein Projekt des Regio-
nalen Bildungsburos. Kooperationspartner
sind die Agentur fur Arbeit, die Dortmunder
Wirtschaft und naturlich die Dortmunder
Hauptschulen.

4.3.2 Ziele

Jedes Jahr erreichen ca. 900 Hauptschiiler/-
innen einen Hauptschulabschluss und treten
in einen neuen Lebensabschnitt ein. Nur
wenige von ihnen finden einen nicht gefor-
derten Ausbildungsplatz in einem Betrieb.
Griinde daftir sind einerseits die gestiegenen
Anforderungen in nahezu allen Ausbil-
dungsberufen, andererseits das Image der
Hauptschule als ,Restschule”, der es nicht
gelinge, ihren Schilern/-innen die notwendi-
ge Ausbildungsreife zu vermitteln. Hier setzt
die ,Initiative HA — mit dem Hauptschul-
abschluss in Ausbildung” an und stellt die
Jugendlichen, ihre Fahigkeiten und Starken
ins Zentrum der Aufmerksamkeit. Durch
eine individuelle Begleitung und Beratung
der Jugendlichen durch eine/n Ubergangs-
manager/-in in Zusammenarbeit mit Schule,
Wirtschaft, Agentur fur Arbeit und weiteren
Partnern sollen ihre Chancen auf einen ihren
Interessen entsprechenden betrieblichen
Ausbildungsplatz erhoht werden.

Das Ziel der Initiative HA ist es, die Quote
der Jugendlichen, die unmittelbar nach ih-
rem Schulabschluss in eine duale Ausbildung
einmlnden, innerhalb von drei Jahren um
20 Prozent zu erhohen.
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4.3.3 Zielgruppe

Die Initiative HA richtet sich (ab KI. 9) an
interessierte und motivierte Jugendliche,
die voraussichtlich den Hauptschulabschluss
erreichen und

- eine betriebliche Ausbildung anstreben,

- Motivation und Leistungsbereitschaft mit-
bringen sowie

- die Bereitschaft, auch nach der Schule und
in den Ferien Zeit und Energie fur ihre per-
sonliche und berufliche Weiterentwicklung
zu investieren.

Gemeinsam mit unseren Kooperationspart-
nern aus Schule, Agentur fur Arbeit und Be-
trieben werden die Schuler/-innen dabei un-
terstiitzt, eine realistische Selbsteinschatzung
ihrer Fahigkeiten und Stéarken zu erreichen,
ihre sozialen und personlichen Kompetenzen
zu erweitern, ihr Entscheidungsvermégen

zu verbessern, vertiefte berufsspezifische
Kenntnisse und Erfahrungen zu gewinnen
und einen passgenauen Ausbildungsplatz zu
finden.

4.3.4 Rahmenbedingungen

Das Angebot richtet sich jahrlich an alle Schi-
ler/-innen der 9. Klassen an den 17 Dortmun-
der Hauptschulen. Die Teilnahme ist freiwillig.
Die Schler/-innen verpflichten sich schrift-
lich, an den angebotenen MaBnahmen teilzu-
nehmen. Die Eltern mussen ihr Einverstandnis
erklaren sowie eine Datenschutzerkldrung
unterschreiben. Die Schulen stellen den Uber-
gangsmanagern/-innen geeignete Raume zur
Beratung der Jugendlichen zur Verfuigung. Es
werden feste Sprechzeiten eingerichtet. Den
Schiiler/-innen werden, je nach individuellem
Bedarf, MaBnahmen/Module angeboten, die
auBerhalb des Unterrichts und auch auBer-
halb der Schulraume stattfinden kénnen.

Die Teilnehmer/-innen erhalten am Ende der
MaBnahme ein Zertifikat.

4.3.5 Umsetzung

Mit Beginn der 9. Klasse kdnnen die inte-
ressierten Schiler/-innen sich zur Teilnah-

me anmelden. Der Anmeldung geht eine
intensive Vorstellung des Projektes in den 9.
Klassen sowie eine schriftliche Information
an die Eltern voraus. In Absprache mit der
Schule findet fur die Eltern eine Informati-
onsveranstaltung statt. Mit der verbindlichen
Anmeldung, der Abgabe der Datenschutzer-
klarung und der Einverstandniserklarung der
Eltern beginnt die Zusammenarbeit zwischen
Schulern/-in und Ubergangsmanager/-in.
Zunéachst werden ein bis zwei Gesprache mit
den Schuler/-innen gefiihrt, um eine Vertrau-
ensbasis zu schaffen, die personlichen Daten
zu erfassen und Starken, Interessen und
Berufswiinsche zu ermitteln.

AnschlieBend werden verschiedene Instru-
mente zur Kompetenzerfassung und zur
Selbst- und Fremdeinschatzung angeboten,
die die Jugendlichen in die Lage versetzen,
ein realistisches Bild von sich, ihren Fahigkei-
ten und Starken zu gewinnen. Je nach indivi-
duellem Bedarf werden weitere Gesprache,
Bewerbungstrainings, praktische Berufsfel-
derkundungen, zusatzliche Praktika usw.
organisiert, die geeignet sind, Interessen
und Kompetenzen genauer heraus zu finden
und die Eigenaktivitat der Schiler/-innen zu
starken.

Unser Kooperationspartner, die Agentur fir
Arbeit, bietet den Jugendlichen bereits ab
der 9. Klasse individuelle Beratungsgespra-
che mit den Berufsberatern an, um frihzeitig
tber Ausbildungsberufe zu informieren, kon-
krete Ausbildungsplatze vorzuschlagen und
ggf. Alternativen zum Wunschberuf aufzu-
zeigen. In den Partnerunternehmen erhalten
die Jugendlichen Gber die Personalabteilun-
gen die Maoglichkeit zu einem simulierten
Bewerbungsgesprach unter realistischen
Bedingungen, gegebenenfalls durchlaufen
sie dort ein komplettes Bewerbungsverfah-
ren. Voraussetzung hierfur ist die Vorlage
einer vollstandigen Bewerbungsmappe.

Die Schiler/-innen erhalten vom Betrieb
direkt im Anschluss eine Riickmeldung Uber




die vorgelegten Bewerbungsunterlagen, ihr
Auftreten und ihre Wirkung im Gespréch,
sowie eine Einschatzung der Plausibilitat
ihres Berufswunsches. Sie erhalten Hinweise
und Empfehlungen, wie sie selbst ihre Aus-
bildungsplatzsuche optimieren kénnen. Die
Ergebnisse des Gesprachs werden schriftlich
festgehalten. Die Ubergangsmanager/-innen
werden so Uber das Ergebnis des Gespraches
informiert und kénnen auf dieser Basis die
weiteren Schritte im Begleitprozess mit den
Jugendlichen verabreden.

Die Profile der Jugendlichen und alle Aktivi-
taten und MaBnahmen sowie Gesprachser-
gebnisse werden in einer Datenbank erfasst
mit dem Ziel, gesicherte Empfehlungen
aussprechen zu kénnen und letztlich die
Jugendlichen in die Lage zu versetzen, einen
ihren Vorstellungen und Winschen ent-
sprechenden Beruf und Ausbildungsbetrieb
zu finden. Gesteuert wird dieser Prozess
letztlich von den Jugendlichen selbst, ihrem
Engagement, ihrer Verantwortungs- und
Leistungsbereitschaft. Es wird zwar kein Ju-
gendlicher aufgrund der Nichteinhaltung von
Absprachen und Terminen vom Projekt aus-
geschlossen, aber wenn er/sie trotz zweimali-
ger Aufforderung keinen Kontakt mit dem/r
Ubergangsmanager/-in aufnimmt, wird er/sie
vom laufenden Prozess zuriickgestellt, erhalt
aber, wenn er/sie dies ausdricklich wiinscht,
jederzeit die Gelegenheit, wieder ,einzustei-
gen”. Die Ubergangsmanager/-innen stehen
fur Fragen und Informationen zu den festge-
legten Sprechzeiten sowohl in den Schulen
zur Verfugung (durchschnittlich 4 Stunden

je Schule/Woche), als auch im Regionalen
Bildungsbiiro in der KleppingstraBe.

Die ersten Gesprachstermine mit den Schi-
lern/-innen finden immer vor Ort in der
Schule statt, weitere Gesprache im Bildungs-
blro, um die Eigenaktivitat der Jugendlichen
zu férdern. Die Ubergangmanager/-innen
arbeiten eng mit den Klassenlehrern/-innen
zusammen und fihren einen stetigen Infor-
mationsaustausch. Die Klassenlehrer/-innen
sorgen fur die Weitergabe und Erinnerung an
die verabredeten Termine. Die Schulleiter/-in-
nen werden Uber alle MaBnahmen/Aktivita-

ten der Initiative HA informiert.

Den Ubergangsmanager/-innen werden von
den Schulen das jeweilige Berufsorientie-
rungskonzept und zu Beginn eines Schul-
jahres die Schuljahresplanung fur die 9. und
10. Klassen zur Verfugung gestellt, um die
Termine der Initiative HA darauf abstimmen
zu kénnen. AuBerdem erhalten sie Zeug-
niskopien der an der Initiative beteiligten
Schiler/-innen ab dem 2. Halbjahr Klasse 8.

Das Regionale Bildungsbiro ist als Koor-
dinierungsstelle Ansprechpartner fir alle
Beteiligten mit folgenden Aufgaben:

- Organisation und Unterstiitzung der Arbeit
der Ubergangmanager;

- Erstellung einer schuljahresbezogenen
Ablaufplanung, Abstimmung mit den
Partnern;

- Offentlichkeitsarbeit;
- Berichtswesen.

Im Herbst 2008 wurde eine Begleitgruppe
zur Initiative HA eingerichtet, die sich aus al-
len Bereichen der Kooperationspartner und
der Koordinierungsstelle zusammensetzt.
Die konkrete Koordination der Termine und
der Austausch mit den Kooperationspart-
nern erfolgt Gber die Ubergangsmanager/-
innen.

4.3.6 Angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler
Selbst- und Fremdeinschatzung

Die Schiler/-innen erarbeiten eine Selbst-
einschatzung und erhalten jeweils eine
Fremdeinschatzung von den Eltern oder
einer anderen erwachsenen Vertrauensper-
son und von den Klassenlehrern/-innen. Im
Vergleich dieser Einschatzungen bekommen
sie die Chance, ihre Selbsteinschatzung
kritisch zu Uberprifen und méglicherweise
auch zu korrigieren.
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Neue Briicken in den Beruf
(ein Angebot der Agentur fiir Berufsbildung)

Die folgenden Module werden den teilneh-
menden Schulen empfohlen:

- Potenzialanalyse
- Bewerbungstraining
- Einstellungstests

AnschlieBend wird eine Auswertung erstellt,
die den Schiilern/-innen ihre Starken aufzei-
gen soll. Verbesserungspotenziale werden
mit den Schilern/-innen besprochen.

Individuelle Beratungsgesprache bei der
Agentur fiir Arbeit

Die Berufsberater/-innen fuhren individuelle
Beratungsgesprache mit den Schilern/-innen
in ihren Schulen. Sie beraten Uber aktuelle
Ausbildungsangebote, kldren mit den Schii-
lern/-innen fachliche und personliche Voraus-
setzungen fiir den gewulnschten Ausbildungs-
beruf und zeigen evtl. Alternativen auf.

Simulierte Vorstellungsgesprache in Unter-
nehmen

Personalabteilungen von Unternehmen
geben den Schilern/-innen die Méglichkeit,
ein Bewerbungsverfahren zu durchlaufen.
Sie geben den Schulern/-innen individuelle
Riickmeldungen Uber die vorgelegten Bewer-
bungsunterlagen, das personliche Auftreten
und die Plausibilitat ihres Berufswunsches.

,Schau dich um! Probier dich aus!”

Vertiefende Berufsorientierung der AuBer-
betrieblichen Ausbildungsstatte Handwerks-
kammer Dortmund gGmbH

Die Schiiler/-innen erhalten die Mdglichkeit,
in einer Lehrwerkstatt drei von acht angebo-
tenen Gewerken kennen zu lernen. Hierbei
werden sie von erfahrenen Ausbildern/-innen
beobachtet und erhalten eine detaillierte
Einschatzung lhrer Fahigkeiten.

4.3.7 Berichtswesen

Es findet ein regelméaBiger Informationsaus-
tausch mit den Kooperationspartnern statt.
Alle relevanten Daten der Schuler/-innen
werden in der zentralen Datenbank ,Syn-
job” zu einem Profil zusammengefasst. Den
Partnern kénnen einzelne bendtigte Schiler-
daten tiber die Ubergangsmanager/-innen
zur Verfuigung gestellt werden. Eine statis-
tische Auswertung der Daten ist moglich. Es
erfolgt eine laufende Berichterstattung Gber
den Verlauf des Projektes an die Leitung

des Schulverwaltungsamtes, an die Schul-
aufsicht, sowie an den Beirat ,Regionales
Ubergangsmanagement Schule-Arbeitswelt”
und auf Anforderung, an weitere politische
Gremien.

4.3.8 Sicherung der Nachhaltigkeit

Das Projekt startete mit Beginn des Schul-
jahres 2007/2008 mit zunachst 14 der 17
Dortmunder Hauptschulen, ab dem Schul-
jahr 2008/2009 nehmen alle Hauptschulen
an der Initiative HA teil. Die Laufzeit der
Initiative HA entspricht der des Projektes
»Zeitgewinn” und ist damit zunachst bis
2010 gesichert. Die Finanzierung erfolgt
ausschlieBlich aus kommunalen Mitteln.
Die Personalkosten der vier Ubergangsma-
nager/-innen, die bereits im Rahmen des
Landesprojektes ,RUM" mit ihrer Arbeit
begonnen haben, sind bis 2010 gesichert.
Mit Unterstiitzung der Agentur fur Arbeit
konnten fiir MaBnahmen/Seminare Mittel
des Programms zur vertieften Berufsorien-
tierung nach § 33 SGB 111/421q akquiriert
werden.




4.4 Michael Goedeke:
Das Hamburger Hauptschulmodell
Michael Goedeke, Arbeitsstiftung Hamburg

4.4.1 Ausgangslage

Eine notwendige Voraussetzung fiir Wachs-
tum und Wohlstand sind qualifizierte Fach-
krafte. Die langfristigen Personalplanungen
Hamburger Unternehmen zeigen, dass auf-
grund der demographischen Entwicklung ab
2008 ein deutlicher Mangel an Fachkraften
auftreten wird, der ab 2010 sogar zu einem
Engpass fuhren kénnte. Dennoch wechselten
bis zum Start des vom Hamburger Netzwerk
initiierten Hauptschulmodells nur 6,7 % der
Hamburger Schulabganger mit Hauptschul-
abschluss direkt nach Schulende in eine un-
geférderte betriebliche Ausbildung. Belegt
mit dem Etikett ,Restschule” drohen sie an
den Rand unserer Gesellschaft zu geraten,
obwohl sie in Hamburg etwa 35 Prozent
aller Schulabganger stellen, mit einem
Anteil von 48 % auslandischer Herkunft.

Bei rechtzeitiger und gezielter Ausbildung
dieser Schulergruppe kénnte in Hamburg
der vorhersehbare Mangel an Fachkraften
ebenso vermieden werden, wie das Risiko
fur die Jugendlichen, in Warteschleifen zu
geraten und den Anschluss an das Beschaf-
tigungssystem zu verlieren. Die Kosten fr
aufwéndige IntegrationsmaBnahmen lieBen
sich auf diese Weise erheblich reduzieren.

4.4.2 Ziele

Im Schuljahr 1999/2000 startete das ,Ham-
burger Netzwerk der Initiative fiir Beschafti-
gung” das Projekt , Berufsorientierung und
Ausbildungsplatzvermittlung” fur Hambur-
ger Schulabganger mit Hauptschulabschluss.
Ausgehend von der Erkenntnis, dass Starken
und Interessen ein besserer Indikator fiir
die Ausbildungseignung sind als Zeugnisno-
ten, arbeiten Schulen, Berufsberatung und
Unternehmen in einem Drei-Saulen-Modell
der Berufsorientierung friihzeitig zusam-
men. Mittlerweile nehmen alle 91 Hambur-
ger Schulen, aus denen Schulabgénger mit
Hauptschulabschluss hervorgehen, teil.

Das Hauptziel des Modells besteht in einer
deutlichen Erhéhung der Ubergénge in die
ungeforderte duale Ausbildung direkt nach
Ende der allgemeinbildenden Schulzeit. Alle
Schiilerinnen und Schler, die am Anfang
ihres letzten Schuljahres die Prognose
«Hauptschulabschluss” erhalten, werden in
das Modell eingebunden.

Die konkrete Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Schulen soll das Be-
wusstsein der Lehrkréafte und Schiiler dafiir
scharfen, dass ausreichende Leistungen im
Lesen, Schreiben, Rechnen und in Englisch
eine notwendige Voraussetzung fur berufli-
che Integration sind. Durch die Verkniipfung
mit realen Ausbildungsperspektiven fur
Hauptschulabganger wird deren Lernmoti-
vation gesteigert, das wiederum erhoht die
Bereitschaft der Betriebe, Ausbildungsplat-
ze wieder mit Hauptschulabsolventen zu
besetzen.

4.4.3 Umsetzung

Kern des Konzepts ist das Drei-Saulen-Mo-
dell, bei dem Schule, Berufsberatung und
Betriebe eine Briicke von der Schul- in die
Arbeitswelt bilden. Jeder Pfeiler hat dabei
andere Aufgaben:

1. Schule

Zu Beginn des letzten Schuljahres werden
in der Schule die Stérken und Interessen der
Schiler ermittelt. Hierbei wird auch solchen
Starken eine besondere Bedeutung beige-
messen, die im Schulalltag nicht unbedingt
zur Geltung kommen.

2. Arbeitsagentur

In der Berufsberatung der Arbeitsagentur
werden auf Basis der festgestellten Starken
und Interessen passende Ausbildungsberufe
gesucht, fachliche und persénliche Voraus-
setzungen geklart sowie Vermittlungsvor-
schldge unterbreitet.

81




82

3. Unternehmen

In Partnerunternehmen wird ausbildungs-
interessierten Schilern und Schilerinnen
eine Beratung durch Personalreferenten des
Unternehmens angeboten. Dabei erhalten
sie Riickmeldung aus Unternehmenssicht
dariber, ob sie ihre Berufswahl schlissig
begriinden kénnen, sich gut Gber Tatigkei-
ten und Anforderungen ihres Wunschberufs
informiert haben und ob ihr Auftreten und
ihre Bewerbungsunterlagen angemessen,
bzw. an welchen Stellen sie verbesserungs-
wiirdig sind. Die Beratungen finden immer
in den Unternehmen statt und sind damit
zugleich eine gute Vorbereitung auf zukinf-
tige Vorstellungsgesprache.

4.4.4 Koordinierungsstelle Ausbildung

Eine eigens geschaffene ,Koordinierungs-
stelle Ausbildung” bei der Arbeitsstiftung
Hamburg ist Anlaufstelle fur Schulen,
Arbeitsagentur und Unternehmen. Sie
informiert Schiiler, Eltern und Lehrer Gber
die geplanten Ablaufe, sorgt fir zeitnahe
Beratungen in Arbeitsagentur und Unter-
nehmen und unterstitzt die Jugendlichen,
bis sie einen geeigneten Ausbildungsplatz
gefunden haben. Finanziert wird die Ko-
ordinierungsstelle aus Mitteln der Freien
und Hansestadt Hamburg und der Arbeits-
agentur. Die Kosten pro Jahr fir die Koor-
dinierungsstelle (und damit des gesamten
Projekts) liegen bei 600.000 Euro. Ein Pla-
nungs- und Steuerungssystem stellt sicher,
dass kein motivierter Abgangsschiler man-
gels rechtzeitiger Unterstiitzung einen fir
ihn passenden und maoglichen Ausbildungs-
platz verfehlt. So wird bereits wahrend des
letzten Schuljahres Transparenz tber den
Stand der Orientierung und Vermittlung
fur jeden Schiler hergestellt. Schulleitung,
Schulaufsicht und Behérdenleitung erhalten
viermal jahrlich Planungs- und Ergebnisda-
ten ihres Verantwortungsbereichs.

Diesem Zweck dient auch die Erfassung der
Schilerprofile und aller Beratungsergeb-
nisse in einer auf Vermittlung ausgelegten
Datenbank, in der unter anderem auch

die so genannten ,Soft Skills” der Schiiler
dokumentiert werden. Die Ruckmeldung der
Ergebnisse an die Schulen fiihrt dazu, dass
die Lehrkrafte ihre Schuler intensiver beglei-
ten kénnen und die Anschlussorientierung im
Schulalltag an Bedeutung gewinnt. Vor allem
aber gelingt ein besserer Abgleich zwischen
den Qualifikationen der Schiler und den
Anforderungen der ausbildenden Betriebe.
Die Unterstiitzung der Schuler richtet sich
grundsétzlich nach dem individuellen Bedarf.
Einige bendtigen nur Informationen Gber die
nachsten Schritte, mit anderen werden Be-
werbungsunterlagen Uberarbeitet oder Tele-
fon- und Vorstellungsgesprache vorbereitet.
Ziel ist dabei, dass die Jugendlichen in Selbst-
verantwortung und durch eigene Aktivitaten
einen betrieblichen Ausbildungsplatz finden.
Durch diese Begleitung soll auch verhindert
werden, dass Schuler bereits bei der ersten
enttauschenden Erfahrung die Ausbildungs-
platzsuche abbrechen. Eine wachsende Zahl
dieser Betriebe bittet die ,Koordinierungs-
stelle Ausbildung” inzwischen um eine
Vorauswahl geeigneter Bewerberinnen und
Bewerber fiir ihre Ausbildungspléatze.

4.4.5 Ergebnisse

Die Quote der Ubergénge in die ungeforder-
te duale Ausbildung konnte nahezu ver-
dreifacht werden und liegt jetzt bei

18,8 % direkte Ubergange und bei Einbe-
ziehung der Erfolge von speziellen Uber-
gangshilfen fir noch nicht ausbildungsreife
Schulabgénger bei 27 %. Der Anteil der
Schiiler auslandischer Herkunft an der Ge-
samtzahl der vermittelten Schiler betragt

31 %. Damit erreicht das Hamburger Haupt-
schulmodell auch bei der Vermittlung von
Schulabgangern auslandischer Herkunft in
die ungeférderte Ausbildung einen bundes-
weiten Spitzenwert. Inzwischen berichten
Schulen, dass sich durch die Chancen, die
dieses Projekt ausbildungswilligen Haupt-
schulabgangern bietet, die Leistungen im
letzten Schuljahr bei vielen Schilern deutlich
verbessert haben. 2007 und 2008 ergaben
Nachbefragungen, dass ein Jahr nach Beginn
der Ausbildung jeweils noch 92 % ihren Aus-
bildungsplatz innehatten (88 % bei den Ju-




gendlichen mit Migrationshintergrund). Die
Quote von 92 % beinhaltet nur Hamburger
Schulabgédnger mit Hauptschulabschluss, die
direkt im Anschluss an die allgemeinbilden-
de Schule in eine ungeforderte betriebliche
Ausbildung, die ihren Starken und Interessen
entspricht, Gbergewechselt sind. Dieser fiir
diese Schilergruppe ungewdhnlich hohe
Wert scheint also stabil zu sein. In weiteren
Regionen ist das Modell Vorbild fiir hnliche
Projekte gewesen und bereits heute im Ein-
satz oder in der Vorbereitung (z. B. Berlin,
Frankfurt, Basel, Nirnberg, Bremen, Biele-
feld, Hagen, Dortmund, Bonn, Gutersloh,
Detmold, Gummersbach, Metropolregion
Rhein/Neckar, Kiel, Lineburg). In allen Fallen
stehen die Verantwortlichen des Hambur-
ger Netzwerks beratend und unterstitzend
zur Seite. Auch die bereits entwickelten
Arbeitsinstrumente kdnnen nach Absprache
Ubernommen werden.

Im September 2005 wurde das Hamburger
Hauptschulmodell mit dem Carl-Bertels-
mann-Preis ausgezeichnet. Europaweit
wurden 180 Projekte, die den Ubergang
von der Schule in das Arbeitsleben zum Zie|
haben, geprift und bewertet. Das Hambur-
ger Hauptschulmodell konnte sich durch-
setzen, weil es langfristig angelegt ist, alle
relevanten Partner (Schulen, Unternehmen,
Arbeitsagentur, Behérden und Kammern)
einbezieht, als Modell auf andere Regionen
Ubertragbar ist und wegen seines Erfolgs.
Das Preisgeld von 150.000 Euro bildet den
Grundstock fur die Stiftung Hamburger
Hauptschulmodell, mit der die schulische
Bildung gefordert werden soll. Die britische
Private Equity Foundation hat sich 2008 erst-
mals auBerhalb GroBbritanniens engagiert
und férdert das Hamburger Hauptschulmo-
dell fur die nachsten drei Jahre mit 180.000
EURO, die fiir die Ubertragung des Modells
in andere Regionen sowie zur Entwicklung
von Qualitatsstandards bestimmt sind.

Die Kriterien dieser Stiftung, die in einem
aufwendigen Auswahlverfahren gepriift
wurden, konnte in Deutschland nur das
Hamburger Hauptschulmodell erfillen.

4.5 Silvia Schneck-Volland, Karin Schiittler:

»Was macht Waldemar bei LISA?" — Ausbil-
dungschancen fiir junge Migranten durch
kommunale Netzwerke

Silvia Schneck-Volland, Geschéftsfiihrerin SBP
GmbH

Karin Schuttler, Leiterin Schul- und Sportamt,
Stadt Schwébisch Gmind

Das Projekt LISA in Schwabisch Gmiind,
geférdert durch die Robert-Bosch-Stiftung,
ist eine konkrete praktische Arbeit zum
Ubergang Schule-Beruf fiir jugendliche
Spataussiedler. Die Stadt Schwabisch Gmiind
hat zusammen mit ihren Netzwerkpartnern
eine Konzeption entwickelt, die den Uber-
gang von der (Haupt)Schule in das berufliche
Schulsystem und die Berufsausbildung fir
die jungen Spataussiedler verbessern soll.

Als Weg zum Erfolg sollen funktionierende
Netzwerke dienen. Die Netzwerkpartner sind
zahlreich und vielfaltig. Neben Schulen sind
die IHK, die Handwerkskammer, Stidwest-
metall, die Arbeitsagentur, das Landratsamt,
die Stadt Schwabisch Gmind, die SBP GmbH
sowie die Initiative ,Aussiedler helfen Aus-
siedlern” beteiligt.

Die praktische Umsetzung des Projekts um-
fasst funf Bausteine:

1. Beratung und Unterstiitzung beim
Ubergang Schule-Beruf

Im Schuljahr 2008/2009 sind insgesamt 51
Schiler und Auszubildende im Rahmen des
Projekts beraten und betreut worden. Die
Inhalte und Ziele unterscheiden sich nach
Jahrgangsstufen und Schulform. Ziel fir
die Klasse 8 ist es beispielsweise, dass am
Ende alle Schiler/-innen mindestens drei
realisierbare Berufswiinsche artikulieren
und ihre Bewerbungsunterlagen erstellt
haben. Am Ende der Klasse 9 dagegen
sollen die Schuler/-innen bereits eine klare
schulische oder berufliche Entscheidung
getroffen haben, wenn méglich bereits

Uber einen Ausbildungsplatz verfiigen.
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Fur die Arbeit mit Auszubildenden gilt in
erster Linie, Aushildungsabbriiche zu ver-
meiden und im Konfliktfall intervenieren
zu kdnnen.

2. Deutsch- und Mathematiktraining

Fur Deutsch- und Mathematiktraining
steht je eine Stunde pro Woche und Schu-
le zur Verfiigung, in der je nach Bedarf
einzelner Schiller/-innen trainiert werden
kann.

3. Kontalde zu den Betrieben

Dieser Baustein umfasst Seminare mit
personalverantwortlichen und Ausbildern.
Sie dienen dazu, den Schilern/-innen die
Erwartungen der Betriebe an Auszubil-
dende zu vermitteln und sie zu einer akti-
ven Ausbildungsplatzsuche zu animieren.
Dariber hinaus werden die Schiler/-innen
bei ihrer Suche nach einem Praktikums-
platz durch ,Empfehlungsschreiben” der
Netzwerkpartner untersttzt.

4. initiative , Aussiedier helfen Aussiedlern”

Die Initiative dient der Unterstiitzung bei
Elterngesprachen sowie bei telefonischen
und schriftlichen Kontaktaufnahme zu
Eltern. Ziel ist es, Eltern und Netzwerk-
partnern den jeweils ,anderen” kulturel-
len Hintergrund zu vermitteln. Es werden
Betriebe eingebunden, deren Geschafts-
fithrer einen Spataussiedlerhintergrund
haben.

5, Elternarbeit

Fin intensiver Austausch mit den Eltern
nimmt einen hohen Stellenwert ein.
Elterninformationsabende sind daher
unverzichtbar. Einmal pro Halbjahr finden
Einzelgesprache mit Eltern statt, in denen
die schulische und berufliche Laufbahn
des einzelnen Schillers/der einzelnen
Schiilerin intensiv besprochen werden
kann.

4.5.1 L15A in Zahlen:

Im Schuljahr 2007/2008 waren 58 Schiler/-
innen (27 in Klasse 8, 31 in Klasse 9) an dem
Projekt beteiligt. Von den 31 Schuler/-innen

der Klasse 9 waren am Ende des Schuljahres:

- 8 in Ausbildung,

-1 in einer Einstiegsqualifizierung,

- 6 im Berufseinstiegsjahr,

- 2 im Berufsvorbereitungsjahr,

- 1in einer berufsbegleitenden MaBnahme,

- 13 in einer weiterfihrenden Schule mit
dem Ziel Realschulabschluss.




4.6 Andrea Schmekel:

Konzept zur Berufsorientierung der Eduard-
Morike GHWRS Ulm

Andrea Schmekel, Projekt , Starthilfe”/AWO
Ulm

Die Eduard-Morike-GHWRS (Grund- und
Hauptschule, mit Werkrealschule und
Grundschulférderklasse) in Ulm/Béfingen ist
Referenzschule im Schulamtsbezirk Ulm fir
Fragen zur Berufsorientierung. 2008 ist der
Schule das Berufswahlsiegel BORIS der Lan-
desstiftung Baden-Wurttemberg fiir beson-
dere Leistungen in der Berufsorientierung
verliehen worden. Aktuell beteiligt sie sich
am Projekt ,Starthilfe im Ubergang Schule-
Beruf”. Die Hauptschule der Eduard-Méri-
ke-GHWRS wird von 134 Schulern/-innen
besucht. Mehr als 70 % von ihnen weisen
einen Migrationshintergrund auf.

Das Konzept der Berufsorientierung umfasst
finf Bausteine:

1. Unterrichtseinheiten
Von Klasse 5 bis zu Klasse 9 gibt es spezi-
fische Unterrichtseinheiten zur Berufsori-
entierung.

2. Intensives Bewerbertraining
Zu diesem Baustein gehort die ,Bewer-

berwerkstatt” (Klasse 8/9). In der Bewer-
berwerkstatt werden die Schiler/-innen

auf das Bewerbungsverfahren vorbereitet.

Bei dem Erstellen der Bewerbungsunter-
lagen wird ihnen Hilfestellung gegeben.
Daruber hinaus wird mit jedem eine
Bewerbungsstrategie entwickelt. Weiter
findet im Rahmen dieses Bausteins ein
Telefon- und Kommunikationstraining
(Klasse 8) sowie ein Benimm-Training
(Klasse 8/9) statt. Darber hinaus wird ein
Assessment-Center simuliert (Klasse 8).

3. Berufe erleben

Zu diesem Baustein gehoéren Betriebsprak-

tika (Klasse 8) von einmal einer Woche
und einmal zwei Wochen Dauer sowie
zusatzlich freiwillige Ferienpraktika. In
den Klassen 5, 7, 8 und 9 werden zudem
Betriebsbesichtigungen veranstaltet.
Unter dem Motto ,Handwerk erleben”
werden von den Schiler/-innen der Klas-
sen 8 und 9 Produkte im Bereich Holz und
Metall (Bildungsakademie der HK Ulm)
hergestellt. Schiiler und Schiilerinnen der
Klassen 7 bis 9 besuchen die Bildungsmes-
se Ulm. AuBerdem kommen Ausbildungs-
leiter verschiedener Betriebe zu Besuch

in die Klassen. Zusétzlich gibt es einen
Erfahrungsaustausch mit Auszubildenden
und ehemaligen Schilern.

4. Intensive Elternarbeit

Bei Elterninformationsabenden stellen
sich die Partner der Schule vor. Dabei wer-

den u. a. die Erwartungen der Betriebe an

die Schulabganger erlautert. AuBerdem
wird die aktuelle Situation der Klasse 9
besprochen. In Eltern-Einzelgespréchen
wird in einer intensiven Beratung die
schulische und berufliche Laufbahn des
Schulers besprochen.

5. Kooperationspartner

Die Kooperationspartner der Eduard-
Mérike-GHWRS sind der Verein JAZz
(Jung und Alt = Zukunft zusammen), die
Agentur fur Arbeit Ulm sowie das Projekt

LStarthilfe” der AWO Ulm. Dartber hinaus

gibt es eine Lernortkooperation mit der
Firma Ebner & Spiegel GmbH.

Das Konzept der Berufsorientierung an der
Eduard-Mérike-GHWRS zielt auf Nachhal-
tigkeit. Die Schuler/-innen sollen mittels
Konzept, Netzwerk und Kompetenz nach-
haltig auf das Berufsleben vorbereitet wer-
den. Dabei wird die Philosophie vertreten,
dass die Schule zwar vorbereiten kann. Den
Schritt ins Leben mussen die Schuler/-innen
schlieBlich selbst tun.
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5

Workshop
~2Ur Rolle der
Berufsschule
im Ubergang”

Dr. Christoph Kaletka, Sozialfor-
schungsstelle Dortmund (sfs)

5.1 Dr. Christoph Kaletka:
Editorial

Dr. Christoph Kaletka, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Die Rolle der Berufsschule im Ubergangssys-
tem ist leitendes Thema dieses Workshops.
Die Vortragenden nahern sich ihm aus ganz
unterschiedlichen Perspektiven — aus wissen-
schaftlicher Sicht, aus Sicht eines Jugendamts,
eines Landesministeriums und eines kommu-
nalen Migrationsprojekts. Fur die Binnensicht
stehen die Erlduterungen zur Produktions-
schule an einer hessischen Berufsschule.

Wenn vom Ubergang , Schule/Arbeitswelt”,
von Berufsorientierung, Berufseinstiegsbe-
gleitung und den damit verbundenen Proble-
men bei der Bewiltigung des Ubergangs die
Rede ist, dann, so die Einstiegsthese von Dr.
Gertrud Kihnlein (sfs) in ihrem Beitrag, denke
man zuerst an die allgemein bildenden Schu-
len, vorrangig an die Hauptschulen und Real-
schulen. Welche Bedeutung berufsbildenden
Schulen und Berufskollegs bei der Integration
in Ausbildung und Arbeit zukommt, werde
dagegen oft unterschatzt.

Im Dortmunder Projekt ,, MEWA - Mediation
waéhrend der Ausbildung”, in Kooperation
des Dortmunder Jugendamts mit den Berufs-
kollegs durchgefiihrt, wird das Jugendamt
aktiver Dienstleister bei Konflikten, die Aus-
bildungsabbriiche zur Folge haben kénnten.
In Kldrungsgesprachen, Konfliktberatung,
Sozialtrainings oder Beratungen bei inter-
kulturellen Konflikten betritt das Jugendamt
neues Terrain. Ute Kreuz-Fink und Roger Kiel
erlautern MEWA.

Zwei weitere konkrete Projekte, in denen
Berufsschulen eine tibergangsrelevante Rolle
spielen, werden auBerdem prasentiert: Klaus-
Wilhelm Ring (Hessisches Kultusministerium)
erklart die Bedeutung des Projekts , EIBE

- Eingliederung in die Berufs- und Arbeits-
welt”, und der beruflichen Schulen in diesem
Zusammenhang. Perihan Tosun berichtet von
ihren Erfahrungen mit der Kampagne ,Berlin
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braucht dich!”, die die Erhéhung der Ausbil-
dungsbeteiligung von Migranten/-innen im
Offentlichen Dienst zum Ziel hat. Zentrale
Bausteine der Kampagne sind die Férderung
und Unterst(itzung von Kooperationen
zwischen Schulen und Verwaltung und die
Einbeziehung der Ausbildungsmoglichkeiten
im Offentlichen Dienst in die Berufsorientie-
rung.

SchlieBlich dokumentiert das Projekt ,Inno-
vative Produktions-Schule” in Dreieich einen
spezifischen Ansatz der dortigen beruflichen
Schule im ,Hessencampus” zu anwendungs-
orientiertem Lernen fir problematische
Zielgruppen. Wolf-Dieter Petri stellt die in-
novative Produktionsschule als flexiblen und
auf individuelle Bediirfnisse abgestimmten
Weg in Arbeit, Beruf, Aus- oder Weiterbil-
dung vor, der jungen Menschen berufliche
Perspektiven eréffnen und ihre Kompeten-
zen weiterentwickeln soll.




5.2 Dr. Gertrud Kiihnlein:

Zur Rolle der beruflichen Schule im
Ubergang

Dr. Gertrud Kihnlein

Quantitative Bedeutung der beruflichen
Schule im beruflichen Ubergang

Wenn vom Ubergang ,von der Schule in

die Arbeitswelt”, von Berufsorientierung,
Berufswahlverhalten, Berufseinstiegsbeglei-
tung, Berufsausbildungsvorbereitung etc.
und von den Problemen bei der Bewaltigung
des Ubergangs bzw. vom Ubergangsma-
nagement die Rede ist, denkt man meist
zuerst an die allgemeinbildenden Schulen,
vorrangig an die Hauptschulen und Real-
schulen (als den ,abgebenden Schulen”).

Die Bedeutung der berufsbildenden Schu-
len/Berufskollegs bei der Integration von
jungen Menschen in Ausbildung und Arbeit
wird dagegen allzu oft unterschétzt. Dabei
ist zu konstatieren, dass die beruflichen
Schulen schon rein zahlenmaBig einen
bedeutenden Faktor im Ubergangssystem”
darstellen.

- Erstens ist zu beobachten, dass immer
mehr Ausbildungsplatzbewerber/-innen
zuvor schon einen Bildungsgang an einer
beruflichen Schule besucht haben: Mehr
als ein Drittel der registrierten Bewerber/-
innen um eine Ausbildungsstelle im Dualen
System bewirbt sich als Schulabganger aus
beruflichen Schulen und nicht aus allge-
meinbildenden Schulen.

- Zum Zweiten wird gerne Ubersehen, dass
an den beruflichen Schulen alle Jugendli-
chen beschult werden, die die allgemein-
bildende Schule - aus welcher Schulform
auch immer - nach der Sekundarstufe |
verlassen haben.

Mit anderen Worten: Die Phase der Berufso-
rientierung ist fur die meisten Berufsschuler
noch langst nicht abgeschlossen, wenn sie
die allgemeinbildende Schule verlassen.

Keineswegs jeder Jugendliche, der von der
allgemeinbildenden zur beruflichen Schule
wechselt, ist bereits als , ausbildungsreif”
oder ,berufsfahig” anzusehen.

Die beruflichen Schulen sind daher die schu-
lischen Wegbereiter und Wegbegleiter im
gesamten beruflichen Ubergangssystem

- einschlieBlich Berufsorientierung und
Berufsausbildungsvorbereitung. Sie sind ein
zentraler Partner in der kommunalen/regio-
nalen Bildungslandschaft und im kommuna-
len Ubergangsmanagement.

Sie halten Bildungsangebote fir Schilerin-
nen und Schiler mit ganz unterschiedlichen
schulischen Vorqualifikationen, ganz unter-
schiedlichen beruflichen Planen und Pers-
pektiven vor. Zur Vergewisserung bzw. zur
Erinnerung hier in Stichworten ein kurzer
Uberblick.

Die berufliche Schule als ,,Gemischtwaren-
laden”: Funktionsvielfalt der beruflichen
Schulen - Heterogenitét der Schiilergruppen

Die Bandbreite der schulischen Angebote im
Ubergang zur Ausbildung bzw. zur Arbeits-
welt reicht von Bildungsgangen fur ,schul-
mude” Jugendliche, die aber noch schul-
pflichtig sind (die Dauer der Schulpflicht ist
je nach Bundesland unterschiedlich geregelt)
bis zu Angeboten fir aufstiegswillige, hoch
motivierte und leistungsstarke Jugendliche.
Sie sind:

- Trdger von berufs(ausbildungs)vorbe-
reitenden MaBnahmen: Angebote fiir noch
nicht ausbildungsreife bzw. nicht versorgte
Jugendliche (teilweise ,Schulpflichterful-
ler”): Kompensations-, Orientierungs- und
Beratungsfunktionen;

- (Teilzeit-)Berufsschule: Schulischer Lernort-
partner im Dualen System (auch im Sinne
von Qualitéatssicherung und Ausbildungs-
unterstltzung );

- Vollzeitschulische Ausbildungsgénge: Aus-
bildungsstétte fur berufsqualifizierende
Bildungsgénge mit Abschluss nach Lan-
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desrecht (Assistentenberufe, Sozial- und
Gesundheitsberufe) und/oder

- Erwerb von Schulabschltssen bzw. Nach-
qualifizierung: Angebote fur Absolventen
der Haupt- oder Realschule, die ihre Schul-
abschliisse verbessern méchten (bis hin zur
Erlangung der Hochschulreife an berufli-
chen Gymnasien: studienqualifizierende
Bildungsgénge).

Mit dieser Bandbreite von Berufsvorberei-
tungsjahr (BVJ), Berufsgrundbildungsjahr
(BGJ) bis zu Teilzeit-Berufsschule, Héhere
Handelsschule, Berufsfachschule (BFS),
berufliche Gymnasien etc. decken sie das
gesamte Spektrum an Bildungsgangen ab,
die im beruflichen Ubergangssystem eine
Rolle spielen (konnen). Berufliche Schulen
fungieren als ,Bricken in Ausbildung und
Arbeit” und sind zugleich eine ausbildende
bzw. ausbildungsbegleitende Bildungsein-
richtung.

Zu bedenken ist dabei allerdings: In ihrem
eigenen Selbstverstandnis, aber auch fak-
tisch, stehen die beruflichen Schulen bei der
Gestaltung ihrer Bildungsgange traditionell
vor einem besonderen Problem, dass sie
némlich als ,abhingige Variable” fungieren.

Sie sind ~ sowohl system- als auch konjunk-
turbedingt - abhéngig von den bildungs-
und arbeitsmarktpolitischen (Fehl-)Entwick-
lungen an anderer Stelle, insbesondere von
den Entwicklungen auf dem betrieblichen
Aushildungsstellenmarkt, die das Bildungs-
angebot der beruflichen Schulen mittelbar
und unmittelbar beeinflussen.

Die berufliche Schule als abhingige Variable

- Ausfallbiirge” fiir fehlende Ausbildungs-
platze im Dualen System

in Folge des Ausbildungsplatzmangels ist
das Schulberufssystem in den vergangenen
1015 Jahren im Vergleich zum Dualen Aus-
bildungssystem Uberproportional ange-
wachsen. Beicht und Ulrich (Bundesinstitut
fir Berufsbildung, BIBB) berichten in ihrer

empirischen Studie , Ausbildungsverlauf und
Ubergang in Beschaftigung. Teilnehmer/-in-
nen an betrieblicher und schulischer Berufs-
aushildung im Vergleich”: ,Knapp die Halfte
der Ausbildungsanfanger/-innen in Schul-
berufen hatte auch nach einer Ausbildungs-
moglichkeit im dualen System gesucht”, ist
aber unter anderem an der ,Bestenauslese
durch die Betriebe” zundchst gescheitert.
Ein immer groBerer Anteil der Jugendlichen,
die sich um einen Ausbildungsplatz bewer-
ben, bewirbt sich daher aus beruflichen,
nicht aus allgemeinbildenden Schulen.
Beicht und Ulrich ziehen aus diesen Entwick-
lungen das Restimee: ,Dem Schulberufssys-
tem kommt offenbar eine Auffangfunktion
zu, zumal seine Zugangsregelungen weniger
marktabhéangig sind.” Die Zugange zu schuli-
schen Bildungsgéngen gestalten sich in der
Regel einfacher als zu betrieblicher Aushil-
dung (vgl. Beicht und Ulrich 2008, 5. 22 1.).

- {Teilzeit-}Berufsschule: Kompensations-
funktion fiir Mangel in der betrieblichen
Ausbildung

Die Teilzeit-Berufsschulen sind als Lern-
ort-Partner im Dualen System unmittelbar
betroffen von der Anzahl der Ausbildungs-
platze, die von den Betrieben zur Verfligung
gestellt werden (bzw. davon, in welchen
Branchen und Berufen ausgebildet wird),
aber auch von der Ausbildungsqualitét, fir
die die Berufsschule als Lernort-Partner eine
Mitverantwortung tragt. Berufsschulen kén-
nen Mangel in der betrieblichen Ausbildung
bis zu einem gewissen Grad kompensie-

ren und sie kénnen, sofern sie sich dieses
Problems ausdriicklich annehmen, auch zur
Verhinderung von Ausbildungsabbriichen
beitragen.

Fin Beispiel daflr ist das Projekt ,Mediation
wahrend der Ausbildung, MEWA" in Dort-
mund, das seit gut einem Jahr vom Jugend-
amt Dortmund in Kooperation mit Dortmun-
der Berufskollegs durchgefihrt wird.

- ,Sammelbecken”: Berufliche Schulen als
Wartesaal im beruflichen Ubergang




Angesichts des seit Jahren festzustellenden
Mangels an regularen betrieblichen Ausbil-
dungsstellen fungieren fast alle Bildungs-
gange an Berufskollegs auch als Sammel-
becken bzw. als ,Warteschleifen”, weil nicht
genligend betriebliche Aushildungsplatze
zur Verflgung stehen.

Dies betrifft die Schiiler in den berufsvorbe-
reitenden Bildungsgéngen, aber eben auch
einen grofien Teil derjenigen, die vollzeit-
schulische Ausbildungsgange besuchen und/
oder einen héherwertigen Schulabschluss
anstreben.

Bemerkenswert erscheint mir, dass ein
weijterfiihrender Schulbesuch von vielen
Jugendlichen als eine Art Verlegenheits-
t6sung” gewahlt wird (vgl. dazu die Un-
tersuchung im Kreis Lippe, Kinnemann
2008), weil sie entweder noch nicht wissen,
welchen Beruf sie erlernen wollen und/oder
bei der Suche nach einem passenden Ausbil-
dungsplatz zunachst gescheitert sind bzw.
ein solches Scheitern antizipieren.

Hier ist die berufliche Schule als Navigator
in der regionalen Ausbildungs- und Berufs-
landschaft gefragt. Sie muss, moglichst im
Verbund mit anderen Partnern vor Ort,
versuchen, den Jugendlichen gezielt Orien-
tierungshilfen zu geben.

Als Praxisbeispiele, die in diese Richtung ab-
zielen, wird uns zum einen EIBE vorgestellt
(,Eingliederung in die Berufs- und Arbeits-
welt"), eine MaBnahme des Hessischen
Kultusministeriums, und zum anderen die
Kampagne ,Berlin braucht dich!”, deren Ziel
darin besteht, den Anteil von Auszubilden-
den mit Migrationshintergrund im Offentli-
chen Dienst zu erhhen.

- .Reparaturbetrieb” - Kompensation fir
Versagen des Systems Schule?

Die Anzahl der Neuzugénge in das
berufliche Ubergangssystem - das heiBt in
dem Teil des Ubergangssystems, das nicht
zu berufsqualifizierenden Abschlissen
fhhrt, - ist noch stérker gewachsen als die

Eintrittszahlen in berufsqualifizierende
schulische Bildungsgénge. Alle Schiler, die
aufgrund der selektiven Wirkungen des
dreigliedrigen Schulsystems durchs Rost der
allgemein bildenden Schulen gefallen sind
und die die Schule chne Abschluss oder mit
schlechten (Hauptschul-)Abschitissen verlas-
sen, landen in Bildungsgéngen der berufs-
bildenden Schulen {oder sollen zumindest
aufgefangen werden).

Die berufshildenden Schulen sind damit zu
einem ,Reparaturbetrieb” geworden, der
- aus Sicht der beruflichen Schulen ~ das
Versagen des ,Systems Schule” kompensie-
ren soll.

JViele Schiler hatten bereits an den abge-
benden Schulen Probleme mit dem Lernen,
was unter anderem dazu fihrte, den FOR
Abschluss nicht erreicht zu haben. Die Frage
ist, wie ein einjdhriger Bildungsgang diese
oft weiter vorhandenen Probleme beheben
kann” (Kinnemann 2008, 5. 35).

Fir diese Jugendlichen wechselt die Schul-
form, nicht aber die Probleme. Hier sind
neue Konzepte des Arbeitens und Lernens
gefragt, um auch ,schulmiiden” Jugendliche
und ,Schulverweigerern” eine neue Chance
zu geben,

Ein Beispiel dafiir ist das Projekt ,Innovative
ProduktionsSchule” an der Max-Eyth-Schule
in Dreieich (unter dem Stichwort: ,Perspek-
tiven 6ffnen”).

Rolle der beruflichen Schulen im Regionalen
Ubergangsmanagement

Aus den aktuellen Entwicklungen im Uber-
gang von der Schule in die Arbeitswelt, die
das Thema der gesamten heutigen Veran-
staltung des Jahresforums sind, ergeben

sich neue Anforderungen an die beruflichen
Schulen, die sich in der lokalen Bildungs-
landschaft neu platzieren missen: Sie sind
als 6ffentliche Bildungseinrichtungen mit
einem bildungs- und gesellschaftspolitischen
Auftrag gehalten, eher flexibel auf die von

auBen an sie herangetragenen Anforderun-
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gen zu reagieren. Und sie versuchen ihrer-
seits zunehmend, aus der eher defensiven
Haltung {des Abwartens und Reagierens) he-
rauszukommen und nach eigenen Wegen zu
suchen, eigene Angebote zu entwickeln und
ihr eigenes Profil zu scharfen, um verstarkt
als regionaler Bildungsdienstleister mit
spezifischen Potenzialen wahrgenommen zu
werden statt als bloBer ,Gemischtwarenla-
den” , dessen grofle Angebotspalette nach
auBen zudem oft nicht Gbersichtlich, nicht
ausreichend transparent erscheint.

Welche Bedeutung kommt also den beruf-
lichen Schulen im Regionalen Ubergangs-
management zu und was kann ihr Part im
Rahmen einer kommunalen Koordinierung
sein?

Berufliche Schulen leisten ihren Beitrag beim
,Aufbau koharenter Ubergangsstruktu-
ren”, indem sie ihr umfangreiches Angebot
nicht nur additiv zu den Bildungsangeboten
anderer, privater Trager hinzuftgen und

mit ihnen in Konkurrenz treten, sondern
ihre Aufgabe vor allem in der starkeren
Vernetzung von Bildungs- und Beratungsan-
geboten sehen (Entwicklung als ,regionale
Bildungszentren”).

Es gibt aus meiner Sicht insbesondere zwei
Handlungsfelder, in denen berufliche Schu-
len spezifische Funktionen im Rahmen der
kommunalen Koordinierung des Ubergangs
Gbernehmen kénnen:

- bei der Systematisierung der Datenerfas-
sung mit dem Ziel, Planungsgrundlagen fur
das Ubergangsmanagement zu schaffen
{Abgleich zwischen Schiler-Abgangs-
und Zugangszahlen: Transparenz hei der
Nachverfolgung der Zugangswege von der
Schule in Ausbildung und Arbeit; Erstellung
von kommunalen Bildungs- oder Integrati-
onsberichten: Bedarfsermittiung, Planung
und Angebotsentwickiung) und

- bei der Systematisierung der Berufsein-
stiegswege (Abstimmung der Bildungs-

und Beratungsangebote vor Ort inklusive
Fragen der Anschlussféhigkeit erworbener
Lernleistungen, auch (ber die eigene insti-
tution hinaus)

Beides kann nattrlich nicht von den be-
ruflichen Schulen allein entschieden und
umgesetzt werden. Es erweist sich aber,
dass die beruflichen Schulen Uber relativ
groBe Handlungs- und Entscheidungsspiel-
raume verfigen, die auch durchaus genutzt
werden,

Die beruflichen Schulen sehen sich fir diese
neuen Anforderungen, vor die sie gestellt
sind, unterschiedlich gut gertstet. Ein nicht
zu unterschatzendes Problem liegt aus
meiner Sicht darin, dass dieser Prozess der
Umstrukturierung und des Umdenkens auch
Fragen der inneren Organisation (Schulent-
wicklung, Personalentwicklung) beinhaltet:
Denn die Berufsschullehrer sind auf die
neuen Anforderungen, die sich aus den not-
wendigen Verkniipfungen der Institutionen
Schule, Jugend- und Sozialarbeit, lokaler
Politik und Verwaltung sowie mit den Ak-
teuren des kommunalen Ausbildungs- und
Arbeitsmarkts ergeben, bisher in der Regel
nicht hinreichend qualifiziert. Weder Be-
rufseinstiegsbegleitung (Beratung, Orientie-
rung) noch sozialpadagogische Betreuungs-
und Unterstitzungsleistungen zéhlen bisher
zu den Kernkompetenzen im traditionellen
Berufsbild des Berufsschullehrers.

Literatur:

Beicht, U. und Ulrich, 1. G., 2008: Ausbil-
dungsverlauf und Ubergang in Beschafti-
gung. Teilnehmer/-innen an betrieblicher
und schulischer Berufsaushildung im Ver-
gleich. In: BWP 37/2008. 5. 19 - 23.

Ulrike Kinnemann, 2008: Abschlussbericht
zur Analyse des Ubergangssystems Schule-
Beruf im Kreis Lippe. Koordinierungsstelle
Schule-Beruf. Manuskript (Juni 2008)




5.3 Wolf-Dieter Petri:
Die Innovative Produktionsschule (!PS)

Wolf-Dieter Petri, Max-Eyth-Schule, HLL
Dreieich

Wolf-Dieter Petri stellt die Innovative Pro-
duktionsschule (!PS) vor, eine MaBnahme
an der Max Eyth Schule (MES) in Dreieich,
die in Kooperation mit der Abendrealschule
im Hessencampus Dreieich durchgefhrt
wird. Die !PS zielt auf junge Menschen ab
16 Jahren mit Hauptschul- oder héherem
Bildungsabschluss, die also nicht mehr
schulpflichtig und auf der Suche nach einem
Ausbildungs- oder Arbeitsplatz sind. Die
innovative Produktionsschule soll fur diese
jungen Menschen ein flexibler und auf indi-
viduelle Bedurfnisse abgestimmter Weg in

l standige
Kommunen Rechts-
e gemeinsame beratung

Projekte

BfA
Bundesagentur fir
Arbeit

Arbeit, Beruf, Aus- und Weiterbildung sein.
Es sollen, so Petri, Perspektiven ero6ffnet, Po-
tenziale zum Vorschein gebracht und diese
zu Kompetenzen weiterentwickelt werden.

Uber betreute Praktika und Berufsorien-
tierung lernen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die beruflichen und ausbildungs-
bezogenen Angebote der Region kennen.
Es finden reale Auftragsabwicklungen statt,
die Produktionsschule ist geradezu auf
diesem ,Ernstcharakter” (Petri) aufgebaut.
Es gibt echte Kunden, es werden echte und
spater zu verwendende Produkte erstellt,
zum Beispiel Sitzmobel, Kickerautomaten
oder Regalsysteme. Die inhaltlichen und
methodischen Konzepte und MaBnahmen
werden fortlaufend mit den Partnern (des
IPS-Netzwerks) evaluiert und bei Bedarf an
die regionalen Anforderungen des Arbeits-
markts angepasst.
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Die Grundstruktur der MaBnahme besteht
aus einem zweitagigen Praktikum in regi-
onalen Betrieben sowie einer dreitdgigen
schulischen Ausbildung (zwei Tage Grund-
bildung und Produktion in den Werkstatten
sowie ein Tag allgemeinbildender Férder-
unterricht). Andere Organisationsformen
werden bei Bedarf mit den Partnerbetrieben
und den Teilnehmern/-innen abgestimmt

- die IPS soll hier laut Wolf-Dieter Petri
durchaus flexibel agieren kénnen.

Fine Gruppe setzt sich aus 10-12 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern zusammen. Derzeit
sind in Dreieich zwei Gruppen eingerichtet.
Nach erfolgreicher Vermittlung werden frei
werdende Platze sofort mit weiteren Interes-
senten nachbesetzt. Auch diese Dynamik ist
explizit erwinscht. Wer an der Produktions-
schule eingeschrieben ist, erhalt den Status
LSchiller der Max-Eyth-Schule”. Grundlage
der Zusammenarbeit Teilnehmer/!PS bildet
ein Produktionsschulvertrag. Als Abschluss
werden Teilnahmebescheinigungen und Ar-
beitszeugnisse und gegebenenfalls erworbe-
ne Qualifizierungsbausteine ausgestellt.

Der innovative Charakter dieser Produkti-
onsschule, so Petri, zeige sich insbesondere
durch die standige Pflege und Erweiterung
eines Netzes von Partnerbetrieben, kommu-
nalen Einrichtungen und anderen Institutio-
nen. Gleichzeitig wirden Bedarfe zwischen
IPS und den Betrieben der Region bestmég-
lich abgestimmt, um die Chancen auf eine
erfolgreiche Vermittlung von Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern zu erhéhen.

Der Referent fasst zusammen, dass die
Arbeit innerhalb der 1PS inklusive all ihrer
Facetten (Produktionsprozesse, auf Lern-
ausgangslagen der Jugendlichen zuge-
schnittene Lehrgdnge, aktivierende und
motivierende MaBnahmen, Betriebspraktika,
personenspezifische Berufsorientierungen)
umfassende berufs- und lebenshezogene
Ziele verfolgt, darunter:

- Die Chance der Teilnehmerinnen und

Teilnehmer auf Arbeit und Ausbildung wird
verbessert,

- Bildungsabschlisse werden initiiert.

- Der Eintritt in Arbeit und Ausbildung wird
kontinuierlich unterstitzt, Rickschlage
werden abgefedert, bei Absagen wird neu
motiviert.

- Durch Lehrgange werden Grundfertigkeiten
und -fahigkeiten der jungen Erwachsenen
erhéht und das Interesse regionaler Betrie-
be an einer Einstellung geweckt.

- Sozial- und Lebenskompetenzen sowie
soziales Training werden im Team einge(ibt
{Ubernahme von Verantwortung, Verbind-
lichkeiten, Kooperation und Vertrauen in
Teamprozesse und Absprachen).

- Lern- und lebensrelevantes Wissen wird
den Jugendlichen vermittelt, die Zahl der
Bezugspersonen wird erhéht (betriebliche
Mitarbeiter, Kunden etc.), um neue Erfah-
rungswelten zu schaffen, die tber die bishe-
rigen schulischen Erfahrungen hinausgehen.

- Die Teilnehmer werden als Mitarbeiter
angesehen und je nach Auftragsgestaltung
auch entlohnt.

- n einer weiteren Stufe werden héher
qualifizierende Lehrgédnge angeboten, um
die Attraktivitat der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer fiir Betriebe zu steigern (CNG-,
CAD-, Steuerungstechnik-, Schweilkurse
etc.).

Zentral sind hier die Bezlige zum erst un-
langst abgeschlossenen Bau und zur Ausstat-
tung des HLL Drejeich. Alle Teile des HLLs, so
Petri, sind so konzipiert, dass ,Lernen und
Arbeiten” in einem Raum stattfinden kann.
Die groBen Werkstatten und die indus-
triedhnliche Einrichtung und Ausstattung
zeigen und ermoglichen eine ,richtige, echte
Produktion®.




Wolf-Dieter Petri betont zum Abschluss sei-
nes Vortrags zusammenfassend, dass sich die
Initiative vor allem um eine Ermittlung der
Ausgangsqualifikationen, eine intensive Be-
treuung bezlglich der Ausbildungsméglich-
keiten und um die Vermittlung von Kennt-
nissen und Fertigkeiten je nach betrieblichen
Angeboten bemiiht. Hierauf seien auch das
systematische Bewerbungstraining und die
sozialpadagogische Betreuung ausgerichtet.
In den erlebnispadagogischen MaBnahmen
sollen Potenziale der jungen Manner und
Frauen freigelegt werden. Die MaBnahme
ist fur ein Schuljahr konzipiert.

Fur weitere Informationen verweist Petri
auf die Homepage des HLL Dreieich,
www.mes-dreieich.de.

5.4 Klaus-Wilhelm Ring:

Das EIBE-Programm
des Hessischen Kultusministeriums

Klaus-Wilhelm Ring,
Hessisches Kultusministerium

Klaus-Wilhelm Ring erldutert im Anschluss
das Programm zur Eingliederung in die Be-
rufs- und Arbeitswelt (EIBE) mit seinen drei
Zielsetzungen: ,Berufliche Basisqualifikation
sichern — individuell férdern - eigenverant-
wortliche Lebensperspektiven er6ffnen”.
EIBE ist ein ESF-gefordertes Programm des
Hessischen Kultusministeriums zur Berufs-
vorbereitung benachteiligter Jugendlicher
und junger Erwachsener an berufsbildenden
Schulen. Es finden in der Regel einjahrige
MaBnahmen zus&tzlich zum Regelangebot
der Bildungsgange zur Berufsvorbereitung
an berufsbildenden Schulen statt. Begleitet
wird EIBE dabei von Sozialpadagoginnen
und Sozialpaddagogen von freien Tragern.

In die MaBnahme werden 16- bis 19-jéhri-
ge schulpflichtige Jugendliche und junge
Erwachsene aufgenommen, die mindestens
neun Schuljahre einer allgemein bildenden
Schule besucht und das 8. Schuljahr durch-
laufen haben. Zielgruppe sind benachteiligte
Jugendliche und junge Erwachsene, die

eine besondere Forderung benétigen, weil
sie von Arbeitslosigkeit bedroht sind. Dazu
gehoren

- Jugendliche, die keinen Hauptschul-
abschluss erreicht haben, bzw. deren
schlechter Abschluss einen Ubergang in ein
Ausbildungsverhaltnis erschwert,

- Jugendliche mit Migrationshintergrund
einschlieBlich Aussiedlerinnen und Aussied-
ler, und

- Jugendliche aus dem Forderschulbereich
(vor allem aus dem Lern- und Erziehungs-
hilfebereich).
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Als padagogisches Kernziel beschreibt Klaus-
Wilhelm Ring eine an Kompetenzen orien-
tierte individuelle Férderung. Defizite der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen sol-
len ermittelt und individuell ausgeglichen,
Human- und Fachkompetenzen aufgebaut
werden.

im Einzelnen geht es um

- eine Verbesserung der Beschaftigungsmdg-
lichkeiten fur die Zielgruppe, durch das
Erlangen von Ausbildungs- und Berufsreife,

- den Ubergang in eine Berufsausbildung
oder ein Arbeitsverhaltnis bzw. in MaBnah-
men der Benachteiligtenforderung,

- die HinfGhrung in aufbauende schulische
Bildungsgange, hierzu gehort z. B. die
rweijdhrige Berufsfachschule,

- aktive Beteiligung und Mitarbeit der Ziel-
gruppe,

- Wecken der Bereitschaft zu lebenslangem
Lernen,

- gesellschaftliche und berufliche Eingliede-
rung von Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund,

- Vermeidung einer geschlechtertypischen
Segregation am Ausbildungs- und Arbeits-
markt,

- und die Bekampfung von Diskriminierun-
gen jeglicher Art, welche die soziale und
berufliche Integration verhindern.

Inhalte und Instrumente in der padago-
gischen Arbeit in EIBE-MaBnahmen sind
verbindlich festgelegt. Forderplanarbeit,
Ubergangskonferenzen mit abgebenden
Schulen und Netzwerkpartnern im Uber-
gang, allgemeinbildender Unterricht in den
Fachern Deutsch, Mathematik, Politik und
Wirtschaft, Religion/Ethik, Sport und beson-
dere sprachliche Forderung gehoren ebenso
dazu wie Praktika in Betrieben, Projekt- und
Abschlussprifungen.

Den teilnehmenden Jugendlichen werden
Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen
zur Seite gestellt, damit sie die fachtheo-
retischen und fachpraktischen schulischen
Anforderungen bewaltigen und die Lern-
motivation und das Durchhaltevermégen bis
hin zu den Abschlussprifungen aufbauen
kénnen.

Schwerpunkt Ubergangsmanagement

und Forderplanarbeit: Klaus-Wilthelm Ring
berichtet, dass die abgebenden Schulen
verpflichtet sind, fur Jugendliche, die eine
EIBE-MaBnahme besuchen sollen, einen For-
derplan auszuarbeiten. Dieser soll insbeson-
dere ausbaufahige Starken des Jugendlichen
beschreiben und von den berufsbildenden
Schulen fortgeschrieben werden. Verbunden
mit Kompetenzfeststellungsverfahren und
der Entscheidung fUr einen oder mehrere
Qualifizierungsbausteine (siehe unten) ist es
das Ziel, ein individuelles Forderkonzept fur
jeden Jugendlichen zu entwickeln, anzuwen-
den und den Forderplan dem Lernfortschritt
des Jugendlichen immer wieder anzupassen.

Schwerpunkt Qualifizierungsbausteine und
Praktika in Betrieben: In Qualifizierungsbau-
steinen werden Kenntnisse und Fertigkeiten
vermittelt, die aus den Ausbildungsrah-
menpldnen anerkannter Ausbildungsberufe
entnommen sind (meist aus dem 1. Ausbil-
dungsjahr). Diese werden zu einem Uber-
schaubaren Qualifizierungshild zusammen-
gefasst. Die zustdndige Kammer erkennt die
Qualifizierungsbausteine an und stellt ein
Zertifikat darGber aus.

Im ldealfall, so Ring, werden die beruflichen
Fertigkeiten und Kenntnisse "arbeitsteilig”
in den Betrieben und im Unterricht an den
beruflichen Schulen vermittelt, vergleichbar
mit dem EQJ-Modell der Agentur fir Arbeit.
Wird ein Qualifizierungsbaustein von der zu-
standigen Kammer nicht anerkannt, beschei-
nigt die berufliche Schule das Beherrschen
der beschriebenen beruflichen Kenntnisse
und Fertigkeiten als Basisqualifikation.

Neben den vorgegebenen Schwerpunkten
ist auch eine individuelle Schwerpunktbil-




dung der beruflichen Schulen und freien Tra-
ger méglich und erwlinscht. Dazu werden
drei zusédtzliche Forderinstrumente ausge-
wahlt. Optionen sind Lautbahnberatung,
verbindliche vertragliche Vereinbarungen
Uber zu erreichende Lernziele, Férderung
der Selbstreflexion und Eigeninitiative der
Jugendlichen, Schillermentoren und weitere.
Im Rahmen von EIBE kénnen folgende Ab-
schilisse erreicht werden:

- der Abschluss der Bildungsgénge zur Be-
rufsvorbereitung

- der Abschluss der Bildungsgange zur Be-
rufsvorbereitung und ein dem Hauptschul-
abschluss gleichwertiger Abschiuss in Form
des einfachen oder des qualifizierenden
Hauptschulabschlusses

- Abgangszeugnis der Bildungsgange zur
Berufsvorbereitung; zusétzlich wird eine
Bescheinigung (iber die Teilnahme am
Programm zur Eingliederung in die Berufs-
und Arbeitswelt ausgestellt

- Zertifikat der Schule Gber eine erworbene
Basisqualifikation V

- Zertifikat der zustandigen Kammer Gber
einen Qualifizierungshaustein

Abgesehen von wenigen Ausnahmen
erreichen die Jugendlichen nach Besuch der
EIBE-MaBnahme den Abschluss der Bildungs-
génge zur Berufsvorbereitung. Knapp die
Halfte der Jugendlichen erreicht durch die
Teilnahme an der Hauptschulabschlusspri-
fung einen einfachen oder einen qualifizie-
renden Abschluss, der dem Hauptschulab-
schluss gleichgestelit ist. Jugendliche mit
besonders gutem Abschluss bewerben sich
meistens auf einer Berufsfachschule, um den
mittleren Bildungsabschluss zu erreichen.

Herr Ring berichtet von durchgehend guten
ersten Erfahrungen mit der Durchfthrung
der Priifungen zum Abschluss eines Qualifi-
zierungsbausteins. Betriebliches Praktikum
und berufsbezogene Projekte erhielten da-
durch héhere Verbindlichkeit, was sich wie-

derum positiv auf das Engagement und die
Lernmotivation der Jugendlichen auswirke.

Ob sich durch die EinfUhrung der Qualifizie-
rungsbausteine in Zukunft der angestrebte
"Klebeeffekt” verstarkt und ob jugendliche
dadurch Vorteile bei der Bewerbung um
eine Aushildungsstelle haben werden, wird
mit wissenschaftlicher Begleitung der Tech-
nischen Universitat Darmstadt projektbeglei-
tend evaluiert. Erste Ergebnisse erwartet das
Hessische Kultusministerium in 2011.
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5.5 Perihan Tosun:
Die Kampagne ,Berlin braucht dich!”
Perihan Tosun, BQN Berlin

Im Mai 2006 startete die Informationskam-
pagne “Berlin braucht dich!” des beruflichen
Qualifizierungsnetzwerkes fur Migranten
und Migrantinnen, BQN, in Berlin. Hiertber
berichtet Perihan Tosun, die die Kampagne
von Beginn an begleitet.

,Berlin braucht dich!” geht auf die Idee zu-
riick, den Ausbildungsanteil von Migranten/-
innen im Offentlichen Dienst zu erhéhen.
Unterstiitzt wird sie dabei durch das 2007
vom Berliner Senat verabschiedete Integrati-
onskonzept ,Vielfalt férdern - Zusammenhalt
starken”. Insgesamt sollen die Chancen auf
Bildungsgleichheit gesteigert, die sprachliche
und interkulturelle Kompetenz innerhalb der
Verwaltung erweitert werden. Durch Koordi-
nierung der wichtigen Akteure vor Ort und
eine gezielte Absprache und Motivierung der
Jugendlichen soll eine genaue Férderung und
Unterstiitzung der Kooperationen zwischen
Schulen und Verwaltung moglich werden.
AuBerdem haben es sich die Initiatoren der
Kampagne zum Ziel gesetzt, den Einbezug

BQN Berlin

Perspektive:

Ausbildungsmaglichkeiten.

Berufliches Qualifizierungsnetzwerk fiir Migrantinnen und Migranten

= Interkulturelle Offnung der Verwaltung (40% der
Auszubildenden in Berlin haben Migrationshintergrund).

= Kulturneutrale* Einstellungsverfahren und interkulturelle
Kompetenz als Bestandteil des Anforderungsprofils im OD.

= Die Berufe des Offentlichen Dienstes sind ausdrticklich
Gegenstand der Berufsorientierung.

= Erweiterung der Kampagne auf andere Berufe und

des Offentlichen Dienstes als Ausbildungsort
in die Berufsorientierung zu férdern.

Um dies umzusetzen, wurde ein Steuerungs-
gremium ,Ausbildung von Migranten/-innen
im Offentlichen Dienst” aufgebaut, das die
Koordinierung Gibernommen hat. AuBerdem
soll durch die Erstellung und Verbreitung
von Informationen, zum Beispiel durch
Veranstaltungen an Schulen und die Ausstel-
lung ,Berliner Verwaltung zeigt Gesicht”,
auf die Ausbildungsmaoglichkeiten hingewie-
sen werden. Die Internetseite www.berlin-
braucht-dich.de dient als Informationsquelle
und klart Gber Einstellungsverfahren und
Beratungsstellen auf.

Frau Tosun betont, die Kampagne habe ins-
gesamt positive Signale in der Verwaltung,
aber auch gerade bei Migranten ausgelést.
So habe sich seit Start der Kampagne der
Anteil der Auszubildenden mit Migrations-
hintergrund im Offentlichen Dienst von

8,7 % (2006) auf 14,3 % (2008) fast verdop-
pelt. Dies veranlasste auch den Bund, aktiv
an der Kampagne teilzunehmen. Die Ergeb-
nisse wurden in der Initiative des Nationalen
Integrationsplans (NIP) berticksichtigt. Dies
alles hat die Organisatoren ermutigt, wei-
tere Ziele zu formulieren, die Perihan Tosun
wie folgt zusammenfasst:

05.11.2008 Weinheimer Initiative: Jahresforum 2008




5.6 Ute Kreuz-Fink, Roger Kiel:
Mediation wahrend der Ausbildung (MewA)

Ute Kreuz-Fink und Roger Kiel,
Jugendamt der Stadt Dortmund

Mit dem Angebot MewA (Mediation wah-
rend der Ausbildung) nimmt das Jugendamt
Dortmund eine Vermittlerrolle zwischen
Auszubildenden und Arbeitgeber ein, um
bei Konflikten zu schlichten. Hauptziel des
Projekts ist es, Ausbildungsabbriiche zu
vermeiden. Dieses Konzept wird derzeit

am Dortmunder Paul-Ehrlich-Berufskolleg
erprobt.

Die Griinde fur Konflikte sind mannigfaltig.
Ute Kreuz-Fink und Roger Kiel nennen Span-
nungen aufgrund fehlender Verlasslichkeit
und mangelnden Sozialverhaltens einerseits
sowie unerfullte Erwartungen an die Aus-
bildung, Lernschwierigkeiten und interkul-
turelle Auseinandersetzungen andererseits.
Das Jugendamt vermittelt hier vor allem in
Fragen mit sozialer Komponente, halt sich
also in solchen Situationen eher zurick, in
denen es um rechtliche oder vertragliche
Angelegenheiten geht.

Wir £, =
e
<
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Intervention erfolgt Giber verschiedene
Methoden. Die Referierenden nennen
Klarungsgesprache, Konfliktberatung und
Mediation beziehungsweise Konfliktvermitt-
lung sowie Sozial- und Verhaltenstrainings,
Konfliktsystemberatung und -entwicklung.

Im ,sozialpadagogischen Netzwerk” werden
Auszubildenden Trainings angeboten. Dies
sind Sozial- und Verhaltentrainings zu ganz
verschiedenen Themen wie Verhalten im
Betrieb, Familienleben, Umgang mit Geld
und Umgang mit Aggressionen.

Um dieses Angebot im Rahmen von MewA
dauerhaft und professionell gewéhrleisten
zu kénnen, hat das Jugendamt Auftrage an
qualifizierte Mediatorinnen und Mediatoren
der Ruhr-Universitat Bochum vergeben,
Beratungs- und Clearingstellen eingerichtet
und das sozialpadagogisches Netzwerk
weiter ausgebaut.

Weitere Informationen sind tiber die

Website des Projekts unter
www.mewa.dortmund.de erhéltlich.

smw{ Z ’
xgendamt

' Mediation wahrend der Ausbildung
»MewA*

aulerhalb vertraglicher/rechtlicher Fragen

Zugange
* Auszubildende

» Betriebsinhaber,
Ausbilder, Meister,
Gesellen...

N

im Konflikt
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6

Workshop
.Ubergangs-
Partnerschaft
Land-Kommune”

Moderation: Antonius Schroder, Sozial-
forschungsstelle Dortmund (sfs)

6.1 Antonius Schroder:
Editorial

Antonius Schréder, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Der Anteil der Jugendlichen, der ohne Berufs-
ausbildung bleibt, stagniert bereits seit etwa
zehn Jahren bei rund 15 % und damit auf ho-
hem Niveau . Dies ist angesichts der betracht-
lichen Arbeitsmarktrisiken, die Personen mit
fehlendem Berufsabschluss zu tragen haben,
und angesichts des sich bereits abzeichnenden
Fachkréftemangels sozial und wirtschaftlich
kaum zu verantworten. Besonders haufig
bleiben Jugendliche mit fehlendem Schul-
abschluss oder schlechten Schulnoten ohne
Ausbildung. Aber auch die familiare Herkunft,
die Wohnregion, das Geschlecht sowie eigene
Kinder, die betreut werden mussen, sind von
Bedeutung. Dem Werdegang in der ersten
Phase nach Verlassen der allgemeinbildenden
Schule kommt eine Schltsselrolle zu.

Besonders der schulischen Berufsorientierung
kommt eine zentrale Rolle zur Vorbereitung
der Jugendlichen auf die Anforderungen der
Arbeitswelt zu. Es ist die vorrangige Aufgabe
der Schulen, den Heranwachsenden gezielt
Zugénge zur Arbeits- und Wirtschaftswelt
erschlieBen zu helfen, die ihnen als Orientie-
rungshilfe beim Ubergang in das Berufsleben
dienen.

Dabei ist die zu vermittelnde Berufsorientie-
rung nicht nur als Aufgabe einzelner enga-
gierter Lehrkrafte zu betrachten, sondern
muss in den verbindlichen und institutionellen
Arbeitsauftrag der Schule aufgenommen wer-
den. Die Schulen stehen mit dieser Aufgabe
nicht allein. Sie werden unterstitzt durch

die 6ffentlichen Verantwortungstrager — die
Lander und Kommunen.

Im Zentrum dieses Workshops steht deshalb
das Verhaltnis zwischen schulischer Berufs-
und Arbeitsweltorientierung und der kom-
munalen bzw. regionalen sowie landesweiten
Koordinierung und Unterstitzung. Diesbezlg-
liche Aktivitaten der Bildungseinrichtungen,
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Kommunen und Lander - sollen sie denn
Erfolg haben - sollten in einem korrespon-
dierenden Abstimmungsverhalinis zueinan-
der stehen.

Probleme und Herausforderungen ergeben
sich — bei allem guten Willen der Akteure

~ insbesondere aufgrund unterschiedlicher
Traditionen, Kulturen und Zustandigkeiten
sowie weiterer Hemmnisse und Hindernisse
in der operativen Umsetzung.

Ziel einer erfolgreichen Partnerschaft zwi-
schen Land und Kommune fiir den Uber-
gang Schule-Beruf ist die Verbesserung des
Verhalinisses, des Sichaufeinanderbeziehens,
der (gegenseitigen) Unterstiitzung, gemein-
samer Strategien und gemeinsamer operati-
ver Umsetzungen.

Neben der korrespondierenden Verbin-
dung zwischen der schulischen Berufs- und
Arbeitsyeltorientierung mit der kommuna-
len Koordinierung und der diesbezlglichen
Partnerschaft zwischen Land und Kommune
wurde im Workshop die Bedeutung dieser
Partnerschaft, Schwierigkeiten und Heraus-
forderungen vor Ort sowie der zukiinftige
Entwicklungsbedarf dargestellt. Weitere Fra-
gen waren: Worauf bezieht sich die Partner-
schaft zwischen Land und Kommune? Wie
sieht der Koordinierungsauftrag aus? Wie
sieht die Bereitschaft aus, zu koordinieren
bzw. koordiniert zu werden?

Der den Praxisbeispielen vorangestellte
wissenschaftliche Input von Klaus Kohimeyer
(Berufliches Qualifizierungsnetzwerk flr
Migranten/-innen, BQN Berlin e. V.) be-
leuchtet thesenartig den aktuellen Stand
und die Grenzen der Partnerschaft zwischen
Kommune und Land fir die Koordinierung
des Ubergangsmanagements: ,Kommunale
Koordinierung zwischen Wunsch und Wirk-
lichkeit”.

Die nachfolgenden Beispiele aus der Praxis
verdeutlichen aus verschiedenen Perspek-
tiven und aus verschiedenen Landern die
Reichweite und die Moglichkeiten einer
derartigen Partnerschaft:

Beispiel 1: Entwicklungspartnerschaft
HESSENCAMPUS

Hans-Peter Hochstétter,

Hessisches Kultusministerium Wiesbaden

Diese Entwicklungspartnerschaft zwischen
dem Hessischen Kultusministerium und
verschiedenen Kommunen und Kreisen in
Hessen zielt auf die Entfaltung integrierter
Bildungsdienstleistungen und neuer Bil-
dungsstrukturen der Bildungseinrichtungen
in offentlicher Verantwortung als Kerninsti-
tutionen.

Beispiel 2: Regionales Bildungsblro
Dortmund

Bernhard Nolte/Renate Tolle,
Fachbereich Schule Dortmund

Diese regional ausgerichtete Einrichtung von
Stadt und Land und dem Verein zur Forde-
rung innovativer Schulentwicklung versteht
sich als Service- und Koordinierungseinrich-
tung fiir Schulen in Dortmund.

Beispiel 3: ,Ein-Topf"/,3. Weg in der Berufs-
ausbildung” - Lokal-regionale Ansatze in
NRW.

Albert Schepers, G.1.B. Bottrop

Dieser landeshezogene Impuls fir lokalre-
gionale Ansatze zur Ermoglichung eines 3.
Weges” zur Erzielung eines berufsbezoge-
nen Abschlusses und eines Ubergangs in den
Beruf stellt auf die Entwicklung eines flexib-
len und individuenbezogenen Angebots mit
sozialpadagogischer Betreuung fur beson-
ders benachteiligte Jugendliche ab. Der
LEin-Topf”-Ansatz - als ebenfalls praventiv
aus-gerichtete MaBBnahme - beschreibt eine
neue, inhaltlich und individuell ausgerichte-
te Forderung der Berufsvorbereitung.

Beispiel 4: Ubergangspartnerschaft Land

~ Kommune: Jugendberufshilfe in Thiringen
- Tradition, Handlungsfelder, Ergebnisse.
Michael Backhaus, Erfurt

Der ,Thiiringer Weg” zur Koordinierung der
Jugendberufshilfe beginnt mit der Griin-




dung eines Tragervereins 1991 und fuhrt
Uber eine Gesetzesanderung 1993 zur Ent-
wicklung eines ,gunstigen Klimas” fur eine
kommunale Koordinierung, die die Briiche
zwischen Berufsorientierung und Ausbil-
dung, Berufsvorbereitung und Beschafti-
gung Uberwinden soll.

6.2 Klaus Kohlmeyer:

Partnerschaft Kommune/ Land: Kommu-
nale Koordinierung zwischen Wunsch und
Wirklichkeit

Klaus Kohlmeyer, Berufliches Qualifizie-
rungsnetzwerk flr Migranten/-innen, BQN
Berlin e. V.

1. Was ist kommunale Koordinierung?
Kommunale Koordinierung ist bezogen auf
das zugrunde liegende Thema die kommu-
nal verantwortete Blindelung und Abstim-
mung von Aktivitaten, die Herstellung

von Transparenz und die Entwicklung und
Anwendung gemeinsam vereinbarter Quali-
tatsstandards fiir den Bereich des Ubergangs
von Schule-Arbeitswelt.

2. Gemengelage der Zustandigkeiten

Der Uberblick tiber die bestehenden gesetz-
lichen Grundlagen, die eine Verantwortung
fur die Gestaltung des Ubergangs Schule-
Arbeitswelt festlegen, zeigt, dass die Verant-
wortung rechtlich geteilt und auf eine breite
Palette von Akteuren und Institutionen
verteilt ist. Der Koordinierungsauftrag im
Ubergang Schule-Arbeitswelt ist rechtlich in
verschiedenen Politikbereichen verankert.
Auf Bundesebene haben die Kommunen mit
dem SBG II, SGB Ill und SGB VIII konkrete
Verpflichtungen zur Zusammenarbeit im
Bereich des Ubergangs Schule-Arbeitswelt
auferlegt bekommen. Auf Landesebene

sind es vor allem die Schulgesetze, die die
Kooperation mit auBerschulischen Partnern
vorschreiben.

3. Optimierungspotenzial mit begrenzter
Reichweite

Die Realisierung des Anspruchs auf kom-
munale Koordinierung vollzieht sich daher
im Spannungsfeld zwischen Optimierungs-
potenzial und begrenzter Reichweite. Weil
Kommunen den lokalen Kontext darstellen,
in welchem sich die faktischen Berufsein-
stiegsbedingungen Jugendlicher herausbil-
den, kénnen sie einen Beitrag zur Verknlp-
fung der unterschiedlichen Handlungsfelder

leisten. Ziel muss es sein, dass die Akteure
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vor Ort sich Ober ihre Zustandigkeit hinaus
insgesamt verantwortlich fihlen fur die
Entwicklung von Perspektiven aller Kinder
und Jugendlichen in der Kommune oder Re-
gion. Der Zugriff auf die unterschiedlichen
Systeme und Saulen des Ubergangs ist aber
abhéangig von dem Sich-zuordnen-lassen
aller nicht kommunalen Akteure, d. h. der
Akteure auf Landes, Bundes- und EU-Ebene.
Damit ist kommunales Handeln im Ubergang
Schule-Beruf extrem abhangig von der Mit-
wirkungsbereitschaft vieler Akteure.

4, Vielfalt an Angeboten und Akteuren auf
Landesebene

Aus Landesperspektive betrachtet fehlt

es weder an Aktivitdten zur Arbeitswelt-,
Berufs- und Studienorientierung von jungen
Menschen noch an diesbeziglich engagier-
ten Akteuren, Das grundlegende Instru-
mentarium ist vorhanden. Es reicht von den
Schillerbetriebspraktika und Schilerfirmen
Ober Ausbildungsmessen und Zukunftstagen
bis hin zu Berufsorientierung im Schulpro-
gramm und Arbeitslehre/WAT-Unterricht.
Die sich dahinter verbergenden Akteure sind
die zustandigen Ministerien, die Jugend-
berufshilfe, die Berufsberatung, staatliche
Schuldmter, die Arbeitskreise Schule-Wirt-
schaft, Kommunen und viele andere.

5. Was fehht?

Eine Analyse der wichtigsten Integrati-
onssysteme (allgemeinbildende Schule,
duale Ausbildung, Jugendhilfe SGB Vili

und Arbeitsforderung $GB 11/1l1) und ihrer
Kooperationsverpflichtungen ergibt zum
einen groBe Verantwortungsliicken, aber
auch inkompatible Hilfebegriffe. In den Bun-
deslandern und Kommunen fehlt es nicht an
Studienorientierung von jungen Menschen
noch an diesbezliglich engagierten Akteu-
ren - wohl aber an Verbindlichkeit, Syste-
matik, Abstimmung, Flachendeckung und
Qualitat.

6. Ungleichheit auf allen Ebenen

Fir die Schiler/-innen ergibt sich eine Reali-
tat, in der Chancengleichheit in der Berufs-
orientierung nicht gegeben ist. Aber auch
zwischen den Kommunen bestehen grofie

Unterschiede, die nur durch einheitliche
Standards nicht nur auf der Ebene einzeiner
Kommunen, sondern auch auf Landes- und
letztlich Bundesebene zu beseitigen sind.

7. Wechselseitiger Abstimmungsprozess
zwischen Landes- und kommunaler Ebene
Damit sich die Kooperation zwischen den
Akteuren auf regionaler oder kommunaler
Ebene weiterentwickeln kann, mlssen sich
auch die Einrichtungen und Fachabteillungen
der Ressorts auf Landesebene Gber gemein-
same Ziele verstandigen. Erfolgsbedingung
ist ein wechselseitiger Abstimmungsprozess
zwischen der Landes- und der kommunalen
Ebene, der auf beiden Ebenen eine Steue-
rungs- und Kommunikationsinstanz voraus-
setzt. Die Reichweite kommunalen Handelns
ist stark begrenzt, wenn nicht auch auf
Landesebene korrespondierende Strukturen
vorhanden sind.
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Benachteiligten-Forderung Eine Expertise im
Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung. Dortmund. Erscheint in
Klrze

Wilfried Kruse (2006): ,,Schule und dann?
Der Ubergang in Ausbildung und Arbeit als
kooperative Aufgabe”. Vortrag gehalten im
Rahmen des 5. Workshops des Programms
Schule ~ Wirt-schaft/Arbeitsleben am 27,
November 2006 in Bielefeld. Als download




unter: http://www.swa-programm.de/tagun-
gen/wsbielefeld3/doku_wsbielefeld3.pdf
Harry NeB (2007): Generation abgeschoben.
Warteschleifen und Endlosschleifen zwi-
schen Bildung und Beschéftigung. Daten
und Argumentation zum Ubergangssystem.
Bielefeld

Weinheimer Initiative (2007): Lokale Verant-
wortung fur Bildung und Ausbildung. Eine
offentliche Erklarung. Weinheim

6.3 Hans-Peter Hochstatter:

HESSENCAMPUS (HC) als Partnerschaft fiir
gemeinsame Bildungsverantwortung von
Kommunen und Land

Hans-Peter Hochstaétter,
Hessisches Kultusministerium Wiesbaden

Im Januar 2007 wurde die Entwicklungs-
partnerschaft vom Land Hessen und acht
Pilotregionen mit dem Ziel des Aufbaus

von Zentren Lebensbegleitenden Lernens
gegrindet. Dabei legt die Landesregierung
den bildungspolitischen Schwerpunkt auf
die Schaffung von Strukturen. Zur gemeinsa-
men Bildungsverantwortung zwischen Land
und Region gehort auch Kofinanzierung.
Tatsachlich investiert die Mehrzahl der betei-
ligten Stadte und Kreise in das jeweilige re-
gionale Projekt. Der Staat Gbernimmt zudem
eine Verantwortung fir die Schaffung von
Rahmenbedingungen. Die folgenden Start-
organisationen der Entwicklung von Zentren
Lebensbegleitenden Lernens, als tragende
Organisationen des HESSENCAMPUS, haben
einen 6ffentlichen Bildungsauftrag und
stehen in 6ffentlicher Tragerschaft:

p ‘ ki = Lokale Verantwortung
RS g Sddf R fiir Bildung und Ausbildung
= TS - Jahresforum 200

Griindung der Entwmklungspartnersc'ha

* Im Januar 2007 wurde die Entwicklungspartnerschaft von Land und acht
Pilotregionen mit dem Ziel des Aufbaus von Zentren Lebensbegleitendes
Lernen gegriindet.

» Die Landesregierung legt den bildungspolitischen Schwerpunkt auf die
Schaffung von Strukturen.

* Der Staat hat eine Verantwortung fiir die Schaffung von
Rahmenbedingungen.

Sta

wie BBZ,
Beschaftigungs
gesellschaft

= Die tragenden Organisationen haben einen offentlichen ==

Bildungsauftrag und stehen in &ffentlicher Tragerschaft.

= Fur die Initiative werden zusatzliche Ressourcen eingesetzt, 105
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Diese Startorganisationen nehmen bereits
zentrale Funktionsbereiche im Lernen von
Erwachsenen wahr:

- Berufliche Bildung und berufliche
Weiterbildung,

- Bildung der 2. und 3. Chance
(Schulabschlisse),

- allgemeine, kulturelle und politische
Bildung,

- Bildung zur Lebensgestaltung, Lebens-
bewiltigung und zur gesellschaftlichen
Teilhabe.

Diese Funktionen blieben bisher in der Regel
unverbunden. Die angestrebte Verknipfung
zu einer Verantwortungsgemeinschaft zielt
auf die Bereitstellung eines Systems des
Lebenslangen Lernens fur Erwachsene zur
Uberwindung von den folgenden drei Zasu-
ren im &ffentlichen Bereich zwischen:

- beruflicher Grund- und Weiterbildung,

- schulischem und auBerschulischem
Lernen und

- beruflicher und allgemeiner
Weiterbildung.

.Mit der Griindung und der Arbeit der
Entwicklungspartnerschaft Zentren Lebens-
begleitendes Lernen - HESSENCAMPUS

(HC) - haben die Bildungsakteure aus den
Startorganisationen berufliche Schulen,
Schulen fur Erwachsene, Volkshochschulen
und weitere Weiterbildungseinrichtungen
{u. a. des Handwerks) und die politischen
Verantwortlichen in den Kommunen und
das Land einen neuen Entwicklungspfad fir
das Lebensbegleitende Lernen von Erwach-
senen erdffnet. Die HC-Initiativen haben sich
auf diesem Weg in den Regionen verankert
und belastbare, d. h. umsetzbare Konzepte
vorgelegt. Sie haben dabei die politische
und materielle Unterstiitzung des Landtags
sowie von Kreistagen und Stadtverordne-
tenversammiungen - auch des Landkreistags

und des Stadtetags - gefunden. Die Landes-
regierung setzt ihre politische und finanziel-
le Unterstitzung ... fort” #

Die vorangehend zitierte Passage unter-
streicht bereits, in welchem Kontext der
Ansatz des integrierten Bildungsdienstleis-
ters in Hessen bearbeitet wird, némlich in
der fur Reformvorhaben im Bildungsbereich
bisher uniblichen Form einer Entwicklungs-
partnerschaft zwischen dem Hessischen
Kultusministerium und einer Reihe von
hessischen Regionen, deren politisch Ver-
antwortliche die Gemeinsame Erklarung zur
Entwicklungspartnerschaft unterzeichnet
haben. Dies markiert den Willen zu einer
gemeinsamen Bildungsverantwortung fiir
das Lernen von Erwachsenen zwischen Land
und Regionen, also Stadten und Kreisen und
damit ein wesentlich erhthtes Gewicht der
regionalen Gestaltungsebene von Bildung.
Die auf Freiwilligkeit und Gegenseitigkeit
basierende Vereinbarung zur Entwicklungs-
partnerschaft schlieBt damit ein, dass es
Ubereinstimmung in den grundlegenden
Zielen gibt.

Im Zentrum der Gemeinsamen Erklarung
steht die Nutzer/-innen-Perspektive, somit
muss der Nutzen fir die Lernenden der
MaBstab fir jede Gestaltungsentscheidung
sein. Damit ergibt sich, dass die Zentren
Partner in der Region brauchen, wie auch
umgekehrt, dass die ,alteingesessenen” Bil-
dungsanbieter die Zentren gut gebrauchen
kénnen, um ihre eigenen Kompetenzen
durch Kooperation zu potenzieren. Zentren
und regionale Netzwerke schlieBen sich also
nicht aus, sondern kdnnen einander sinn-
voll ergénzen, aber nur dann, wenn sie sich
»auf gleicher Augenhéhe” begegnen. Das
Ziel besteht also darin, die Modernisierung
der Startorganisationen durch gestarkte
Eigenverantwortung, Qualitatsentwicklung
und Rechtsfahigkeit fortzusetzen, um somit
einerseits die Kompetenzentwicklung und
andererseits die Ebenbrtigkeit der Teilsys-
teme sicher zu stellen.

Die Klarung der Rolle der Zentren in ihren
Regionen gehorte zu den zentralen Auf-

4 Entnommen aus: Frganzung 2008 zur Entwickiungspartnerschaft Hessencampus.




gaben, die den Initiativen im Jahr 2007
aufgegeben waren. Denn in 2007 ging es
noch nicht um die Griindung von Zentren,
sondern um die Kldrung der Voraussetzun-
gen fir den Einstieg in eine Grindungsper-
spektive.

Als Ziel war in der gemeinsam unterschrie-
benen Erklarung zur Entwicklungspartner-
schaft die ,Vorlage belastbarer Zentrums-
modelle” definiert worden. Dies sollte in
drei Dimensionen von Integration erfolgen:

- in der padagogischen,
- der organisatorischen und
- der regionalen.

Die Zentren waren also aufgerufen, mit den
anderen Bildungsanbietern vor Ort und

mit den weiteren zentralen Akteuren der
regionalen Bildungslandschaft in Kontakt zu
treten und den Dialog zu suchen.

Welchen Stand haben die Initiativen mit-
tlerweile erreicht, insbesondere hinsichtlich
ihrer Ansatze zur ,Integration”? ‘

Fragen der pddagogischen Kooperation und
von padagogischen Integrationsansédtzen
nahmen im ersten Jahr einen besonders gro-
Ben Raum ein, denn es hestand und besteht
Einigkeit dartUber, dass von einem Primat der
Padagogik bei der Entwicklung von Hessen-
campus in dem Sinne auszugehen sei, als die
zentralen Orientierungen an

- erwachsener Lernerpersénlichkeit,

- Lernbiographie,

- an Lebensweltndhe und

- Lebensgestaltungsfahigkeit.

Vorrangig gegen(ber der organisatorischen
Perspektive ist: Die letztere Perspektive soll
der padagogischen funktional folgen und

nicht umgekehrt. Vor diesem Hintergrund
zeichnen sich die Zentren im Ansatz grob

durch folgende organisatorische Merkmale
aus:

- Biindelung méglichst vieler Funktionen
{mehr als Netzwerk),

- Abstimmung von Programmen und
Marketing,

- gemeinsame Orte, wo dies sinnvoll und
moglich ist,

- gemeinsame Wahrnehmung der neuen
Aufgaben (z. B. Beratung, Selbstlernen),

- Entscheidungskompetenzen (iber
Programm und Personal liegen vor Ort.

Es kdnnte also eine Art regionaler Lernmit-
telpunkt entstehen, in dem man zu nahezu
allen Tageszeiten sehr viele unterschiedliche
Menschen trifft, die mit Freude und Engage-
ment ihren Lerninteressen folgen und die im
HC in eine Lernwelt eintreten, die geordnet,
transparent, immer anregend, aber niemals
bevormundend und autoritér ist. Dabei lebt
die Hessencampus-Vision davon, dass es sich
potenziell um Zentren fUr alle Birgerinnen
und Bilirger handelt, die im Erwachsenen-
alter weiterlernen wollen. Nun konnen die
HC's niemals Alleskdnner sein und auch
somit keine Monopolisten. In vielen Féllen
werden sie nur Durchlaufstation sein fir Re-
Orientierung, Auffrischung und Beratung.

Diese Vision ist nur dann realistisch, wenn
es wirklich gelingt, die Kompetenzen der
beteiligten Startorganisationen und der
Kooperationspartner in den darum liegen-
den Netzwerken zu bindeln und zu einer
gemeinsamen strategischen Ressourcennut-
zung zu kommen. Dabei wird die Kooperati-
onstiefe, die erreicht werden kann, Gber die
Qualitét des Lernens im HC entscheiden. Das
Ziel der Initiative ist deshalb, eine Entwick-
lung von der derzeitigen Entwicklungspart-
nerschaft zu einer gemeinsamen staatlich-
kommunalen Bildungsverantwortung, durch
die Einrichtung von Zentren der Erwachse-
nenbildung - wie folgendes Schaubild veran-
schaulicht.
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' ¥ HESSENCAMPUS
| Lobambagiobandes Lornen

Lokale Verantwortung
fiir Bildung und Ausbildung
Jahresforum 2008

HC in gemeinsamer Verantwortung

P

indheit

Fur die Weiterentwicklung von HESSENCAM-
PUS ist die Beantwortung folgender Frage-
stellungen von entscheidender Bedeutung
fur die Fortfiihrung des begonnenen Prozes-
ses und das Gelingen des Vorhabens:

- Wird die 6ffentliche Verantwortung fir das
Lernen von Erwachsenen wahrgenommen?

- Entsteht aus der Entwicklungspartnerschaft
die gemeinsame staatlich-kommunale Bil-
dungsverantwortung?

- Wird ein mehrjahriges Investitionsprogramm
von Land und Kommunen aufgelegt?

- Werden die beteiligten Schulen rechtsféhig?
- Sind die Partner auf gleicher Augenhéhe?

- Gibt es einen Support fur die Entwicklung
von Qualitat, gemeinsamen Modulen, Zerti-
fikaten?

- Entsteht ein HC Gibergreifendes System
lebenslanges Lernen mit einer regionalen
Bildungskoordination?

tungen flur das Lernen voryErwachsenen

KSoperationsvereinbarupgen zur Bildung von ARGEN

Erwachsenenalter

ften

- Werden auch in anderen Landern analoge
Vorhaben entwickelt?




6.4 Bernhard Nolte, Renate Tolle:
Regionales Bildungsbiiro Dortmund

Bernhard Nolte, Renate Télle, Fachbereich
Schule Dortmund

Das im Marz 2003 im Rahmen des Modell-
projektes ,Selbststéndige Schule” eréffnete
und 2005 vom Rat der Stadt Dortmund

als Unterstutzungssystem fur alle Dort-
munder Schulen ausgeweitete Regionale
Bildungsburo ist eine partnerschaftliche
Einrichtung der Stadt Dortmund, des Landes
Nordrhein-Westfalen sowie des gemein-
nltzigen Vereins zur Férderung innovativer
Schulentwicklungen (schul.inn.do e. V.), in
enger Kooperation mit dem Schulamt und
Schulverwaltungsamt.

Sasicd

schul.inn.do

Schulamt fiir die
Stadt Dortmund

Schulverwaltungsam
der Stadt Dortmund

Regionales
Bildungsbiiro
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Das Regionale Bildungsburo
- ist eine Service-Agentur fr Schulen

-ist der Mittler zwischen Schule und auBer-
schulischen Akteuren

- unterstitzt Schule, Kinder und Jugendliche
und deren Eltern im Ubergang von Kind-
heit-Schule-Berufswelt

- koordiniert und unterstiitzt die Netzwerk-
arbeit vor Ort.

Die Handlungsschwerpunkte des Regionalen
Bildungsbtros umfassen:

- Starkung der Eigenverantwortlichkeit
von Schule: Starkung des Managements
des ,Unternehmen Schule” durch Qualifi-
zierung und Fortbildung der schulischen
Steuergruppen und Unterstiitzung durch
kompetente Berater und Beraterinnen
{,,Senior Experts”)

- Unterstiitzung bei der Medienentwicklung
durch Beschaffung und Einsatz von ,Neuen
Medien” in der Schule: So wurde die For-
derschule Frébelschule in Kooperation mit
dem Dortmunder Systemhaus mit Compu-
tertechnik fur den Einsatz im Unterricht
ausgestattet. Kontinuierlich wird Aus- und
Fortbildung fiir Lehrerinnen und Lehrer
angeboten.

1

Schaffung von Bildungspartnerschaften
durch kontinuierliche Zusammenarbeit von
Betrieben und Schulen: Seit zwei Jahren
existiert z. B. eine erfolgreiche Partner-
schaft zwischen dem IT-Unternehmen
Hewlett Packard und dem Reinoldus- und
Schiller-Gymnasium. Aktuell kooperieren
76 Unternehmen und 39 Dortmunder Schu-
len mit unterschiedlichen Praxisprojekten.

Schaffung von unterrichtsunterstiitzenden
Projekten: Dortmunder Schulen kooperie-
ren mit dem Kinder- und Jugendtechno-
logiezentrum in Dortmund {(KITZ.do} zur
Forderung des naturwissenschaftlichen
Interesses der Kinder und Jugendlichen.

- Hilfestellung fiir die Schulen durch schul-
psychologische Beratung: Unterstiitzung
bei Fragen des Lehrens und Lernens durch
Fortbildung, Beratung und Supervision fiir
Eltern, Lehrerinnen und Lehrer.

- Entwicklung von Projekten beim Ubergang
von der Schule in die Berufswelt: 5o z. B.
Projekte zur Forderung von Schilern/-
innen mit Hauptschulabschluss, 24 Dort-
munder Schillerinnen und Schuler nehmen
bspw. an einem Langzeitpraktikum bei
ThyssenKrupp und weiteren Dortmunder
Firmen teil. Sie erhalten nach erfolgreicher
Teilnahme einen Ausbildungsplatz.

Ansatzpunkt der Aktivitaten des Regionalen
Bildungsbiiros zum Ubergangsmanagement
ist die Tatsache, dass je langer junge Men-
schen nach der Schule arbeitslos sind, es fur
sie umso schwieriger wird, eine Beschafti-
gung zu bekommen. Fir junge Menschen
ohne Schulabschluss ist es doppelt so schwer
(vgl. dazu die nachfolgende Folie).




Stadt Dortmund | EX157 2
Faxhbstech Setarle

\&)

Arbeitslose < 25 J.
(3.400 Jugendliche)

mit Schulabschluss

Schulabschliisse
(6.500 Sch dilerinnen)
andere Schulabschliisse
Ohne Schulabschluss
HS-Abschluss 10. KI.
HS-Abschluss 9. KI.
ohne HS-Abschluss

= Je langer junge Menschen nach der Schule arbeitslos sind, umso
schwieriger wird es f Uir sie, eine Besch édftigung zu bekommen.

= Fiir junge Menschen ohne Schulabschluss ist es doppelt so schwer.

Dies flihrt zu der zwingenden Anforderung, gestalten, und zwar bezogen auf die jeweili-
Ubergéange aktivitdten- und einrichtungsbe- gen individuellen Bildungs- und
zogen Ubergreifend zu koordinieren und zu Erwerbsbiographien:

» N wir Stadt Dortmund |
) macuer (RS
SCHULE

' UBERGANGE GESTALTEN

Das Ubergangsmanagement sichert eine kontinuierliche Anpassung.
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Die Begleitung folgt dabei einrichtungsu-
bergreifend und kompetenzbezogen sowie
zielgruppen- und entwicklungsbezogen:

B M [
g3zt ) MACHEN |
! ScHuLe |

 Sekundarstu
Klasse 7 ; Klasse 8
— 7.18. Klasse 9./10. Klasse
Berufswahlhelferinnen | Berufseinstiegsbegleitung
Agentur fur Arbeit, Sozialamt, | Agentur fur Arbeit, Grone GmbH, | Re jio
Regionales Bildungsbiiro Regionales Bildungsbiiro dol G
Initiative HA
Regionales Bildungsbiro,
Agentur fur Arbeit, Betriebe

Schulverweigerer / Schulm {ide
Jugendamt / Jugendberufshilfe, Freie Trager, ... s

Beratungsnetzwerk
J i Jugendberufshilfe, Freie Trager, ...

Beratungsnetzwerk ,,Zweite Chance “

Regionales Bildungsbiiro, Freie Trager,
Bildungseinrichtungen

Folgende aktuelle Projektbeispiele des Regi-

onalen Bildungsbiiros verdeutlichen diesen
Ansatz:

1. Initiative HA mit dem Hauptschulabschluss

in Ausbildung:

Die Initiative HA ist ein Projekt des Regi-
onalen Bildungsbiiros in Kooperation mit
der Agentur fiir Arbeit, der Dortmunder
Wirtschaft und Dortmunder Hauptschu-
len. Ziel der Initiative HA ist, einen pass-
genauen Ausbildungsplatz zu finden.

2. Projekt Berufswegebegleitung:
Berufsbegleitend ist ein Projekt des
Regionalen Bildungsbiros in Kooperation
mit der Dortmunder Beschaftigungs-,
Qualifizierungs- und Ausbildungsgesell-
schaft mbH (dobeq) und den Dortmun-
der Berufskollegs. Ziel des Projektes ist
die Unterstiitzung junger Menschen in
Berufskollegs.

3. Projekt Berufswahlpass:

Der Berufswahlpass ist eine Initiative des
Beirates ,Ubergang Schule-Arbeitswelt”.
In einem Berufswahlpass sind Wiinsche,
Fahigkeiten und Kompetenzen der Schu-
lerinnen und Schiiler dokumentiert. Alle
Bildungseinrichtungen in Dortmund sind
daran beteiligt.




6.5 Albert Schepers:

Pilotprojekt ,,3. Weg in der Berufsausbil-
dung” und Modellvorhaben ,Ein-Topf” in
NRW

Albert Schepers, Gesellschaft fir innova-
tive Beschaftigungsférderung mbH G.1.B.,
Bottrop

3. Weg in der Berufsausbildung in NRW

Nach einer langeren fachlichen und poli-
tischen Vorbereitung ist im Oktober 2006
das Pilotprojekt ,3. Weg in der Berufsaus-
bildung in NRW" an den Start gegangen.
Mit 77 Bildungstragern aus ganz Nor-
drhein-Westfalen wird dieses Vorhaben im
1. Durchgang in 14 Ausbildungsberufen
realisiert, im zweiten Durchgang mit 81
Bildungstragern in 13 Ausbildungsberufen.
Das Pilotprojekt startete mit 850 vom MAGS
(Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und
Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen)
bewilligten Ausbildungsplatzen. Im Rahmen
des ersten Ausbildungsdurchgangs gab es
ca. 1.200 Eintritte und 450 Austritte, so dass

Jugendliche ohne Ausbildung

750 Jugendliche (inkl. Unterbrecher) diesen
Weg nutzen. Voraussichtlich werden je nach
Ausbildungsberuf rund 30 bis 50 Prozent die
Ausbildung nach der regulédren Zeit been-
den. Seit dem 01. September 2008 erhalten
im Rahmen des zweiten Ausbildungsdurch-
gangs nochmals 900 Auszubildende die
Chance, Uber einzelne Ausbildungsbausteine
bis zu einem regularen Berufsabschluss in
verschiedenen anerkannten Ausbildungs-
berufen zu gelangen. Neben der regulédren
Ausbildung im dualen System (1. Weg) und
der hochschulischen bzw. schulischen Aus-
bildung (2. Weg) zeichnet sich der 3. Weg
als zusatzliches Angebot dadurch aus, dass
mit den Bildungstrégern ein weiterer Trager
der Berufsausbildung gewonnen wird, der
es ermdglichen soll, dass Jugendliche eine
regulare Ausbildung abschlieBen kénnen,
die ohne diese padagogische Begleitung
dazu vorhersehbar nicht in der Lage waren.
Der Ausbildungsvertrag wird zwischen dem
Bildungstrager und der/dem Auszubilden-
den geschlossen und bei den Kammern
eingetragen. Die Ausbildung wird maximal
funf Jahre gefordert.

<Marktbenachteiligte*
ausbildungs- und vermittlungsfahig

Heranfiihrbare"

Uber bvB und Berufskolleg-Manahmen
ausbildungs- und vermittlungsfahig

wNicht Ausbildungsfahige*
Unter gegebenen Rahmenbedingungen

nicht ausbildungs- und vermittiungsfahig,
aber qualifizierungs- und arbeitswillig

MafRnahmen

Berufsvorbereitende und
ausbildungsvorbereitende

(z.B. bvB, BGJ, Werkstattjahr)

1.+ 2. Weg

3. Weg

Ausbildungsvertrag mit
Bildungstrager nach
BBIGIHWO

(gt Ursieg) _

Ausbildung im
Dualen System

Ausbildung in auerbetrieb-
lichen Einnchtungen

Forderkonzept (z.B.)
+ Ausbildungsbausteine
* Bildungscoaching E’

+Verlangerte

b

oder (BaE, Partnerschaftliche
Vollizeitschule Ausbildung)
bzw. Hochschule =
= {ggf. Umstieg)

Ausbildungsdauer /
Unterbrechungsmogl

Abschlussprifung

o

N w’

Quelle: http:/imww.mags.nrw.de/08_PDF/001/003_DritterWeg/3weg-foerderkonzept.pdf
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Zielgruppe fiir den 3. Weg sind Jugendliche
und junge Erwachsene, die ausbildungswillig
sind, aber aufgrund ihrer personlichen und
schulischen Voraussetzungen noch nicht aus-
bildungsfahig bzw. ausbildungsreif sind, also
absehbar trotz der vorhandenen FordermaB-
nahmen im Rahmen bestehender Regel-
ausbildungssysteme (Schule, Betrieb) keine
anerkannte berufliche Qualifizierung/Aus-
bildung mit den dazu gehdrigen Abschlis-
sen erwerben werden. Die Bildungstrager
miissen daher in der Berufsvorbereitung
oder der Berufsausbildung erfahren sein
und tiber die entsprechende berufsfachliche
und padagogische Ausbildungseignung ver-
fugen, was von den Kammern gepriift und
bescheinigt wird. DarGber hinaus mussen

sie besondere padagogische Fahigkeiten

im Umgang mit der Zielgruppe der ausbil-
dungswilligen, aber nicht ausbildungsreifen
Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen
besitzen, d. h. sie missen in der Lage sein,
Jugendliche mit schwierigen personlichen,
sozialen und schulischen Voraussetzungen
trotz ihrer Mangel zu einem Abschluss zu
fihren.

Die Ermittlung des Platzbedarfs erfolgt
durch die Agentur fir Arbeit und den

SGB ll-Leistungstrager. In Abstimmungs-
gesprachen, die durch die vom Land NRW
geforderten Regionalagenturen koordiniert
werden, findet eine Rickkopplung mit
Bildungstragern und Berufskollegs statt. Die
Auswahl der Jugendlichen fiir eine Ausbil-
dung im Rahmen des Pilotprojekts erfolgt in
gemeinsamer Verantwortung der Agenturen
fiir Arbeit, ARGEn oder Optionskommunen
und des jeweiligen Tragers, unter Einbe-
ziehung des Berufskollegs (Fallkonferenz).
Die Aufnahmeentscheidung sollte unter-
schiedliche Informationen und Sichtweisen
der beteiligten Partner berticksichtigen und
nach Moglichkeit einvernehmlich getroffen
werden. Ausbildungstrager, Agentur flr
Arbeit und SGB ll-Leistungstrager erstellen
Vorschlagslisten, der jeweilige Bildungstra-
ger schlieBt den Ausbildungsvertrag ab.

Voraussetzung fur die Aufnahme in den 3.
Weg ist die vorherige Teilnahme an einer

Berufsvorbereitenden BildungsmaBnahme
(BvB). Die Auswah! der Jugendlichen fir die
angebotenen Berufe soll die Ergebnisse der in
der vorangegangenen Berufsvorbereitungs-
maBnahme abgeschlossenen Berufsorientie-
rung, der Kompetenzfeststellung und der
bereits absolvierten Qualifizierungsbau-stei-
ne heriicksichtigen.

Voraussetzung fur die Aufnahme ist auch,
dass die Jugendlichen eine bewusste Ent-
scheidung fiir den 3. Weg (unter Abwagung
méglicher Alternativen) getroffen haben. Vo-
rausgegangene Beratungs- und Informations-
gesprache in der Berufsberatung der Agentur
fiir Arbeit, ARGE oder Optionskommune und
beim anbietenden Bildungstrager missen mit
offenem Ausgang gefiihrt worden sein. Die
Jugendlichen sollen den 3. Weg als Chance
begreifen. Eine Ablehnung wird nicht sankti-
oniert.

Die Unterstitzung und Begleitung der
Auszubildenden durch das Bildungscoaching
ist als prozessbegleitendes Angebot fur die
Jugendlichen wahrend des gesamten Ausbil-
dungsverlaufes zu gewahrleisten. Bildungs-
coaching soll die Jugendlichen befahigen, die
fur sie richtigen Entscheidungen zu treffen
und damit selbst die Verantwortung tber
ihren weiteren beruflichen Entwicklungspro-
zess zu Ubernehmen. Dabei ist Coaching eine
ergebnis- und zielorientierte Dienstleistung.
Es bezieht sich auf berufliche Handlungssitu-
ationen an allen drei Lernorten: Ausbildungs-
trager, Berufskolleg und Betrieb. Im Rahmen
der individuellen Qualifizierungs- und For-
derplanung definieren die Beteiligten Ziele,
die die Auszubildenden in einer begrenzten
Zeit erreichen kénnen. Die Jugendlichen
werden dabei unterstiitzt, angemessene
Handlungsstrategien und Verhaltensweisen
zu entwickeln, insbesondere in Krisen- und
Konfliktsituationen. Andere Lebensbereiche
werden einbezogen, sofern sie Auswirkungen
auf den beruflichen Lern- und Entwicklungs-
prozess haben.

Neben der individuellen Begleitung der
Auszubildenden hat dieses Bildungscoaching
auch eine Koordinierungsaufgabe zwischen




den drei Lernorten. Die Qualifizierungsziele

sollen zwischen den drei Lernorten so abge-

stimmt werden, dass fur die Auszubildenden
zusammenhangende, miteinander verzahnte
Lernprozesse gestaltet werden.

Bildungscoaching umfasst dariiber hinaus die
folgenden Aufgabenschwerpunkte:

- Bildungscoaching an den Schnittstellen, bei
Unterbrechungen, bei Wiederaufnahme
oder beim Verlassen des 3. Weges (Uber-
gangsmanagement);

- Kompetenzentwicklung (Methoden-, Sozial-
und Personalkompetenz);

- individuelle Qualifizierungs- und Férderpla-
nung;

- integrierte sozialpddagogische Begleitung.

Fr das Pilotprojekt wurden im 1. Durchgang
14 Berufe in Abstimmung mit den Sozialpart-
nern ausgewahit, im 2. Durchgang 13 Berufe
{davon 11 mit einer reguléren zweijdhrigen
Aushildungsdauer).

Das Ausbildungskonzept und die Ausbil-
dungsmethoden missen in besonderer Weise
auf die Starken und den Entwicklungsbedarf
der Jugendlichen eingehen. Daher wird die
Ausbildung im 3. Weg in der Berufsausbil-
dung in NRW in Ausbildungsbausteine ge-
gliedert. Sie sind durch folgende Merkmale
gekennzeichnet:

- Sie sind tatigkeitsorientiert, d. h. ihr
Zuschnitt erfolgt gemaB praxisbezogener
Kerntatigkeiten,

- sind in sich abgeschlossen,

- beschreiben Qualifizierungsergebnisse
(outcome) auf dem Niveau der beruflichen
Handlungs-kompetenz der jeweiligen Aus-
bildungsordnung,

- werden auf der Grundlage der jeweiligen
nach BBIiG und HWO erstellten Ausbildungs-
ordnung entwickelt und haben einen klaren

und verbindlichen Bezug zum jeweiligen
Aushildungsrahmenplan,

- haben einen klaren und verbindlichen
Bezug zum Rahmenlehrplan fir die Berufs-
kollegs und

- schlieBen mit einer Leistungsfeststellung/ei-
nem Kompetenznachweis durch den Trager
ab.

Bei der Erstellung wurden Eckwerte, die vom
Bundesinstitut fir Berufshildung und von
den Kammern in Nordrhein-Westfalen fur die
Entwicklung empfohlen wurden, berlcksich-
tigt. Die Erstellung und Abstimmung erfolgte
durch die Industrie- und Handelskammern
Nord-Westfalen oder durch den Zentral-
verband des Deutschen Handwerks mit der
Zentralstelle fur die Weiterbildung im Hand-
werk, jeweils zusammen mit Experten aus
Schule und Wirtschaft. Das Bundesinstitut
far Berufsbildung (BiBB) hat eine fachliche
Qualitatsprifung der Ausbildungsbausteine
durchgefibhrt.

Die Begrindung fur die Verwendung der
Ausbildungsbausteine im 3. Weg ergibt

sich aus der Individualisierung und Flexibi-
lisierung des Ausbildungsverlaufs: Je nach
individuellem Entwicklungs- und Leistungs-
stand kdnnen kirzere oder langere Zeiten
far bestimmte Ausbildungsinhalte benétigt
werden, Prinzipiell sind sowoh! Unterbre-
chungen als auch die Nachbesetzung frei ge-
wordener Platze durch neue Auszubildende
im laufenden Aushildungsjahr vorgesehen.
HierfUr werden Instrumente zur Unterglie-
derung der Ausbildung benotigt, die eine
Planung und Dokumentation individueller
Ausbildungsverlaufe sowie eine Abstimmung
der Lernprozesse zwischen den drei Lernor-
ten Bildungstrager, Berufskolleg und Betrieb
ermoglichen. Mit Hilfe der Zertifikate fir ab-
solvierte Bausteine kénnen die Jugendlichen
ihren individuell erreichten Entwicklungs-
stand nachvolliziehen. Die Betriebe haben die
Méglichkeit, die Jugendlichen entsprechend
der schon erworbenen Kompetenzen einzu-
setzen.
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Ausbildungsbausteine haben klare Bezlge zu
den Lernfeldern, so dass eine Abstimmung
der Lernprozesse zwischen Berufsschule und
Ausbildungstrager moglich ist. Die betrieb-
lichen Qualifizierungsphasen erfullen die
Funktion der Erweiterung und Vertiefung
der bereits erworbenen beruflichen Kompe-
tenzen im Arbeitsalltag.

Das Modellvorhaben Ein-Topf

Das vom MAGS NRW ins Leben gerufene
Modellvorhaben Ein-Topf entwickelt einen
neuen, einheitlichen und auf die individuelle
Forderung der Jugendlichen ausgerichteten
Ansatz der Berufs-vorbereitung. Dieser auf
die individuelle Férderung der Jugendlichen
ausgerichteten MaBnahmetyp Ein-Topf wird

Konzept ,Ein-Topf"

von allen Jugendlichen mit Férderbedarf
individuell auf der Grundlage einer neu-
tralen Beratung und Forderplanung bzw.
-vereinbarung absolviert bis zum Erreichen
der nachgewiesenen Ausbildungs- bzw. Be-
schaftigungsfahigkeit. Praventiv werden alle
Jugendlichen mit Férderbedarf ab Klasse 8
der allgemeinbildenden Schule, die voraus-
sichtlich das Ziel der Ausbildungsreife nicht
erreichen werden, einbezogen. Ziel ist die
Schaffung eines ,MaBnahme-Prototyps”, fur
den einheitliche Qualitatskriterien gelten.
Das Modellvorhaben Ein-Topf wird in der
Region Ostwestfalen-Lippe (Bielefeld und
Landkreis Minden-Liibbecke), in den Kreisen
Siegen-Wittgenstein, Viersen und im Rhein-
Erft-Kreis umgesetzt.

Zielgruppe: Jugendliche mit Férderbedarf

Betn‘eblichex
Ausbildung

Forderschulen w Gesamtschulen Einzelne aus:
Realschulen
Gymnasien

Ein-Topf
Forderung
Klassen

-
) 4 -
Schulische
Ausbildung /7 v

Ein-Topf

BAE

/G.LB. — Gesellschaft fiir innovative Beschaftigungsforderung mbH
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Bereits in den 80iger Jahren wurden dem
+Ein-Topf" vergleichbare Ansétze unter dem
Begriff ,Lokale Verbundsysteme” diskutiert.
Die konsequente Umsetzung eines derarti-
gen Netzwerkes scheiterte damals jedoch
an unterschiedlichen Interessen, Zustan-
digkeiten und Finanzverantwortlichkeiten.
Das hier beschriebene Konzept ,Ein-Topf”
versucht auf ambitionierte Weise, praventiv
anzusetzen, strukturiert und koordiniert auf
lokaler Ebene vorzugehen und durchgéangig
die individuelle Férderung in Verbindung
mit klaren Anforderungen an die Jugendli-
chen umzusetzen.

Ausgangslage ist die Entwicklung der Schul-
abganger- bzw. Altersjahrgange im Dualen
System und seinem Umfeld. Seit Anfang der
90er Jahre sinkt die Quote der Ausbildungs-
anfanger im Dualen System, gleichzeitig
steigt die Quote der Eintritte in Bildungs-
gange, die eine berufliche Grundbildung
vermitteln (Stichwort: ,Ubergangssystem”)
sowie die Quote der Eintritte in Bildungs-
gange, die auf einem schulischen Weg zu
einem Berufsabschluss fihren. In den letzten
Jahren steigt zudem die Arbeitslosenquote
der unter 20-Jahrigen an.

Die Entwicklung seit Anfang der 90er Jahre im dualen
System und seinem Umfeld

80

IR

60

—— Quote der Ausbildungsanfanger im dualen System

Quote der Eintritte in Bildungsgéange, die eine
berufliche Grundbildung vermitteln

a //
40

(,Ubergangssystem*)

30

Quote der Eintritte in Bildungsgéange, die auf

10

e

schulischem Wege zu einem Berufsabschluss
fiihren

0 +—r—r—r——r————rr

Arbeitslosenquote der unter 20-jahrigen

&
&

In % der Schulabganger- bzw. Altersjahrgange

Quellen: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fur Arbeit, BIBB
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Derzeit lasst sich die Ausbildungssituation
wie folgt beschreiben: Die in Gber 20 Jahren
entstandenen vielfaltigen Angebote der
Berufsvorbereitung fir Jugendliche nach
der allgemeinbildenden Schule sind mit-
tlerweile weder fir die Zielgruppe noch die
beteiligten Akteure wirklich transparent
und durchschaubar. Die Ergebnisse und

die Kosten-Nutzen-Relation sind beschei-
den, die Akzeptanz sowie der Stellenwert
bei den meisten Beteiligten durchgangig
eher gering. Gleichzeitig ist unbestritten,
dass eine wachsende Zahl der Entlassschii-

ler/-innen eine zusatzliche Férderung im
allgemeinbildenden und dem Bereich der
Schltisselkompetenzen zwingend benétigt,
wenn sie als geeignete Bewerber/-innen auf
dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt gelten
sollen. Diesen Herausforderungen versucht
das Modellvorhaben gerecht zu werden,
indem ein neuer, einheitlicher und auf die
individuelle Férderung der Jugendlichen
ausgerichteter Ansatz entwickelt wird.
Dabei wird ausdriicklich auf das sog. ,Neue
Forderkonzept” und die grundlegende
Struktur der BVB-MaBnahmen der Bundesa-
gentur fur Arbeit Bezug genommen.

Ausgangslage in der Berufsvorbereitung

Berufsvorbereitende
MaBnahmen (BvB)

Angebote BA
et e e S T

Angebote der
Berufsvorbereitung |

=

\_schulische Angebote |

Angebote Land Werkstattjahr

Berufsgrundschuljahr

Berufsorientierungsjahr

rKlassen mit Schiilerinnen ohne
Berufsausbildung (KSOB)

KSOB mit Praktika

€

Berufsfachschulen (1,2 oder
\ 3-Jahrig)

Zweiter Blldungsweg
(Abendrealschule, Angebote
\_der VHS)

Angebote ARGEn/ BvB
Optionskommune - weitere Angebote tiber SWL

/G.1.B. — Gesellschaft fiir innovative Beschaftigungsforderung mbH
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Ausgangslage in der Berufsvorbereitung (2)

>Vielfalt

> unterschiedliche
Aufwandsentschadigung

»>Teilnahme/ Zuweisung ist
oftmals zufallig

/G.1.B. — Gesellschaft fir innovative Beschéftigungsforderung mbH

Ziel ist es, eine einheitliche, transparente
Angebotsstruktur der Berufsvorbereitung
mit einem ,,MaBnahme-Prototyp” zu schaf-
fen, fur den einheitliche Qualitatskriterien
gelten. Dieser MaBnahmetypus wird bei
unterschiedlichen Dienstleistern von allen
Jugendlichen mit Férderbedarf individuell
auf der Grundlage einer neutralen Beratung
und Forderplanung bzw. -vereinbarung
absolviert. Der Durchlauf eines Jugendlichen
endet mit Erreichen der nachgewiesenen
Ausbildungs- bzw. Beschaftigungsfahigkeit.
Diese neue Struktur soll deutlich wirksamer
und wirtschaftlicher sein als die bisherige
Angebotsvielfalt.

Zielpersonen sind im Wesentlichen alle Ju-
gendlichen mit Férderbedarf nach Absolvie-
ren der allgemeinen Schulpflicht. Praventiv
werden jedoch alle Jugendlichen ab Klasse 8
der allgemeinbildenden Schule einbezogen,
die voraussichtlich das Ziel der Ausbildungs-
reife nicht erreichen werden. Bei ihnen

wird der individuelle Férderbedarf von der

Eigeninteressen der Systeme
z. B. in Bezug auf besetzte Platze
zur Weiterbeschaftigung des Personals

mangelnde schulische
Qualifikation

>mangelnde
Schliisselqualifikationen

»>Fehlende berufliche
Orientierung

Folie 14

Schule festgestellt und bis zum Erfullen der

Schulpflicht in Federftihrung der Schule, ggf.

ergdnzt um zuséatzlich notwendige Elemen-
te, sowie in Kooperation mit externen Part-
nern umgesetzt. Im letzten Pflichtschuljahr
wird der individuelle Férderbedarf auf der
Grundlage einheitlicher Kriterien von einem
Beratungs- und Férderteam — unter Feder-
fuhrung der Berufsberatung der Agenturen
fur Arbeit - beschrieben und in einem For-
derplan bzw. einer -vereinbarung dokumen-
tiert sowie begleitet und nachgehalten.

Je nach individuell festgestelltem Forderbe-
darf werden Kompetenzen aus folgenden
Bereichen vermittelt:

- Allgemein- und Grundbildung (Lesen,
Schreiben, Rechnen, Sprache, EDV usw.)

- Sozialverhalten (Piinktlichkeit, AuBeres Er-
scheinungsbild, Zuverlassigkeit, Hoflichkeit,
Teamféhigkeit, Kritik- und Konfliktfahig-
keit, Toleranz etc.)
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- Berufsfachliche Fahigkeiten (ausgerichtet
auf die regionale berufliche bzw. Arbeits-
marktstruktur, gegliedert in fachliche
Einheiten mit Anrechnungsmoglichkeit)

- Weitere Schltssel- und Methodenkompe-
tenzen (Kommunikations- und Prasentati-
onsfahigkeit, Problemlésungskompetenz,
Durchsetzungsvermdgen, Nutzung von
Netzwerken usw.)

Dabei ist die Zeitdauer der Vermittiung in-
dividuell flexibel, wobei eine Mischung bzw.
Erganzung aus Pflicht- und Wahlbausteinen
sinnvoll ist. Vorgeschaltet vor groBeren
Einheiten der persénlichen und fachlichen
Qualifizierung sind Kompetenzfeststellun-
gen, auch um unnotige Qualifizierungs-
einheiten zu vermeiden. Notwendiger und
regelméaBiger Bestandteil aller Qualifizie-
rungs-durchldufe sind betriebliche Praktika
(i. d. R. mindestens 30 %), um die betrieb-
liche Erfahrungswelt als Anwendungsfeld
und Realitatshezug kennen zu lernen. Alle
Qualifizierungseinheiten, Tests und Praktika
sowie weitere vorhandene Kompetenzen
und arbeitsmarktrelevante Erfahrungshin-
tergriinde werden im Berufspass festgehal-
ten.

Die organisatorische Verantwortlichkeit fur
den Gesamtprozess wird an einer Stelle/In-
stitution (Kommune; Kreis) geblindelt. Diese
Organisation sowie die beteiligten Arbeitsa-
genturen/ARGEN bekommen klare Kompe-
tenzen und Zustandigkeiten zugewiesen:

Kommune/Kreis:
- Geschaftsstelle
- Erfassung der Zielgruppe ab Klasse 8

- Organisation zusatzlicher Forderung in der
Schule

- Information, Beratung, Diagnose, Berufso-
rientierung, zusatzliche Praktika

- Kompetenzfeststellungsverfahren, Forder-
plan bzw. -vereinbarung {individuell)

- Einbezug der Jugendhilfe und anderer
Organisationen

- Auswahl/Felder/Inhalte der Eintopf-MaB-
nahme

- Prozesshegleitung, -dokumentation (Ent-
wicklungsprozesse der Jugendlichen)

- Transparenz, Austausch
Arbeitsagenturen:
- Berufsorientierung/-beratung

- Information und Teamberatung (Federfih-
rung) in Klasse 10

- Ausschreibung und Zuweisung fur alle
Jugendlichen mit Forderbedarf

- Controlling und Dokumentation der BvB-
MaBnahmen/Verbleib der Jugendlichen

Weitere Informationen und Kontaki:

www.gib.nrw.de
a.schepers@gib.nrw.de




6.6 Michael Backhaus:

Ubergangspartnerschaft Land/Kommune:
Jugendberufshilfe in Thiiringen - Tradition,
Handlungsfelder, Ergebnisse.

Michael Backhaus, Jugendberufshilfe Erfurt
Ausgangspunkt

Ausgangspunkt des ,Thuringer Wegs” wa-
ren die Vielzahl der unterschiedlichen und
nicht mehr tiberschaubaren MaBnahmen,
Projekte und Trager der Jugendberufshilfe
sowie die unterschiedlichen Zustandigkei-
ten im Bereich der Berufsorientierung, der
dualen und schulischen Ausbildung, der Be-
rufsvorbereitung und des Ubergangs in den
Beruf bzw. die Beschaftigung und die damit
verbundenen Grenzen einer kommunalen
Koordinierung.

Grenzen kommunaler Koordinierung
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Der ,Thiiringer Weg" als Antwort auf diesen
Bruch zwischen Berufsorientierung und Aus-
bildung sowie Berufsvorbereitung und Be-
schaftigung beginnt mit der Griindung eines
Tragervereins Jugendberufshilfe Thiringen
e. V. Mitglieder dieses 1991 gegriindeten
Vereins sind Wohlfahrtsverbande, das Sozial-
ministerium und der Landesjugendring.

Seine Aufgaben sind unter anderem:
- die Entwicklung von Strukturen;

- die kontinuierliche Analyse der Situation im
Praxisteld;

- die bedarfsorientierte Umsetzung von
landeseinheitlichen Projekten zur Unter-
stiitzung des Ubergangs Schule-Beruf;

- die Koordination und Vernetzung der
Akteure.

Der Verein bietet selbst keine Jugendberufs-
hilfemaBnamen an. Die Finanzierung eines
Landesprogramms ,Jugendberufshilfe”
(investive Forderung, Sachkostenférderung.
Forderung von Stammpersonal etc.) bildete
die Grundlage fiir die genannten Aktivitaten
in den 1990er Jahren.

Ein zweiter, wesentlicher Schritt ist die
verbindliche Verankerung der Aufgaben der
Jugendberufshilfe seit 1993 im ThirKJHAG
(§ 19 Jugendberufshilfe):

- Jugendéamter sollen darauf hinwirken, dass
sozial benachteiligten jungen Menschen
geeignete berufs- und arbeitsweltbezo-
gene sozialpadagogische Hilfen sowie
Beratung angeboten werden.

- Der Uberortliche Trager der offentlichen
Jugendhilfe soll Trager der Jugendbe-
rufshilfe unterstitzen durch Beratung zu
Fragen der fachlichen Konzeption, der
finanziellen Ausstattung und kostenmaBi-
gen Absicherung sowie der zweckmaBigen
Organisation.

Dritter Schritt war die Unterzeichnung der
sog. Thiiringer Kooperationsempfehlung
zur beruflichen Integration benachteiligter
Jugendlicher im Jahre 1994,

Die drei genannten Aktionen fithrten dazu,
dass Kommunen und Land gleicherma-

Ren fur Ubergangsprobleme sensibilisiert
wurden. Dies schlug sich u. a. in folgenden
Aktivitaten und Projekten nieder:

- Jahrlicher Bericht zur Benachteiligtenforde-
rung (kommunal/Land) (1992-2002).

- Férderung regionaler Jugendberufshilfe-
netzwerke; Bereitstellung von finanziellen
Ressourcen und Beratung, Strukturentwick-
lung und Einbindung der 6rtlichen Jugend-
hilfe (1991-2000).

Starkung der Berufs-(wahl)vorbereitung
fur Benachteiligte an ABS/BBS, Umset-
zung landeseinheitlicher MaBnahmen wie
BERUFSPRAXIS ERLEBEN (1996-heute), Ko-
operation Kultus-, Sozial- und Wirtschafts-
ministerium.

1

Untersttzung des Aufbaus von kommu-
nalen Arbeitsansatzen in Analogie zu
Kompetenzagenturen, die trdgerneutral,
individuell, niederschwellig agieren und
die Angebotskulisse mitgestalten (2002
~heute).

¥

Aufbau von kommunalen Tragerverbund-
systemen, die unter Einbindung von meh-
reren Bildungsdienstleistern individuell-
anschlussorientierte Forderung erlauben,
Einsatz tragerneutraler Integrationsbeglei-
ter (2002-heute).

- Fachliche Mitgestaltung der Operationalen
Programme des ESF zur Umsetzung oben
genannter Punkte.



In Verantwortung des Landes entstand ein - Land vertritt kommunale Interessen in Ge-

,Gunstklima” fiir kommunale Koordinie- setzgebungsverfahren (z. B. SGB II, Ill) Gber

rung: Aktivitaten im Bundesrat.

- Kommunale Ubergangsprobleme sind - Land fordert tiber thematische Plattformen
Gegenstand der Diskussion in den Fachgre- den Erfahrungsaustausch zur Entwicklung
mien, die die Landesregierung beraten, von Mindeststandards im Ubergangsma-

z. B. Landesbeirat fiir Arbeitsmarktpolitik, nagement.

Forderpolitik des Landes auch an kommu-

nalen Interessen ausrichten. - Land unterstutzt die Weiterbildung von
Fachkraften des Ubergangssystems.

- Land finanziert unabhéngige , Ubergangs- Kommunale Koordinierung gelingt unter
expert/-innen”, die kommunale Akteure diesen begulnstigenden Rahmenbedingun-
konzeptionell beraten, Netzwerke koordi- gen, aber noch nicht tiberall und immer.
nieren, Zugange zu Forderern erschlieBen, Partielle Erfolge sind in Thirringen in fol-
Monitoring sicherstellen. genden Regionen zu verzeichnen:

Wo kommunale Koordinierung partiell gelingt

05.11.2008 Jahresforum 2008 Dortmund
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Sie gelingt deshalb vor allem dort,

- weil der Handlungsdruck relativ hoch ist (z.

B. hohe Jugendarbeitslosigkeit);

- ein Tragerverein seit Mitte der 90er Jahre
kontinuierlich mit den gleichen Experten/-
innen (professionelle, personelle Kontinu-
itat); Mitarbeit in kommunalpolitischen
Gremien (Jugendhilfeausschuss) arbeitet;

- das ortliches Jugendamt Verantwortung

fur den Ubergang Schule-Beruf Gbernimmt
(§ 13 SGB VIII), z. B. Bertcksichtigung in der

Jugendhilfeplanung;

- gute Programmkenntnis der Experten/-
innen (Land, Bund, BA, ESF) die Akquise
erheblicher finanzieller Mittel fur Uber-
gangsinstrumente unterstatzt;

- es eine entwickelte Kooperationskultur
zwischen freien und 6ffentlichen Tragern
gibt;

- dies auch als PR firr die Kommunen auf
Landes- und Bundesebene gesehen wird.
Zentrale Erkenntnis: Gelingen Ubergéange
besser, entlastet dies die Kommunen!

Kontakt:

WWW.]

bhth.de



6.7 Die Diskussionspunkte des wissenschaft-
lichen Inputs und der Praxisbeispiele in der
Ubersicht

Antonius Schréder, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Die Ubertragbarkeit der vorgestellten
Modelle und Projekte auf andere Lander:
Lassen sich die Koordinierungs- und Partner-
schaftsmodelle von groBen Stadten/Stadt-
staaten auf Flachenlander und landliche
Gebiet Gbertragen? Oder sind alle diese
MaBnahmen sehr spezifisch auf die jeweilige
Stadt bzw. Region abgestellt.

Klaus KohImeyer verweist in diesem Zu-
sammenhang darauf, dass es neben den im
Workshop vorgestellten Beispielen auch
z.B. BQN vergleichbare Aktivitaten in an-
deren Landern (z. B. Niedersachsen, Thrin-
gen, Brandenburg) gibt. Auf Bundesebene
haben die Kommunen mit dem SBG Il, SGB
[l und SGB VIII konkrete Verpflichtungen
zur Zusammenarbeit im Bereich des Uber-
gangs Schule-Arbeitswelt auferlegt bekom-
men. Auf Landesebene sind es vor allem
die Schulgesetze, die die Kooperation mit
auBerschulischen Partnern vorschreiben. Im
Prinzip seien die Ubergreifenden Rahmen-
bedingungen und Problemkonstellationen
vergleichbar, in regional angepasster Form
seien MaBnahmen wie in Berlin auch in
Flachenlandern anwendbar.

Von wem geht der politische Impuls bzw.
Input aus?

Der politische Impuls gehe nicht nur in den
dargestellten Beispielen aus Berlin, Hessen,
Nordrhein-Westfalen und Thiringen im We-
sentlichen vom Land aus. Das Land sei dabei
der Impulsgeber und , Ermoglicher” fur
kommunales Handeln. Allerdings wiirden in
vielen Projekten der Lander die Kommunen
und ihre regionale Perspektive nicht immer
ausreichend bedacht. Die im Workshop dar-
gestellten Beispiele sind ein gutes Beispiel,
wie Landes- und kommunale, regionale
Ebene partnerschaftlich in einer ,Win-Win-
Situation” effektiv (und auch effizient)

miteinander verkntpft werden kénnen. So
verweist Hans-Peter Hochstétter beim Bei-
spiel HESSENCAMPUS auf die gegenseitigen
Impulse: Die Inputs und Impulse des Landes
ermoglichen auf kommunaler, regionaler
Ebene bisher nicht durchfiihrbare Aktivi-
taten und ebenso bewirken die regionalen
bzw. kommunalen Impulse oder Anforde-
rungen an das Land veranderte und neue
Ausrichtungen auf Landesseite. Insofern sind
auch die Kommunen Impulsgeber. Wichtig
sei aber der wechselseitige Prozess, der

eine neue Dynamik und korrespondierende
Unterstltzung in den Entwicklungsprozess
bringt. Motor und Kernsttick der Partner-
schaft zwischen Land und Kommune bleibe
aber die 6ffentliche Bildungsverantwortung,
die (einrichtungs-)internen Zustandigkeiten
bleiben erhalten.

Mussen Zustandigkeiten verandert werden?

Das Beispiel des Regionalen Bildungsbros
Dortmund und auch die anderen Beispie-

le des Workshops verdeutlichen, dass die
bestehenden Zustandigkeiten nicht ver-
andert werden mussen, um eine effektive
und integrierte kommunale bzw. regionale
Koordinierung zu erreichen. Das Regionale
Bildungsbtiro bewegt sich innerhalb der
bestehenden Zustandigkeiten und veréndert
sie nicht. Die Koordination wird paritatisch
von einer Landes- und einer kommunalen
Personalstelle besetzt. Die Koordinie-

rung der ,selbststandigen Bildungsregion
Dortmund” erféhrt laut Renate Télle und
Bernhard Nolte durch das Bildungsbiro eine
Struktur, die Entscheider beteiligt und unter-
stlitzt, Kooperationen und Kooperationsver-
einbarungen fur Projekte abschlieBt etc.

Welche Formen lebenslangen Lernens sind
das Ziel? Stecken individualisierte oder eher
generelle, strukturelle Ziele dahinter?

Hans-Peter Hochstatter betont den struktu-
rellen oder Struktur bildenden Ansatz von
HESSEN-CAMPUS, um lebenslanges Lernen
individuell zuganglich und nutzbar zu ma-
chen. Dies sei eine groBe Herausforderung.

Aber: Die Bildungsbeteiligung in Deutsch-
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land ist gerade deswegen so niedrig, weil
die Strukturen so sind, wie sie sind {(und wie
sie Klaus Kohlmeyer beschrieben hat).

Wo liegen die groBten Herausforderungen
und Schwierigkeiten bzw. Widerstande?

Einerseits sej es fir Landesregierungen (bzw.
ihrer zustandigen Bereiche) oft nicht einfach
und selbstverstandlich, Verantwortung
,hach unten” abzugeben. Zum zweiten be-
stehen bei den beteiligten Bildungsakteuren
Angste, die Unabhangigkeit ihrer Einrichtun-
gen zu verlieren. Drittens sei es die , Alltags-
realitat”, die mit ihren starren Formen jeden
der beteiligten Akteure von der Euphorie
nach einem Workshop oder Steuerungsgrup-
pentreffen wieder einholt und viele gute
Ansatze wieder ,nivelliert”. Zudem gebe es
sowohl auf Seiten des Landes, wie der Kom-
munen aber auch der beteiligten Einrichtun-
gen keine homogene Ausrichtung.

Wie wirken sich die veranderten (Koordi-
nierungs-)Strukturen auf die Schiler/-innen
und Lernenden aus? Wie ist das messbar?
Renate Tolle sieht hierin auch eine zukunf-
tige Aufgabe. Es werde nicht nur in Dort-
mund ein Berichts- und Kennzahlensystem
entwickelt, um regelmaBig quantitative wie
qualitative Strukturdaten zu erhalten, eine
Koordinierung und Steuerung im Sinne der
Lernenden passgenau zu optimieren.

Transparenz der Landesférderung: Die Pro-
jektférderung durch die Lander sei bezogen
auf den Bildungssektor oft nicht Gberschau-
bar, nicht alle Programme kédmen auf der
kommunalen Ebene an. Bildungsbezogene
Aktivitaten verschiedener Landesministeri-
en liefen oft unkoordiniert vor Ort auf und
miissten erst vor Ort — wenn es denn dazu
iberhaupt die Information und entspre-
chende Méglichkeiten gebe - koordiniert
werden.



7

Workshop

_ «Begleitung von
Ubergangswegen”

Moderation: Melanie Weigele, TU Darmstadt

7.1 Dr. Christoph Kaletka:
Editorial

Dr. Christoph Kaletka, Sozialforschungsstelle
Dortmund (sfs)

Welchen Verlauf nehmen heute Ubergangs-
wege von jungen Menschen, und wie kann
eine sinnvolle Begleitung und Unterstat-
zung aussehen? Diesem schwierigen The-
ma widmen sich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des Workshops ,Begleitung von
Ubergangswegen”, indem sie sowohl gesi-
chertes Wissen zum Ubergang wie auch eine
Reihe von regionalen und lokalen Projekten
vorstellen und diskutieren.

Frank Braun (Deutsches Jugendinstitut)
fuhrt in das Thema ein und stellt in seinem
Er6ffnungsbeitrag Ergebnisse und Einsichten
des Deutsches Jugendinstitut-Ubergangs-
panels vor, in dem 4.000 Schulerinnen und
Schiler mehrfach befragt wurden — vom
letzten Jahr des Schulbesuchs bis zum mit-
tlerweile sechsten Jahr des Ubergangs. Frank
Braun betont, wie wichtig es sei, diejenigen
Jugendlichen friih zu identifizieren, die ei-
ner systematischen Beratung und Begleitung
bedurfen, ihre Winsche und Plane ernst zu
nehmen und im Ubergangsprozess auf Koo-
peration von verschiedenen Fachkraften zu
setzen. Transparenz Gber Bildungs- und Aus-
bildungsverlaufe sei wichtig, so das Fazit von
Braun, um Abbriiche und MaBnahmekarrie-
ren systematisch vermeiden und gelingende
Ubergénge sicherstellen zu kénnen.

Im Anschluss kommen Vertreter/innen ganz
unterschiedlicher Kommunen zu Wort, die
ihre Ansatze und Projekte von Ubergangs-
management vorstellen. Helga Nickich
berichtet Uber ,Fit fur's Leben”, ein ,Lokales
Handlungs- und Entwicklungskonzept der
Stadt Hoyerswerda”. Durch alle Phasen der
Bildungsbiographie hindurch werden hier
koordinierte Strukturen fir die Forderung
und Unterstitzung von jungen Menschen in
der Region aufgebaut.

Das Projekt ,BerufsWegeBegleitung” im
Kreis Offenbach dient als zweites Beispiel

aus der Praxis. Ulrike Jung und Harald Ehrig
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erlautern Ubergangs-Handlungsfelder wie
Beratung und Begleitung, Betriebe/Wirt-
schaft und den Stellenwert von Offentlich-
keitsarbeit in einem Ubergangsmanagement-
ansatz. Interessant ist die Differenzierung
der beteiligten Akteure im Kreis Offenbach
in ein préventives und ein begleitendes
Netzwerk. Jung und Ehrig gehen auf die
aufwandigen aber wichtigen Arbeiten ein,
um alle Kooperationspartner bei der Stange
zu halten, und verweisen auf gelungene
Veranstaltungen wie , Job'n’Grill".

Welche Fragen das Ubergangsmanage-
ment in Nurnberg den Jugendlichen stellt
und wie diese daraufhin durch ein lokales
Netzwerk begleitet werden, erldutert Hans-
Dieter Metzger. In der NUrnberger Initiative
,SCHLAU” werden Alltagskompetenzen und
Kommunikationsféhigkeit entwickelt und
Uber eine Reihe von Schritten die Chancen
fr eine bewusste und auf den eigenen Star-
ken fuBende Berufswahl erhoht.

.Der Weg zum Erfolg: funktionierende Netz-
werke!”, sagt abschlieBend Uti Hennecke,
der das LISA-Projekt ,TANDEM - Regionales
Blindnis zur beruflichen Orientierung und
gesellschaftlichen Teilhabe” im brandenbur-
gischen Kyritz vorstellt. In TANDEM werden
junge Aussiedler/-innen gefordert. Herr
Hennecke sieht einen Erfolgsgaranten darin,
dass Integrationspolitik als gesamtstadtische
Querschnittsaufgabe definiert, beim Burger-
meister angesiedelt und durch die Stadt-
verordnetenversammlung gestttzt wird. Das
,Spataussiedler-Netzwerk”, koordiniert und
moderiert durch die Stadt, will Integration
durch gesellschaftliche Teilhabe der jungen
Menschen dieser Zielgruppe férdern. Ent-
lang der verschiedenen Teilvorhaben von
TANDEM werden Ideen und Ansétze dis-
kutiert, die zum Gesamtziel der Initiative
beitragen sollen. Das Projekt gilt als erfolg-
reich und wird in weitere brandenburgische
Regionen transferiert.

7.2 Dr. Frank Braun:

Komplizierte Wege Jugendlicher von der
Schule in die Berufsausbildung: Anforderun-
gen an Ubergangsmanagement

Dr. Frank Braun, Deutsches Jugendinstitut (DJI),
Miinchen

Das Deutsche Jugendinstitut (DJI) ist in
seinem vom BMBF finanziell geférderten
Ubergangspanel folgenden Fragestellungen
nachgegangen:

- Wie sehen die Ubergangswege und Uber-
gangsverlaufe benachteiligter Jugendlicher
aus?

- An welchen Stellen dieser Wege entstehen
Unsicherheiten, Umwege, Briiche -
generell: Risiken fur das Gelingen des
Ubergangs?

- Fur welche Jugendlichen entstehen welche
Risiken?

- Wer kann/soll intervenieren und unterstut-
zen, damit die Jugendlichen die Risiken
bewaltigen kdnnen? Und schlieBlich:

- Welche Anforderungen ergeben sich an die
lokale Kooperation?

Zum Zeitpunkt der Basiserhebung, die
bundesweit an 126 Schulen durchgefihrt
wurde, sind 14- bis 17-jdhrige Schuler/-innen
in Abschlussklassen von Haupt- und Gesamt-
schulen (Hauptschulzweig) befragt worden.
Die Basiserhebung wurde mit rund 4.000 Ju-
gendlichen per Fragebogen durchgefiihrt. In
den darauf folgenden Untersuchungswellen
wurden Telefoninterviews (CATI) durchge-
fihrt. 57 % der Befragten waren ménnlich,
43 % weiblich, insgesamt hatten 53 % der
jungen Befragten einen Migrationshinter-
grund.

Die Anlage der Untersuchung war ein
quantitativer Langsschnitt im Zeitraum des
letzten Schulbesuchsjahres bis zum sechsten
Jahr im Ubergang. Befragungen fanden




ab dem Jahr 2004 statt, zunéchst im Méarz
(Fragebogen, N=3.900), Juni (N=2.400) und
November (N=2.300). In 2007 und 2008
nahmen noch 1.500 beziehungsweise 1.300

Schiiler/-innen an der Untersuchung teil. Fir
Oktober 2009 ist die nachste Befragungs-
welle vorgesehen, das Panel befindet sich
also mittlerweile im sechsten Jahr.

Anlage der Untersuchung

+ Quantitativer Langsschnitt

Schule | 1. Jahr
N=2400 N=2200

N=1800

Datengrundlage — DJI-Ubergangspanel

t Zeitraum letztes Schulbesuchsjahr bis 6. Jahr im Ubergang

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009
; s

CATI1 v CATI3 CATI 5
Schule 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 5. Jahr 6. Jahr
N=3900 N=2300 N=2000 N=1700 N~1300 N~1100
FB CATI 2 CATI 4 CATI 6 CATI 8 CATI 9
Forschungsschwerpunkt ,,Ubergénge in Arbeit“ 4

Im Folgenden soll kurz erldutert werden,
welchen Fragestellungen das DJI in seinem
Panel nachgeht und welche Ergebnisse

sich zeigen, wie die jungen Menschen ihre
Zukunftsplanung in die Hand nehmen, wer
sie dabei beeinflusst, wie Ausbildungswege
verlaufen und welche Handlungsnotwendig-
keiten abgeleitet werden.

Auffallig ist zunachst, dass die wichtigen Ge-
sprachspersonen fur die berufliche Zukunfts-
planung vor allem aus dem persénlichen
Umfeld kommen. Die Familie ist mit 87 %
wichtigste Bezugsgruppe, gefolgt von Freun-
den mit 72 % und Lehrer/-innen mit 62 %.
Weniger haufig nennen die Befragten die
Berufsberater/-innen der Agentur fir Arbeit
(42 %) und Sozialpadagogen (20 %).

Des Weiteren wurde die Einschatzung des
Nutzens bestimmter Hilfestellungen fur

die berufliche Zukunftsplanung erfragt.
Dabei schnitten die Praktika am besten ab
-56 % gaben an, diese konkreten Einbli-
cke in die Arbeitswelt hatten ihnen sehr
geholfen. Schule (27 %), Berufsberatung
des Arbeitsamts (25 %) und Testverfahren
(17 %) werden bei weitem nicht so posi-

tiv bewertet. Nach ihren weiteren Plénen
gefragt, gaben im Méarz 2004 44 % an, eine
Ausbildung machen zu wollen, 27 % wollten
weiter die Schule besuchen, 14 % nahmen
berufsvorbereitende MaBnahmen ins Visier
(15 % Sonstiges)

Den Handlungsbedarf vor der ersten
Schwelle fasst Frank Braun wie folgt zu-
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sammen: Es sei zu diesem frihen Zeitpunkt
wichtig,

- Jugendliche zu identifizieren, die einer
systematischen Begleitung bedurfen,

- eine Kooperation der verschiedenen
Fachkraftegruppen (Sozialarbeit, Lehrkraf-
te, Berufsberater, Fallmanager der ARGE)
sicherzustellen,

- Eltern aktiv in den Begleitungsprozess
einzubeziehen und dabei die unterschiedli-
chen Unterstiitzungspotenziale zu bertick-
sichtigen sowie

- die Wiinsche und Motive der Jugendlichen
ernst zu nehmen.

nung sind, zeigt die nachste Grafik: Obwohl
44 % im Méarz angaben, eine Ausbildung
absolvieren zu wollen, haben dies nur 26 %
im darauf folgenden November realisiert,
wahrend 35 % weiter die Schule besuchten,
26 % eine berufsvorbereitende MaBnahme
absolvierten und immerhin 9 % ohne Arbeit
und Ausbildung waren (4 % Sonstiges).

Handlungsbedarf wird zum Zeitpunkt nach
der ersten Schwelle darin gesehen, Konti-
nuitat der Beratung und Begleitung sicherzu-
stellen und bei einem Zustandigkeitswechsel
eine Ubergabe unter Beteiligung der Jugend-
lichen zu organisieren. Wenn gewiinschte
Anschliisse nicht erreichbar sind, soll eine
Abfolge von Forderschritten gemeinsam

mit Jugendlichen, ihren Eltern und zustan-

Datengrundlage — DJI-Ubergangspanel

Plane und Realit at - Gesamtgruppe

Pline Madrz Realsierung
04 Nov.04

S Ausbildung
Bl Schule
Berufsvorbereitung

Sonstiges

B ohne AusbildungArbeit

Forschungsschwerpunkt JUbergénge in Arbeit" 9

Insbesondere der letzte Punkt zieht sich durch
die Handlungsempfehlungen des DJI und wird
so zu einem wichtigen Wegweiser fir alle, die
mit jungen Menschen im Ubergang zu tun ha-
ben. Wie quantitativ bedeutsam MaBnahmen
zur beruflichen Integration und Zukunftspla-

digen Institutionen (Berufsberatung, ARGE,
Jugendamt, berufliche Schulen) geplant
werden. Wiederum wird betont, wie zentral
es sei, die Wiinsche der Jugendlichen ernst zu
nehmen.




In den Folgeuntersuchungen im November Eine der zentralen Méglichkeiten, die

2006 hat sich die Zahl derer, die eine Aus- sich aus den Wiederholungsbefragungen
bildung gefunden haben, nattrlich erhéht, ergeben, ist die, Ubergangswege bestimm-
bis 11/06 auf 54 %, immer weniger Befragte ter Individuen und Gruppen im Zeitverlauf
besuchen noch die Schule. Auf der anderen nachzuverfolgen. Exemplarisch soll hier ge-
Seite sind im November 2006 schon 11 % der  zeigt werden, welche Ubergangswege sich
Befragten ganzlich ohne Ausbildung und fur die jungen Erwachsenen ergeben, die
Arbeit - diese Jugendlichen drohen tatsach- im November 2004 eine Berufsvorbereitung
lich ,verloren zu gehen”. Hier die Entwick- absolvierten.

lungen von Méarz 2004 bis November 2006
im Zeitverlauf.

Datengrundlage — DJI-Ubergangspanel
Plane und Realit at - Gesamtgruppe
Pline Marz Realsierung Realsierung Realisierung
04 Nov.04 Nov. 05 Nov.08
M8 Ausbildung B ohne Ausbildung/Arbeit
B schule Sonstiges
B8 Berufsvorbereitung
Forschungsschwerpunkt ,Ubergénge in Arbeit" 12
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Nov 2007

Nov 2006

Nov 2005

Nov 2004

Bildungs - und Ausbildungswege der Teilnehmer/innen an Berufsvorbereitung
in November 2004

18% Arbeit

Il /

26 % Berufvorbereitung (BV) (N=290)

13%

~

28%

15

Im November 2004 waren, wie bereits
gesagt, 26 % (N=290) der Jugendlichen in
einer berufsvorbereitenden MaBnahme.
Folgende Ubergangswege sind diese 290
Jugendlichen in den kommenden Jahren
gegangen: Im November 2005 gingen

12 % weiter zur Schule, 35% hatten einen
Ausbildungsplatz bekommen, 28 % verblie-
ben in berufsvorbereitenden MaBnahmen.
Gleichzeitig wird deutlich, dass von denen,
die berufsvorbereitende MaBnahmen ab-
solvieren, eine relativ groBe Gruppe ge-
fahrdet ist, den Anschluss zu verlieren. 14 %
dieser 290 jungen Menschen waren ein Jahr
danach géanzlich ohne Ausbildungs- oder
Arbeitsplatz. Die weitere Entwicklung ist

in der Grafik zu verfolgen. Entscheidend
ist: Auch in der letzten hier dargestellten
Befragungswelle gaben 12 % an, unversorgt
zu sein. 6 % besuchten im November 2007
immer noch die Schule, 59 % waren in Aus-
bildung, 18 % in Arbeit.

Den mittelfristigen Handlungsbedarf fasst
Frank Braun abschlieBend wie folgt zusam-
men:

- Bildungs- und Ausbildungsverlaufe sollten
in Schulen und Betrieben bei Bedarf flan-
kierend begleitet werden, um Abbriche zu
verhindern.

- Zwischenschritte in Schulen und berufsvor-
bereitenden Angeboten sollten ebenfalls
begleitet werden, um Anschlussperspekti-
ven vorzubereiten. Ubergange mussen am
Ende von Zwischenschritten sichergestellt
werden.

- AuBerdem miisse man den Beginn von
MaBnahmekarrieren und Ausstiegen er-
kennen und Lésungen suchen sowie

- daftir notwendige Kooperationen ein-
gehen.



Weitere Informationen bietet die folgende
Literatur:

- Lex, Tilly; Gaupp, Nora; Reifig, Birgit;

Adamczyk, Hardy: Ubergangsmanagement:

Von der Hauptschule ins Arbeitsleben
lotsen. Ein Handbuch aus dem Modellpro-
gramm ,Kompetenzagenturen”, Minchen
2006.

- Gaupp, Nora; Lex, Tilly; ReiBig, Birgit;
Braun, Frank: Von der Hauptschule in Aus-
bildung und Erwerbsarbeit: Ergebnisse des
DJI-Ubergangspanels, BMBF 2008, Berlin.

7.3 Helga Nickich:

Lokales Handlungs- und Entwicklungskon-
zept der Stadt Hoyerswerda - Fit fiirs Leben

Helga Nickich, RAA Hoyerswerda

Vor dem Hintergrund des demographischen
Wandels, einer vergleichsweise schwachen
wirtschaftlichen Infrastruktur und hiermit ver-
bundenen sozialen Problemlagen, konzipierte
die Stadt Hoyerswerda gemeinsam mit einer
Vielzahl engagierter Blrger, Vereine sowie
Verbande das lokale Handlungs- und Entwick-
lungskonzept ,Fit flrs Leben”. Ziel ist es, alle
mit Kindern und Jugendlichen arbeitenden
Einrichtungen in Hoyerswerda ,an einen Tisch
zu bringen” und mit ihnen gemeinsam Strate-
gien zur Kompetenzférderung zu entwickeln.
Der Fokus des Konzeptes liegt dabei bei der
Starkung sozialer Kompetenzen bei Kindern
und Jugendlichen, um sie so fit flrs Leben zu
machen. Hierzu bedurfen sie der Férderung in
folgenden Kompetenzfeldern:

- Eigenverantwortung erproben,

- sich praxisorientiert mit der (Arbeits-)Welt
auseinandersetzen,

- schwierige Probleme bewaltigen kénnen,

- sozialen Zusammenhalt als positiv erleben
und

- Lernstoff als lebenswichtig erfahren und
erleben.

Die Anforderungen an zukutinftige Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer sind kom-
plexer geworden, so Nickich. Langst reichten
die Erfordernisse Gber direkt berufsbezo-
gene Kompetenzen hinaus. Um die Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen mit dem
notwendigen Rustzeug zum Einstieg in die
Arbeitswelt, aber auch zur selbstbewussten
Gestaltung der eigenen Biographie auszu-
statten, kooperieren in Hoyerswerda viele
Personen und Organisationen, um auf dem
einen oder anderen Weg zur Zielerreichung

beizutragen:
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Fit fiir's Leben :

Koordinierungsstelle ,Fit fiir's Leben " des Oberb iirg:

ot
HOYLRSWERDA

Praxisbeispiel fur Berufsorientierung (BO)
an Schulen in Hoyerswerda ist u. a. die
Schiileragentur zur beruflichen Friihorien-
tierung, die nach dem Prinzip von Schulern
fir Schaler konzipiert ist. Diese organisiert
zum Beispiel Ausbildungsmessen, Studienin-
formationstage, Berufsinfotage und Schu-
ler-AZUBI-Gesprache. AuBerdem trainieren
aktive Schalerfirmen Eigeninitiative und
Unternehmergeist. Ferner sind Projektwo-
chen zur BO an den Mittelschulen ange-
setzt, sowie ein berufspraktischer Tag an der
Schule zur Lernférderung. Eine Berufsorien-
tierungswoche wird fur alle Mittelschuler
der 8. Klasse im Schullandheim organisiert.
Hoyerswerda stemmt diese Aktivitaten nicht
ganzlich allein, sondern ist um Projektforde-
rungen bemiiht und sucht nach Beispielen
guter Praxis, die auch in der eigenen Stadt
sinnvoll sein kénnten. Unter anderem war
Hoyerswerda mit seinem Antrag zur Forder-
initiative ,Regionales Ubergangsmanage-
ment” erfolgreich. Diese sieht in Hoyerswer-
da folgende Makroziele vor:

- Jede/r Jugendliche solle eine berufliche

Qualifizierungsperspektive entwickeln und
aktive Unterstiitzung bei ihrer Umsetzung
erhalten.

- AuBerdem sollen abgestimmte, koordinier-
te Strukturen und eine Systematisierung
des verfuigbaren Spektrums von Férder-
und Unterstiitzungsméglichkeiten fur
Jugendliche in Zusammenarbeit mit allen
dafur relevanten Akteuren umgesetzt
werden.

Der Schwerpunkt im Rahmen des Uber-
gangsmanagements liegt bei der Entwick-
lung und Erprobung eines Modells engen,
praxisorientierten Zusammenwirkens von
allgemeinbildenden Schulen und der Wirt-
schaft auf der Basis eines kommunalen Kon-
zeptes zur Berufsorientierung. Auf der ande-
ren Seite gilt es, an den Schnittstellen von
SGB II, SGB Il und SGB VIII durch kooperative
Netzwerkbildung die Férderméglichkeiten
zu verbessern. Vier Handlungsfelder sollen
zu diesen beiden Teilaspekten beitragen:
Junge Miitter sollen an den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt hergefuihrt werden. Die



Einbindung der Eltern in Strukturen des UM
soll besser gelingen. Durch die Entwicklung
eines kontinuierlichen Berichtwesens soll
eine nachvollziehbare Entscheidungsgrund-
lage fiir das regionale Ubergangsmanage-
ment geschaffen und ein Instrument zur
kontinuierlichen Kontrolle des Erfolgs und
der Verbesserung von MaBnahmen geschaf-
fen werden. SchlieBlich soll die Entwicklung
einer breit angelegten Offentlichkeitsarbeit
und Informationspolitik betrieben werden.
Was dabei zunachst erreicht werden soll,
fasst Helga Nickich in wenigen Punkten

zusammen:

Perspektive
Berufsabschluss

Was wollen wir zunichst erreichen:

* BO ist eine pddagogische Schwerpunktaufgabe an jeder Schule

» alle Schulen haben Konzepte zur Berufs- und
Studienorientierung

* es gibt gute Kooperationen zwischen Schule und Wirtschaft

* es gibt gute Kooperationen zwischen Schule und Jugendhilfe

* Im Netz aller Akteure der Berufsorientierung werden gemeinsam
Ideen entwickelt und erprobt, um die Jugendlichen besser fitt zu
machen fiir die Anforderungen der heutigen Berufs- und
Arbeitswelt.
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7.4 Dr. Hans-Dieter Metzger:

Schulentwicklung und Ubergangsmanage-
ment: Die Initiative SCHLAU

Dr. Hans-Dieter Metzger, Stadt Nirnberg

Im Anschluss geht es um die Initiative
SCHLAU, die sich mit Ubergangsmanage-
ment von der Hauptschule zur Ausbildung
in Nirnberg beschaftigt.

Die Initiative will die Jugendlichen ernst
nehmen. Zum Einstieg, so Metzger, sei es
wichtig, einige Fragen an den Jugendlichen
zu richten:

- Wurde wirksam Berufsorientierung betrie-
ben?

- Sind Berufsfelder, Anforderungen, Chan-
cen und Belastungen bekannt?

- Wurden Berufswahlkompetenzen erarbei-
tet und Vorstellung von Berufseignung

entwickelt?

- Wurden Schlusselkompetenzen erworben
und ist praktische Erfahrung vorhanden?

- Besteht ein Plan B?

- Wurde der Besuch einer weiterfiihrenden
Schule erwogen?

- Inwiefern sind Selbstwertgefthl und Frus-
trationstoleranz ausgebildet, und

- sind Verfahren und Wege des Berufsein-
stiegs bekannt?

Der Arbeitsweg soll &hnlich einem Puzzle
zusammengesetzt werden. Im ersten Schritt
wird eine Interessen- und Starkenanalyse
von Schiler/-innen der 8. und 9. Klasse an-
gefertigt. Weitere wichtige Elemente, damit
sich die Teile zu einem vollstandigen Bild
zusammensetzen lassen, sind eine Prognose
durch die Lehrkraft beztglich qualifizieren-
dem Hauptschulabschluss und Ausbildungs-
reife des/der jeweiligen Jugendlichen. Auch
die Agentur fur Arbeit ist ein wichtiger
Baustein. Sie bietet eine professionelle
Berufsberatung und stellt finanzielle Mittel
bereit. 77 Partnerunternehmen bieten
Probebewerbungsverfahren, Assessments
und Bewerbungstraining an, decken also
den praxisorientierten Bereich ab. Um das
Arbeitspuzzle zu vervollstandigen, kommt
SCHLAU als Koordinierungsstelle hinzu: Hier
soll vertiefte Berufsorientierung organi-
siert, Untersttzung mobilisiert und Bewer-
bungsverfahren begleitet werden.




Wie die Beteiligten unter Koordinierung von
,SCHLAU" im Einzelfall zusammenarbeiten,
erldutert Herr Metzger im Anschluss. Die
Felder, die SCHLAU dabei bearbeitet, sind
sozialpadagogische Unterstiitzung, vertiefte
Berufsorientierung, passgenaue Bewerbung
und der erfolgreiche Einstieg in die Aus-
bildung. Fur das Beispiel vertiefter Berufs-
orientierung sollen die Beitrage der Partner
anhand der folgenden Folie dargestellt
werden.
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7.5 Ulrike Jung, Harald Ehrig:

BerufsWegeBegleitung als Praxisbeispiel fiir
regionales Ubergangsmanagement

Ulrike Jung, Harald Ehrig, Kreis Offenbach

Das Projekt BerufsWegeBegleitung (BWB)
wird im Kreis Offenbach durchgefihrt. Die
besondere Ausgangslage des Kreises beto-
nen die Vortragenden gleich zu Beginn: Der
Kreis Offenbach mit seinem 338.000 Ein-
wohner/-innen hat 13 % Bevolkerungsanteil
mit auslandischem Pass und einen erheblich
héheren Anteil mit Migrationshintergrund.
Gleichzeitig ist der Kreis Offenbach im Bal-
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lungsraum Rhein-Main und in Nachbarschaft
zu Frankfurt gelegen. Die Arbeitslosenzah-
len sind hoch, mehr als 1.200 junge Erwach-
sene unter 25 Jahren sind arbeitslos.

Das Konzept der BWB sieht fiinf Handlungs-
felder vor: Beratung und Begleitung, Schule,
Betriebe/Wirtschaft, FordermaBnahmen
und Offentlichkeitsarbeit. Anhand eines
Schaubildes zeigen Jung und Ehrig, wie das
Ubergangsmanagement im Kreis, mit BWB
als zentralem Akteur, in zwei Netzwerken
organisiert wird, einem praventiven und
einem begleitenden Netzwerk. Hier ordnen
sich die unterschiedlichen Partner aus der
Kommune, der Region und dem Kreis ein.

oordlnallon z@

‘L Ehrenamt 1 | operative Steuerung

‘ BerufsWegeTag usw.

[_,_

1 Beratungszentren

1 Zufuhrung in Hilfesystem I

Begleitendes Netzwerk

Kommunale Kooperationspartner(zB .Kommune, Ausbildungsforen)

Erste Ergebnisse (2008) sind bereits zu
verzeichnen. In Rodgau (44.000 Einwohner)
haben seit 2003 insgesamt 242 Jugendliche
eine Beratung wahrgenommen, davon wur-
den 163 tatsachlich vermittelt, das entspricht
einer Quote von 67 %. In Langen/Dreieich
wurden von 338 jungen Erwachsenen 185
vermittelt (55 %). Ein dritter Stlitzpunkt ist
in Planung.

Fur den Stutzpunkt Langen/Dreieich sind fol-
gende Ziele formuliert worden: Es solle eine
Eingliederung in den ersten Arbeitsmarkt
erfolgen, Negativkarrieren sollen verhindert
werden. Die Vermittlung in Qualifizierungs-
maBnahmen soll optimiert, die Préavention
durch Begleitung bis zum 27. Lebensjahr aus-
gebaut werden. Eine entscheidende Grund-




lage ist dabei die enge Zusammenarbeit

mit den Netzwerkpartnern. Wie sieht die
Begleitung konkret aus? Die Jugendlichen
werden in den Abgangsklassen abgeholt
und im Bewerbungsverfahren, in der Quali-
fizierung, wahrend der Ausbildung und der
2. Schwelle begleitet. Es gibt regelmaBige
Veranstaltungen (z. B. Job 'n’ Grill) zu denen
die Jugendlichen eingeladen werden, sowie
regelméBiges Nachfassen bei den Kooperati-
onspartnern zum Sachstand - alle sollen eng
am Projekt beteiligt sein, niemand soll sich
»auBen vor” fuhlen. Insgesamt beschreiben
Ulrike Jung und Harald Ehrig die Initiative
als Spinnennetz, wobei die BWB koordinie-
rend in der Netzmitte agiert.

W!W&ihng_

Durchstarten in den Job
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7.6 Uti Hennecke:

Projekt LISA - Ausbildungschancen fiir junge
Migranten durch KommunaleNetzwerke

Uti Hennecke, STAT Twerke Consult Berlin

LISA ist ein Projekt der Robert Bosch Stif-

Praktikaplatze,

Aushildungsbetriebe,

Deutsch- u. Matheunterricht, Seminarleiter

Dokumentation

Stadt Schwab
Koordination, Vel
Finanzen, Offertlichkeitsarbeit,
Réumlichkeiten,
Netzwerkarbeit

Ete
,»Aha“

Offertlichkeitsarbett,
Praktikumsplétze

_ Kontakt zu Eftern,
Ubersetzungen, Bindeglied,
Beratung Netzwerkpartner

Friedensst 2
steltt Schiller, Ettern, .
Lehrer Mozartse
stelt Schiller, Ettern,
Lehrer

Die praktische Umsetzung erfolgt Uber
Beratung und Unterstiitzung beim Ubergang
Schule zum Beruf, Deutsch- und Mathematik-
training, Kontakte zu Betrieben, die Initiative
LAussiedler helfen Aussiedlern” und Eltern-
arbeit. Uti Hennecke erlautert im Einzelnen,
wie die Unterstltzungsarbeit in den genann-
ten Bereichen aussieht. Ein konkretes Beispiel
zu den LISA-Handlungsschwerpunkten fur
Jugendliche in der Klasse 8:

nina
arbe

tung, das die Ausbildungschancen junger
Migranten/-innen erhohen soll und sich
dabei kommunaler Netzwerke bedient. Uti
Hennecke berichtet vom Fall Schwabisch
Gmiind, wo praktische Arbeit zum Uber-
gang Schule/Beruf fur Spataussiedler geleis-
tet wird. Die Liste der Netzwerkpartner ist
umfangreich:

Praktikaplétze,
Aushildungsbetriebe,
Seminarleiter

Praktikaplatze,
Aushildungshetriebe,
Seminarleiter

it

Bewerbungsacressen

Rauchbeinschule: |
steltt Schiler, Ettern,
Lehrer

Uhlandschule:
stelt Schiler, Ettern,
Lehrer



B e ) Ay}

Inhalt in Klasse 8

=Aktivitdten zur Berufsorientierung

=Unterstltzung bei der Suche nach
Praktikumsplatzen

zAnforderungen der Betriebe kennen lernen

(Schlusselqualifikationen)

#PlanA-B-C

=QOrganisation Beratungsgesprache bei der

Agentur fur Arbeit

Ferner wird eine Zusammenarbeit mit den El-
tern Uber Elterngesprache und Elternabende
aufgebaut. Betriebe, Lehrer und die Agentur
fur Arbeit werden ebenfalls einbezogen. Das
Ziel: Am Ende der Klasse 8 sollen alle Schiile-
rinnen und Schiler mindestens drei reali-
sierbare Berufswiinsche entwickelt und ihre
Bewerbungsunterlagen erstellt haben.

Die Arbeit wird auch in Klasse 9 fortgesetzt,
die Module bauen auf denen der Klasse 8
auf und erweitern diese, es kommen Bewer-
bungsgesprache und Trainings hinzu. Am
Ende der Klasse 9 sollen alle Schiiler/-innen
eine klare Entscheidung pro Schule oder Be-
ruf getroffen und so viele wie méglich einen
Ausbildungsplatz erhalten haben.

Auch danach bleibt LISA am Ball, Auszu-
bildende werden begleitet, Deutsch- und
Mathematiktrainings nach Bedarf ange-
boten, und das Netzwerk greift ein, wenn
Ausbildungsabbriiche drohen und Konflikte
auftreten. Als zentral wird die Arbeit mit den
Eltern hervorgehoben, es werden ,Eltern-
vertrage” geschlossen, alle sechs Monate
Gesprache gefuhrt, bei Bedarf interveniert.

\Sdiwﬁbiscthﬁnd SBP
Projekt LISA in Schwéabisch Gmiind
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8.
WOI"kShOp 8.1 Lutz Wende:
+Koordinierung und o
Qualitatsentwicklung” .. wende 1tz wende

OrganisationsBERATUNG Bornheim

Moderation: Lutz Wende, Bornheim  ,Kommunale Koordinierung ist die kommu-
nal verantwortete Biindelung und Abstim-
mung von Aktivitaten, die Herstellung
von Transparenz und die Entwicklung und
Anwendung gemeinsam vereinbarter Quali-
tatsstandards fir den Bereich des Ubergangs
von der Schule in Beruf und Arbeitswelt"”.

In diesem Sinne stellt sie mehr dar, mehr als
einen ,fachlichen Informationsaustausch”,
sondern sie hat einen ,gemeinsamen ziel-
gerichteten Arbeitsprozess aller beteiligten
Akteure” zum Ziel. Zur Umsetzung sind Rah-
menbedingungen fir eine gelungene Koo-
peration zu schaffen. Zentrale Aufgabe ist
die tiefgreifende Verbesserung der sozialen
und integrativen Qualitdt von Kompetenzen
bildenden Ubergangswegen. Dies impliziert:
.Ubergangssysteme vor Ort neu zu denken
und gemeinsam neu zu gestalten”. (Alle
Zitate aus der Weinheimer Erklarung 2007.)

Qualitatsentwicklung und -sicherung im
Ubergang Schule-Beruf ist daher als Kern-
aufgabe der kommunalen Koordinierung zu
benennen. Anhand des einleitenden Inputs
von Karsten Schuldt wurde im Weiteren der
Frage nachgegangen, wie an drei Standor-
ten kommunaler Koordinierungsmodelle,
namlich Bielefeld, Gottingen und Kéln, im
Rahmen ihrer Aktivitaten Qualitatsentwick-
lung betrieben wird. Dabei standen Aspekte
nach dem jeweiligen besonderen Qualitats-
anspruch sowie erwarteten Lerneffekten
fur die Akteure im Ubergangssystem bzw.
genauer: fir deren Zusammenwirken im
Zentrum der Diskussion.

Diskutiert wurde Uber Voraussetzungen der
angestrebten Qualitaten. Zusammengefasst
wurde hierfir die Bedeutung von Steuerung
im Netzwerk, von Transparenz in der Zusam-
menarbeit aber auch in der Gestaltung der
Angebotsstrukturen und eine umfassende

Einbindung bzw. Einbeziehung aller relevan-
143




144

ten Akteure hervorgehoben. Aufgrund
der unterschiedlichen Voraussetzungen
an den Standorten wurde eine Unter-
scheidung von harter Steuerung, die sich
zuvorderst in der Gestaltung und Festle-
gung der Angebotsstrukturen ausdrtickt,
und weicher Steuerungsformen, die Uber
Austausch, Qualifizierung der Koope-
rationspartner sowie die gemeinsame
Entwicklung von Unterstiitzungsstruktu-
ren umgesetzt wird, vorgenommen.

Ubergreifend wurden folgende Erfolgs-
faktoren fur eine Qualitatssicherung
genannt:

- Klarheit und Transparenz in den Koope-
rationsstrukturen,

- Rollenklarung unter den und Kontrakt-
fahigkeit der Akteure,

- Einbeziehung der politischen (Entschei-
dungs-)Ebene,

- gezielte Kompetenzentwicklung der
Akteure und

- die Entwicklung Ubergreifender Ansat-
ze und Ideen.

Nicht zuletzt wurde darauf verwiesen,
dass die Ansatze kommunaler Koordi-
nierung gerade die bestehenden - und
womdéglich unstrukturierten — unter-
schiedlichen Steuerungsstrukturen im
Feld Schule-Beruf (im Rahmen des SGB
VIII, des SGB Il und Ill, innerhalb der Ver-
waltungsstrukturen u. a. m.) aufnehmen
und gezielt zusammenzufihren sind.
Dies verlangt von den Akteuren unter
anderem auch das Einlassen auf neue
Kooperationsmechanismen und Abstim-
mungsformen.

8.2 Dr. Karsten Schuldt:

Anforderungen an eine flachendeckende
sowie systematische Berufs- und Studien-
orientierung im Land Brandenburg

Dr. Karsten Schuldt, PIW Potsdam
Notwendige Vorbemerkungen

Grundlage der Ausfiihrungen ist eine um-
fangliche Studie fur die LASA Brandenburg
(LASA-Studie Nr. 45). Die Untersuchungs-
perspektive der Studie ist dabei primar
arbeitspolitisch ausgerichtet - bildungspoli-
tische Uberlegungen sind zwar einbezogen
worden, stehen jedoch nicht im Fokus.
Empirisches Alleinstellungsmerkmal der
Studie ist eine reprasentative Befragung
von mehr als 150 weiterfiihrenden Schulen
der Sekundarstufen | und Il im Land. Die
Berufs- und Studienorientierung ist hierbei
Ziel und Prozess zugleich und umfasst

alle Aktivitaten, die junge Menschen in

die Lage versetzen, individuell adaquate
Berufswahl- und Bildungsgangentscheidun-
gen zu treffen.

Der Status Quo im Jahr 2007 verdeutlicht
eine Vielzahl von Aktivitaten und Instru-
menten sowie von Akteuren (siehe dazu
die nachfolgende Folie):

Berufs- und ientierung im Land

STATUS QUO IM JAHR 2007

Aktivitdten und Instrumente ...

... sowie Akteure

Schiilerbetriebspraktika Klasse 9
Praxislernen  Berufswahlpass

BOT  Ausbildungsmessen

§33 SGB Il INNOPUNKT 18 10S
Schulprogramme KV Schule -Betrieb
KV Schule-Hochschule  Schiilerstipendien
diverse Informationsmedien W-A-T
produktives Lernen Regionalbudget
Hochschultage ~ MINT  Schiilerfirma
IHK-Wettbewerb
Tage der offenen T liren  Projekttage

Zukunftstag

,Schnupperstudium “  Betriebserkundung
Elternarbeit ...

MBJS MWFK
MASGF MW
Arbeitsagenturen
BIZ Berufsber.
Hochschulteams
Kompetenzagenturen
Staatl. Schulamter
Schulen  Betriebe
Netzwerk Zukunft

AK Schule -Wirtschaft
Trager SGB Il
Jugendberufshilfe
Kommunen ...




Auch die Implementierung und Nutzung
von Angeboten und MaBnahmen fiir die
Berufs- und Studienorientierung im Land
Brandenburg ist von Schule zu Schule ganz
unterschiedlich. Hier zwei ganz unterschied-

liche Beispiele aus Brandenburg:

Berufs- und g im Land

ALLES IM LOT? ZWEI SCHULEN, EIN LAND

Schule A Schule B

AWBO im Schulprogramm
Verantwortung

Koop.vereinb. Schule -Betriebe
Koop.vereinb. Schule -Hochschulen
AWBO durch Schulsozialarbeit
Sprechstunden der Berufsberatung
Engagement in AK Schule -Wirtschaft
Einbeziehung von Eltern in die AWBO
Praxislernen u. d. padagog. Konzept
Nutzung Berufswahlpass
Schiilerfirma

schulische Ausbildungsmesse
Teilnahme an region. Ausbild.messen
vertiefte BO nach § 33 SGB Il

-
(o]
I
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=

WAT -Lehr.
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G0 0 G inwo o S0 0o

Bewertung des Status Quo

Vor diesem Hintergrund lasst sich die aktuel-
le Lage in Brandenburg dadurch charakteri-

sieren, dass

- es (fast) nichts gibt, was es nicht (irgend-
wo) im Land Brandenburg gibt. Das

grundlegende Instrumentarium ist

vorhanden, vielfach eingetibt, jedoch

intransparent;

- die Entwicklungsfortschritte untbersehbar
sind (siehe Schulbefragung von 2003 des

Netzwerk Zukunft);

- es dennoch an Flachendeckung fehlt -

Chancengleichheit beim Zugang zu

Informationen und Erfahrungen besteht

(noch) nicht;

- der konzeptionelle Uberbau, ein systema-
tisches Gesamtkonzept fehlt, und zwar im

Hinblick auf:

- Berufsorientierung (SEK 1),

- Studienorientierung (SEK 1),

— Abstimmung von Akteuren und
Instrumenten,

- Qualitatsstandards,

- es an Verbindlichkeit mangelt (Ausnahmen
sind W-A-T, Wirtschaft-Arbeit-Technik,
Unterricht und Schulerbetriebspraktikum
in Klassenstufe 9).

Essentials eines idealtypischen Modells
waéren dagegen:

(1) Befdhigung zu kompetenten Berufs-
wahl-/Bildungsgangentscheidungen.

(2) Alle Schuler/-innen ab Klassen-
stufe 7 als Zielgruppe einbeziehen.

(3) Arbeitswelt- und Berufsorientierung als
verbindlicher Bildungs-/Erziehungsauf-
trag von Schule.

(4) Alters-, zielgruppengenaue und
individuelle Angebotsgestaltung.

(5) Didaktische Vielfalt sicherstellen -
informieren, erkunden, erproben,
reflektieren und beraten.

(6) Lernen mit Ernstcharakter organisieren.

(7) Spezifika der Lehr-, Lern- und Erfahrungs-
orte nutzen - Akteursvielfalt unter Ein-
beziehung von Schulen, Unternehmen,
Hochschulen und weiteren Akteuren,
insbesondere auch Eltern.

(8) Transparenz Uber Berufs- und Bildungs-
wege herstellen — Chancen und Risiken
aufzeigen.

(9) Abstimmung und Koordinierung erfor-
derlich — innerschulisch, zwischen Schulen
und auBerschulischen Praxislernorten,
regional sowie landesweit.

(10) Gezielte Qualitatsstrategie verfolgen.
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Was bedeutet das fiir Brandenburg? Welche
Empfehlungen leiten sich davon ab?

Insgesamt liegen 20 detaillierte, unter-
schiedlich adressierte Vorschlage vor:

- ressortibergreifende Aktivitaten;

- Ministerium far Bildung, Jugend und Sport
(MBJS) und Staatliche Schulamter;

- Schulen;

- Ministerium fur Wissenschaft, Forschung
und Kultur (MWFK) und Hochschulen;

- Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirek-
tion Berlin-Brandenburg und Arbeitsagen-
turen;

- Wirtschaft;
- Netzwerk Zukunft;

- Regionale Arbeitskreise Schule-
Wirtschaft;

- Kommunen.
Visionen erlaubt: BRANDENBURG 2009:

- Ein Konzept Berufs- und Studienorientie-
rung fur alle Schulen sowie Schulformen
von SEK | und SEK Il liegt vor.

- Berufs- und Studienorientierung ist ver-
bindlicher Bildungs- und Erziehungsauftrag
der allgemeinbildenden Schule.

- Praxislernen o. 4. padagogische Konzepte
sind verbindlich ftr alle Schulen der SEK .

- Ein Mindestkatalog an Aktivitaten zur
Berufs- und Studienorientierung fur alle
schulformen sowie als regionales Anforde-
rungsprofil ist erarbeitet.

- Der Berufswahlpass ist flachendeckend
eingeftihrt und wird aktiv genutzt.

- An jeder Schule sind Berufswahlteams"” als

Bestandteil von Unterricht und Schulsozial-
arbeit tatig.

- Fur die wichtigsten Aktivitaten und Instru-
mente der Berufs- und Studienorientie-
rung sind verbindliche Qualitatsstandards
erarbeitet.

Kontakt:

Berufs- und im Land

_ WIR BEDANKEN UNS
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Dr. Karsten Schuldt
PIW Progress -Institut f iir Wirtschaftsforschung
Hannemannstra Re 11

14513 Teltow
Telefon 03328-303011
Mail piw-teltow@t-online.de

Klaus Kohlmeyer
ProBeruf e.V.
Apostel -Paulus -StraBe 26

10823 Berlin
Telefon 030-78709590
Mail info@proberuf.de




8.3 Ludger Reiberg:

Qualitatsentwicklung im RUM-Konzept in
Koln

Ludger Reiberg, Bezirksregierung Kéin
— Fachberater Ubergangsmanagement

Das Regionale Ubergangsmanagement Schu-
le-Beruf in KoIn steht vor der Herausforde-
rung, die bisher in der Obhut des Schulamtes
fir die Stadt K6In zumeist mit Projektmitteln
entwickelten Arbeitsformen und ,Produkte”
zum Bestandteil des Regelsystems werden zu
lassen. Ubungsfeld fir ein solches Vorgehen
war nach verschiedenen Vorstufen von 2002
bis Ende 2007 die Férderung im Rahmen

der Gemeinschaftsinitiative EQUAL, in der
modellhaft ,Regionales Mainstreaming”
erarbeitet und erprobt werden sollte.

Wahrend dieser Zeit wurde eine organisieren-
de Mitte und eine stabile, aber limitierte An-
gebotsstruktur in Bezug auf einige ,Beispiele
guter Praxis” geschaffen: Kompetenzerhe-
bung, Praxisstationen, Interkulturelle Eltern-
arbeit, BerufswahlpassPlus, Multiplikatoren-
schulung in den vorgenannten Feldern. Nun
steht deren flachendeckende Ausweitung

als Regelangebot an. Dazu bedarf es neuer
Uberlegungen und erginzender Aktivitaten.

These 1

Die fur den Transfer dieser ,Beispiele guter
Praxis” notwendigen Leistungen (Ange-
botsorganisation, Beratung und Erfah-
rungsaustausch) sind als Regelstruktur nur
dann erbringbar, wenn im Rahmen der
Qualitatsentwicklung neue Formen der
Arbeitsteilung und Arbeitsorganisation
gefunden werden zwischen staatlichen und
kommunalen Stellen und der Arbeitsagentur
sowie innerhalb der jeweiligen Zusténdig-
keitsbereiche.

Umsetzung
Ausgangspunkt fur alle weiterfhrenden

Uberlegungen ist die Griindung eines ,Biiros
Ubergangsmanagement” auf der Grundlage

einer Kooperationsvereinbarung der drei
Partner Stadt, Land, Arbeitsagentur, in der
die Ziele und die Grundziige der Zusammen-
arbeit in Form einer Arbeits- und Steue-
rungsstruktur festgelegt worden sind. Sie

ist unterzeichnet von den jeweils hochsten
Reprasentanten, dem Oberbirgermeister,
dem Regierungsprasidenten und dem Vorsit-
zenden der Geschéaftsfihrung. Die Koope-
rationsvereinbarung ist als Arbeitsplattform
anzusehen, als Arbeitsauftrag an die Steue-
rungs- und operativen Ebenen, klar definier-
te Arbeitsaufgaben und Einzelvorhaben im
weiteren Zusammenwirken zu entwickeln.
Die angedachten Arbeitsschwerpunkte und
Verantwortungsbereiche sind der nachfol-
genden Grafik zu entnehmen:

Qi | n Scl
. g
Beirat e
N Schule - Beruf Steuergruppe
T Biro Ubergangs- |
— management /
B T

BOg6 Gehaftsfuhrundy/ Leitung

Vert. ing
§33SGBIIl
“Schulsozialarbet |
«Elternarbeit S
14.06.2009 Folie 4
These 2

Der erfolgreiche Aufbau einer solchen
neuen Regelstruktur kann nur gelingen als
Umbau bzw. Internalisierung der bisherigen
erfolgreichen ,Projektstruktur”, d. h. auf
dem Hintergrund der bisherigen Philosophie
und durch Nutzung der bisherigen Arbeits-
formen. In diesen Arbeitsformen sind die
herausgehobenen fachlichen Kompetenzen
und die entscheidenden Kooperationsfahig-
keiten gebuindelt, die die Grundlage fuir das
Funktionieren einer solchen Regelstruktur
bilden. Qualitatsentwicklung muss daher hier

ansetzen und von hier ausgehen.
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Umsetzung

Die wichtigsten Arbeitsformen bisher {von
unten nach oben) sind die Steuerungs-
gruppen der Projekte (Beispiele guter
Praxis), die Koordinationsrunden ,5tubo”,
die RUM-Treffen und die Beiratssitzungen.
In Zukunft kommt die Steuerungsgruppe
,Buro Ubergangsmanagement” hinzu.

Es handelt sich dabei nicht um einen aus-
ufernden Kélner ,Sitzungskarneval”, son-
dern um den Versuch, mit relativ prazisen
Arbeitsauftragen die Umsetzungsbeglei-
tung fiir die Schulen zu garantieren, die
Gesamtentwicklung im Blick zu halten und
diese — wo es geht - auf unterschiedlichen
Ebenen zu koordinieren. Wie dies geht
aus den Einzelbeschreibungen der oben
genannten Arbeitsformen hervor. Stellver-
tretend fir die unterste Arbeitsebene wird
die Projektrunde Kompass vorgestellt.

Projekirunde Kompass:

,Kompass” wird in KéIn ein Kompetenz-
erhebungsverfahren genannt, das in den
letzten EQUAL-Jahren zur Serienreife
entwickelt worden ist und im Augenblick
ca. 2.000 Jugendlichen in den Klassen 8

vor allen Dingen der Hauptschulen zugute
kommt.

Die Projektrunde besteht aus Vertretern/-
innen von: freien Tragern, Schulleitungen,
Lehrpersonal, Jugendamt, Agentur fur Ar-
beit und Schulamt. Sie hat das Verfahren im
engeren Sinne festgelegt (Dauer, Elemente,
Merkmaldefinitionen, Beobachtungskrite-
rien, Erhebungsbogen, Beratungsbogen,
Kompetenzprofil des durchfiihrenden
Personals) und seine Einbettung in den
schulischen Ablauf wie: Lehrer-, Eltern-,
Schilerinformation, Beratungszeitraum und
den Anteil der Lehrerarbeitszeit definiert,
der als notwendige Kofinanzierung dieses
relativ flachendeckende Verfahren erst
ermdglicht. Sie begleitet die Umsetzung,
organisiert die Evaluation (falls gerade
Geld dafiir vorhanden ist), und diskutiert
MafBnahmen zur Optimierung der Nutzung
dieser Erhebungsverfahren wie: Elternbe-

teiligung in den Beratungsgesprachen,
weitergehende Begleitung der Forderpla-
ne, kompetenzorientierte Unterrichtsmo-
dule als weitere offensichtliche Bausteine
der Kompetenzentwicklung. Die Ergeb-
nisse der Arbeit werden protokolliert, in
das Portal eingestellt und in bestimmten
Abstanden in gedruckten Versionen als
,Handbuch” veréffentlicht. Ein solch sys-
tematisches Vorgehen wurde bisher auch
in den Vorhaben ,Interkulturelle Eltern-
arbeit” und Praxisstationen praktiziert.
Es verdeutlicht am ehesten den Sinn und
die konkreten Ergebnisse der Qualitats-
entwicklung - und die Notwendigkeit der
dafir bendtigten Ressourcen.

Koordinierungsrunden ,Studien- und
Berufsorientierung” {5tuBo)

Diese Runden sind die wichtigsten Kom-
munikationsplattformen. Sie haben bisher
mindestens halbjahrlich stattgefunden
und stellen so etwas wie die Vollver-
sammilung der koordinierenden Personen
dar. Wichtigste Tagungsordnungspunk-

te sind immer: Stand der Entwicklung

in den Schulen, Halbjahresplédne mit
Schwerpunkten fir die inhaltliche Arbeit,
Organisationsiibersicht, neue Projekte
und Vorhaben. Zur Abwicklung aller Ta-
gesordnungspunkte wird online das Portal
www.bildung.koeln.de genutzt, um es als
unabdingbare Informationsquelle standig
prasent zu halten. Dort erscheint das Pro-
tokoll mit den Hinweisen auf die ausfihr-
licheren Darstellungen in den inhaltlichen
Unterrubriken wie z. B. Grundlagendo-
kumente oder Materialien zur Unter-
richtsentwicklung etc. Die Runden sind
schulformiibergreifend. Im letzten Jahr ist
ein erster Versuch zur Unterregionalisie-
rung in linksrheinisch und rechtsrheinisch
gemacht worden, weil die Teilnehmerzahl
fiir eine Einladung zu groB geworden ist
(iiber 80). AuBerdem lauft gerade die Aus-
weitung auf die Sek. Il der Gymnasien und
Gesamtschulen. Dieser Versuch stottert
noch und wird weiter unten als gesonder-
ter paradigmatischer Punkt der Qualitats-
entwicklung aufgefGhrt.



Regionales Ubergangsmanagement (RUM)

RUM-Sitzungen umfassen die in der bisheri-
gen Arbeitsstelle ,Ubergangsmanagement”
koordinierenden oder in ihrem Auftrag d4hn-
lich tatigen Personen. Sie umfassen damit
die Geschaftsfuhrungen der Projektrunden,
alle in der Umsetzungsbegleitung téatigen
freigestellten Lehrpersonen, Trager von
GroBprojekten, Portalverantwortliche und
das ,Leitungspersonal” des ,Buros”. Hier
werden die arbeitsteilige Durchflhrung von
gemeinsamen Events wie z. B. Nachwuchs-
bérse des Handwerks im Rathaus, Stadtteil-
bérsen unter ,checkPraxis” festgelegt, die
Jahresplanung erstelit und die Weichen fir
die weitere inhaltliche Arbeit und fir das
Marketing - inshesondere der Koordination
- gestellt. Fragen sind z. B.: Kofinanzierungs-
modalitdten, Rahmenbedingungen far
Projektférderungen, ortliche Schwerpunkte,
die Kritik an und Beschlussfassung von MaB-
nahmen zur Multiplikatoren- und Offentlich-
keitsarbeit. Jede dort mitarbeitende Person
muss Uber den eigenen Schwerpunkt hinaus
die Produktpalette des Ubergangsmanage-
ments vorstellen kénnen, d. h. tatsachlich
auf dem Stand der Entwicklung sein. Die
Runden sollen wie bisher mindestens zwei-
mal im Halbjahr stattfinden.

Steuergruppe Biiro Ubergangsmanagement

Diese Steuergruppe umfasst die verantwort-
lichen Personen der Schulaufsicht (Schulamt
und Bezirksregierung), der Stadt (Jugend-
amt) und der Agentur far Arbeit.

Sie hat die Richtlinienkompetenz fur die
Gesamtarbeit und berat insbesondere die
Ressourcensteuerung. Dies betrifft auf Sei-
ten des Landes z. B.

- die Nutzung der Rundungsgewinne flir die
Arbeit im Ubergangsmanagement,

- die Qualifizierungs- und Forthildungs-
angebote fir Multiplikatoren und Lehr-
personal,

-in Zusammenarbeit mit der federfihren-
den Agentur fir Arbeit die Kofinanzie-

rungsmodalitdten bei der Nutzung des
§33 SGBIII,

- die Festlegung der inhaltlichen Schwer-
punkte dabei,

- die Auswertung der Kooperationsvertrage
zwischen Schulen und Berufsbheratung,

- die Koordination von Berufsorientierung
und Migrantenférderung etc.

Fir die beiden anderen Partner gilt eine
dhnliche Liste, auf die ich nicht vorgreifend
eingehen mochte. Man kann sich die StoB-
richtung leicht ausmalen, wenn man an das
Thema ,Begleitung im Ubergang Schule-
Beruf” denkt, sich dort die auBerschulischen
Angebote vorstellt (Matchingprogramm),
die Bemihungen der schulischen Sozialar-
beit, der Jugendberufshilfe, der Kompeten-
zagenturen und der Projekte ,2. Chance”,
und in diese Landschaft die Berufseinstiegs-
begleitung hinein platziert.

Beiratssitzungen

Der Beirat Schule-Beruf war bislang das
Kontaktforum der Schulformen untereinan-
der und inshesondere mit dem Wirtschafts-
bereich. Er tagte mindestens viermal im
Schuljahr mit festgelegten Themen und in
bestimmten Intervallen, Seine Empfehlun-
gen dienten als Grundlage fur Projektierun-
gen von GroBprojekten oder besonderen
Leitvorhaben wie z. B. die Arbeitsgruppe
~Berufs- und Studienorientierung in der
Sek. 1", Hier wird der Siegelprozess bera-
ten und die Jahresveranstaltungsplanung
~Berufsorientierung” aller Akteure verab-
schiedet.

In Zukunft muss wahrscheinlich die Arbeit in
dieser Arbeitsform vor dem Hintergrund des
neuen Steuerungsgremiums und der weite-
ren Perspektiven neu justiert werden.

Weitere Perspektiven

Die Qualitatsentwicklung im Ubergangsma-
nagement in KélIn steht vor einer neuen He-
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rausforderung auf mehreren Ebenen, wenn
das Ziel einer starkeren Kommunalisierung
dieses Arbeitsfeldes tatsachlich aufrecht er-
halten und ernsthaft weiter verfolgt werden
soll.

Der entscheidende Faktor wird dabei sein,
die vom Schulamt fur die Stadt Koln bisher
geleistete ,interessenlose Koordination”
mit dem einzigen Ziel des Gelingens allen
Kooperationsbemiihens tber alle personel-
len Veranderungen hinaus auf die Leitung
des ,Buros Ubergangsmanagement” zu
Gbertragen.

Auf der inhaltlichen Ebene steht die Einar-
beitung des Vorhabens in die gesamtstad-
tische Leitbilddiskussion und insbesondere
in das Integrationskonzept der Stadt an. Die
entsprechenden Vorarbeiten sind gelaufen,
mtssen aber noch zum Wissensstand und
damit zur Arbeitsgrundlage aller Beteiligten
werden. In diesem Zusammenhang muss das
Ubergangsmanagement sich in folgenden
Handlungsbereichen verankern und Arbeits-
konzepte mitentwickeln:

_sozialraumorientierte Schulentwicklung;

- kompetenzorientierte Unterrichtentwick-
lung;

- integrative BO-Konzepte in der Sek. I und
im Ubergangssystem der Berufskollegs;

- anschlussbezogenes Schnittstellenmanage-
ment nach der Sek. I, insbesondere fir
benachteiligte Jugendliche;

_ studien- und Berufsorientierung in der
Sek. 1.

Diese schulorientierten Arbeitsbereiche
mssen noch akteurs- bzw. partnerspezifisch
umformutiert werden.

Neben der Koordinationsproblematik wird
der zweite entscheidende Faktor sein, wie
das Denken aus einem gemeinsam koordi-
nierenden ,Kopf” in ein Handeln der vielen
einzelnen Beschaftigten und Beteiligten
iibersetzt werden kann. Dies geht nur tber
gemeinsam verbrachte Zeit in den oben be-
schriebenen Arbeitsformen und in gemein-
samen Qualifizierungsworkshops.

Eine Hilfe in der Weiterentwicklung sollte
der weitere Erfahrungsaustausch auf der
regionalen Ebene und der Landesebene
sein. Dazu kann und sollte die Weinheimer
Initiative weiter beitragen.



8.4 Klaus Siegeroth:

Koordination des kommunalen Ubergangs-
management von der Schule in den Beruf
in Bielefeld - Das Bielefelder Jugendhaus

Klaus Siegeroth, Leiter Jugendhaus (ARGE
Arbeitplus Bielefeld und Jugendberufshilfe
REGE mbH)

Das Bielefelder Jugendhaus als rechts-
kreisibergreifende Biirogemeinschaft aus
SGB Il und SGB VIII unterstitzt Schilerin-
nen und Schiler von Haupt-, Férder- und
Gesamtschulen bei dem Einstieg in das
Ausbildungs- und Berufsleben. Seit Januar
2007 setzt hier die Koordinierungsstelle
des Jugendhauses den Fokus auf indivi-
duelle und ganzheitliche Beratungs- und
Betreuungsangebote in der Berufswe-
geplanung. Schulen, Schiler und deren
Eltern werden ebenso in den Prozess der
Berufswahlorientierung eingebunden wie
ausbildungsrelevante Institutionen und
Unternehmen. In Bielefeld ist es uns dabei
gelungen, effektive regionale Strukturen
und Netzwerke zu implementieren, bei
denen sich alle Organisationen im Uber-
gang von der Schule in den Beruf aktiv
einbringen.

Die Ziele des Netzwerkes fiir den Uber-
gang Schule und Beruf lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

- Jede/r unversorgte Jugendliche erhalt
einen personlichen Ansprechpartner.

- Jede/r Jugendliche erhalt ein passgenau-
es Angebot, kein/e Jugendliche/r bleibt
unversorgt.

- Jede/r benachteiligte Jugendliche im
Ubergang Schule und Beruf erhalt die
fur sie/ihn beste Unterstitzungsleistung
unabhangig der Rechtssysteme.

Damit verbunden ist eine individuelle, am
hochstmoglichen Berufseinstieg des/der
Jugendlichen orientierte Bildungs- und
Berufswegeplanung:

- Ubergangsmanagement Schule und Beruf
ab der 8. Klasse (Berufsparcour, Kompe-
tenzcheck und Jobpass),

- Einbindung der Eltern in die Berufsorien-
tierung und den Beratungsprozess mit den
Jugendlichen (Elternarbeit),

- eine gemeinsame Planung fir eine bedarfs-
gerechte Angebotsstruktur,

- Koppelung der verschiedenen Integrations-
topfe (SGB 11/SGB VIII/SGB Il - Landesmittel
und Schule),

- Entwicklung von Instrumenten zum modu-
laren Erwerb von Ausbildungsabschliissen
und als Alternative zu rein schulischen
Angeboten,

- Verbesserung der Datenlage im Ubergang
Schule und Beruf (vermeiden, dass Schuler
.abtauchen”/vernetzte Datenbank).

Angesiedelt ist das Jugendhaus bei der
REGE mbH, einer 100prozentigen Toch-
tergesellschaft der Stadt Bielefeld, und im
Bereich U25 bei der Arbeitplus GmbH der
ARGE in Bielefeld. Das Jugendhaus steuert
und leitet im Auftrag der Stadt die kommu-
nale Jugendberufshilfe nach § 13 SGB VIII
und koordiniert das regionale Ubergangs-
management. Das Augenmerk ist dabei auf
die Verbesserung beruflicher Perspektiven
Jugendlicher, insbesondere benachteiligter
Jugendlicher gerichtet. Etwa 1.300 Schler-
innen und Schler verlassen in Bielefeld jahr-
lich die Haupt-, Forder- und Gesamtschulen.
Mittlerweile hat jeder dritte Schler einen
Migrationshintergrund, die Zahl der Schulab-
ganger ohne Schulabschluss unter ihnen ist
Uberdurchschnittlich hoch. Das Ziel: Verkar-
zung schulischer ,Warteschleifen”, Verringe-
rung von Ausbildungsabbriichen und somit
die Verbesserung der Ubergangsquoten von
der Schule in das Erwerbsleben.
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Beratungsangebote im Ubergang Schule und
Beruf sowie im SGB I

Die Notwendigkeit einer ausreichenden und
systemnatischen Bereitstellung individueller
Beratungs- und Betreuungsangebote flir
den Orientierungs- und Entscheidungspro-
zess von Schilern in Abgangsklassen wird
dabei besonders deutlich. Von den Bielefel-
der Schulabgangern der Haupt-, Forder- und
Gesamtschulen schaffen es nur 20 % der
Schiiler, eine Perspektive in schulische- oder
berufliche Ausbildung zu realisieren. 50 %
der Schulabganger gehen nach der Schule in
das einjahrige Ubergangssystem. Diese Ju-
gendlichen werden durch die Berater/-innen
des Jugendhauses solange begleitet bis der
Ubergang in Arbeit oder in auskdmmliche
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
gelungen ist. Die Begleitung im Ubergang
Schule und Beruf (thernehmen speziell aus-
gebildete ,Ubergangscoachs”, die in engem
Austausch mit Lehrern, Schulsozialarbeitern
und Berufswahlkoordinatoren stehen. Sie
forcieren den Informationsaustausch zwi-
schen Schiflern und Akteuren der Berufs-
wahlorientierung wie z. B. Schulen, Agentur
fir Arbeit, Jugendhaus Bielefeld sowie
regional ansassigen Unternehmen, beraten
die Jugendlichen zielfihrend in die fur sie
geeignete Ausbildung, geben Tipps bei der
Erstellung von Bewerbungsunterlagen und
helfen bei der Suche nach Praktikums- und
Ausbildungsplatzen. Wesentlich ist dabei,
dass die Schiler lernen, ihre personlichen
Fahigkeiten, Neigungen und Interessen zu
erkennen und diese realistisch einzuschat-
zen.

im (SGB Il und SGB Vi basierten) Jugend-
haus bieten wir dabei allen Schilern im
Ubergang von der Schule in den Beruf - ab
der Klasse 8 ~ personliche Beratungsgespra-
che und Hilfestellungen bei der Berufsorien-
tierung und Berufswegeplanung an. Hierfar
stehen durch die Jugendberufshilfe im SGB
VIl 17 Ubergangscoachs und 32 Fall- und
Vermittlungsmanger/-innen im Bereich U25
der Arbeitplus im Jugendhaus als personli-
che Ansprechpartner fur die Jugendlichen
zur Verfligung.

Die Koordinierungsarbeit des Jugendhauses
unterstiitzt ein beschlusstahiger Jugendbei-
rat, in dem neben der Arbeitsverwaltung,
der ARGE-Arbeitplus GmbH, der Schulver-
waltung, der Sozial- und Jugendverwaltung,
der Bezirksregierung auch Unterneghmens-
verbande, Kammern, Gewerkschatten sowie
weitere ausbildungsmarkirelevante Akteure
vertreten sind. Innerhalb des Beirates wird
{iber samtliche zur Verfligung stehenden
Instrumentarien bzgl. der Beratung von
Jugendlichen (nach SGB 11, Il und VIII) abge-
stimmt, wodurch ein frithzeitiges systemati-
sches Ubergangsmanagement Schule-Beruf
gesichert ist. Dies ist dabei ein wichtiger
Schritt zum Aufbau eines rechtskreisunab-
hingigen Ubergangsmanagements. Durch
die Bundelung der Ressourcen und Kompe-
tenzen beider Rechtskreise an einem Ort
kénnen weitaus flexibler flachendeckende
Angebote fiir unterstitzungsbedirftige
Jugendliche auf den Weg gebracht werden.



8.5 Dietmar Linne:

Kooperative Qualitétsentwicklung in
Gottingen

Dietmar Linne, Beschéftigungsférderung Gottin-
gen, Kommunale Anstalt éffentlichen Rechts

Das Regionale Ubergangsmanagement in
Gottingen basiert auf dem Vorhaben einer
modellhaften Umsetzung eines strategi-
schen Konzeptes zur strukturellen Verbesse-
rung der Kooperation der regionalen Akteu-
re im Bereich Ubergang Schule-Beruf. Dieses
Anfang Mai 2008 gestartete Projekt setzt an
folgenden Ausgangsbedingungen an:

- viele unkoordinierte Aktivitaten,
- keine (kommunale) Steuerung,

- kein Monitoring der Prozesse und Ergeb-
nisse,

- mehrere undifferenzierte Netzwerke,
- wenig Spielregeln in den Netzen,

- weiterhin viele Ubergangsprobleme,
- Wunsch nach Koordinierung.

Ziel

Das Projekt Ubergangsmanagement soll
dazu beitragen, dass in Géttingen ein
funktionierendes Ubergangsmanagement
fur den Ubergang zwischen Schule und
Beruf garantiert werden kann. Von funkti-
onierend kann gesprochen werden, wenn
allen Jugendlichen fiir alle Bildungs- und
Foérdersegmente aufeinander aufbauende
Unterstltzungsangebote gemacht werden
kénnen.

Wie wollen wir dieses Ziel erreichen?
Durch:

- Einbeziehung der Politik in die Verantwor-
tung;

- Koordinierung als Daueraufgabe im neuen
Dezernat flr Jugend, Schule und Bildung;

- Bereitstellung von Ressourcen;

- Ubernahme von Verantwortung in den
Netzwerken;

- Netzwerkarbeit als (Ziel)-Prozess.

Erste Ergebnisse zeigen die Sinnhaftigkeit
und Notwendigkeit des Projektes:

- Mit vielen wichtigen Akteuren konnte ein
Einverstandnis iber gemeinsame Ziele oder
Abgrenzung von Arbeitsbereichen bzw.
erste Kontakte hergestellt werden, um in
einen Entwicklungsprozess einzutreten;

- es konnten Kontakte zur Wirtschaft
geknlpft werden, um eine bessere Ein-
bindung in Schulen vorzubereiten und
Projektideen ins Auge zu fassen;

- es wurden Kontakte zu verschiedenen
Schulvertretern hergestellt, um den Auf-
bau eines Schulnetzwerkes vorzubereiten;

- es konnte eine enge Zusammenarbeit mit
der Leitstelle Schule-Beruf der berufsbil-
denden Schulen Il aufgebaut werden.

Wichtige Gesprachspartner/-innen waren
dabei der Schuldezernent, das Schulverwal-
tungsamt, die Landesschulbehérde, Schullei-
ter, Leiter der Agentur fiir Arbeit, Teamleiter
Berufsberatung, PACE Landkreis Géttingen,
JobCenterJugend der Beschiftigungsforde-
rung Gottingen, Regionalverband, Industrie
und Handelskammer, Handwerkskammer,
Kreishandwerkerschaft, Arbeitgeberver-
band, Wirtschaftsjunioren, Leitstellen
Ubergang Schule-Beruf, Geschaftsfihrer von
verschiedenen Bildungstragern.

Darlber hinaus wurde zu verschiedenen
bestehenden Netzwerken Kontakt aufge-
nommen, eine Mitarbeit bzw. eine Zusam-
menarbeit abgestimmt. Neben anderen
(zielgruppen- und tragerspezifischen)
Netzwerken ist das wichtigste Netzwerk
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des Bereiches Ubergang Schule-Beruf das
Bundnis ,Lehrstellenendspurt”. Es wurde
vom Jobstarter Projekt Regionale inititert.
An diesem Biindnis nehmen alle wichtigen
Akteure teil, tauschen Informationen aus
und organisieren einzelne Veranstaltungen
(Gottinger Berufsinformationstage, Ausbil-
dungsplatzkonferenz, Nachvermittlungsak-
tionen usw.).

Die Zielerreichung ist allerdings auch mit
Problemen bei der Umsetzung verbunden:

- kein Wunsch nach zusatzlichen Netz-
werken;

- hohe Fluktuation bei den Netzwerk-
partnern;

-, Kooperationsdilemma” relevanter
Akteure;

- Unsicherheit (iber die zuktnftige Rolle des
RUM im Gesamtkontext;

- zustandige Landesbehorden noch zu
wenig eingebunden.




9
Workshop

~Lokale Partnerschaften

fir den Ubergang”

Moderation: Silke Eschenbeck, Stadt Stuttgart

9.1 Dr. Christoph Kaletka:
Editorial

Dr. Christoph Kaletka, Sozialforschungsstelle
Dortmund

Von konkreten Projektideen, Umsetzungen
und Erfahrungen, in positiver, aber zum
Teil auch negativer Hinsicht berichten vier
Referentinnen und Referenten. Uta Fiedler
erklart, wie man im Haus der Berufsvorbe-
reitung in Siegen dem oftmals vorherrschen-
den Eindruck entgegentritt, Hauptschul-
absolventinnen und -absolventen gingen
»Sekundértugenden” wie Pinktlichkeit und
Respekt ab. Das sehr arbeitsweltnah konzi-
pierte Projekt kann auf sehr hohe Vermitt-
lungsquoten verweisen - eine Erfolgsstory,
so Fiedler.

Ein ganz anders organisiertes Netzwerk

ist die burgerschaftliche Initiative, die

Dr. Heinrich Hornef und Dr. Susanne Felger
vorstellen. Im ,Weinheimer Unterstitzer-
kreis Berufsstart” betreuen Paten und
Patinnen junge Menschen an Haupt- und
Berufsschule. Ehrenamtliche halten inten-
siven Kontakt zu den Jugendlichen und
helfen ihnen, sich in Richtung Arbeitswelt
zu orientieren und auf Anforderungen

des Berufs vorzubereiten. Andere WUB'ler
treten als Kontaktpersonen fiir Betriebe, IHK
und andere Partner auf, werben Praktikums-
und Ausbildungspléatze ein und vergréBern
das Netzwerk von Partnerbetrieben. Der
Unterstltzerkreis wachst: Mittlerweile
heiBt es ,Paten werben Paten”, durch eine
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit will
sich das Projekt dauerhaft im burgerschaft-
lichen Umfeld etablieren. Die Referenten
fassen ihre Erfahrungen zu Erfolgsfaktoren
zusammen und prasentieren diese in einem
Leitfaden.

AbschlieBend spricht Umit Kosan tber

die Arbeit des Beratungs- und Kompe-
tenzzentrums fur Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund in Dortmund. Unter der
MaBgabe ,Jugend berat Jugend” wird die
Vorbildfunktion der Auszubildenden mit
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Migrationshintergrund fir Schilerinnen

und Schiiler gezielt verstarkt. Das Ziel ist
auch hier eine Verbesserung des Einstiegs
von Jugendlichen in Ausbildung und Beruf
- allerdings wiederum mit einem anderen
Ansatz als bei den Vorrednern und mit einer
anders definierten Zielgruppe - Schilerin-
nen und Schiiler mit Migrationshintergrund
der 8., 9. und 10. Klassen, Jugendliche mit
Migrationshintergrund im Ubergang von der
Schule in den Beruf und in die Ausbildung.
Kosan erzahlt von der positiven Wirkung,
die sich durch Authentizitat und Aktualitat
der Kontakte zwischen alteren und junge-
ren Migranten entfaltet. Das Projekt wurde
im Jahr 2008 vom Landesjugendring ausge-
zeichnet.

9.2 Uta Fiedler:
Das Haus der Berufsvorbereitung
Uta Fiedler, Berufsbildungszentrum BBZ Siegen

.Am Anfang stand eine Idee”, so berichtet
Uta Fiedler von den ersten Schritten bei der
Entwicklung des Hauses der Berufsvorberei-
tung in Siegen. Mitarbeiter des Berufsbil-
dungszentrums hatten viele Gesprache mit
Personalverantwortlichen und Ausbildern
insbesondere aus Industrieunternehmen der
Region gefiihrt, und der wesentliche Ein-
druck aus diesen Gesprachen bestand laut
Fiedler darin, dass jungen Hauptschulabsol-
venten seitens der Unternehmen oftmals
,Sekundartugenden wie FleiB, Pinktlich-
keit, Stehvermdgen, Berechenbarkeit und
Respekt” weitgehend abgesprochen wiirden
—in der Regel ein ,Killer-Kriterium" fir
Erfolg bei der Bewerbung um einen Ausbil-
dungsplatz.

Dies beschleunigte den Aufbau eines Lehr-
ganges im Frihjahr 2005 fr alle Hauptsch-
lerinnen und Hauptschler der 10. Klasse im
Kreis Siegen-Wittgenstein, mit dem expli-
ziten Ziel, Belege dafur zu liefern, dass die
Behauptung der Unternehmen nicht stimmt.

Teilnehmende Schiiler sollten tiber ein gan-
zes Jahr an jedem Freitag vier und an jedem
Samstag sechs Unterrichtsstunden anwesend
sein, erganzend zur reguléren Schulzeit. Die
Lernphasen sollten zugunsten der Motivati-
on hauptsachlich praktisch ausgestaltet sein.
AuBerdem sollte Pravention im Vordergrund
stehen, die MaBnahme also nicht erst bei
Arbeitslosigkeit stattfinden. Am Ende wird
eine konkrete Lehrstellenperspektive aufge-
zeigt und es werden Anstrengungen unter-
nommen, um eine Anstellung zu finden.

Die Lehrgénge werden von vier Bildungs-
einrichtungen im Kreisgebiet organisiert.
Diese fiihren die Schiler in verschiedene
Berufsfelder ein und tragen die Verantwor-
tung daftr, dass die Schuler zu mindestens
90 % in eine betriebliche Lehre gelangen.
Zudem sind sieben Wochen betriebliche
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und Uberbetriebliche Praktika in den Ferien
vorgesehen. Dazu erhalten die Teilnehmer
vergUtungsireie Praktikantenvertrage.

Dieses Projekt soll von Anfang an in seiner
gesamten Breite den ambitionierten Versuch
darstellen, eine kreisweite geschlossene und
konkrete regionalpolitische Antwort auf ein
dréngendes gesellschaftspolitisches Problem
zu formulieren. Das Haus der Berufsvorbe-
reitung (HdB) ist hierzu an der Schnittstelle
zwischen Schulpolitik (Ubergang Schule-
Beruf) und Jugendarbeitsmarktpolitik (Bes-
sere Integration problematischer Zielgrup-
pen) angesiedelt,

Die vier Zielsetzungen lassen sich wie folgt
formulieren:

- Nachhaltige Verbesserung des Ubergangs
von Hauptschiiler/-innen in eine betriebli-
che Lehre,

- verbesserte Kommunikation zwischen
beteiligten Haupischulen und Tragern der
beruflichen Bildung im Kreisgebiet (Ent-
wicklung einer Ausbildungspartnerschaft),

- deutlich effektivere Berufswahlvorberei-
tung durch konkrete Vermittlungszusage
fur die jungen Menschen bei Einhalten der
definierten Bedingungen und

- deutlich verbesserte Motivation der Schii-
ler/-innen durch die gegebene Perspektive.

leweils im Februar werden die 9. Klassen der
Gesamt-, Haupt- und Foérderschulen be-
sucht. Die Kontaktdaten aller Interessierten
werden aufgenommen und danach ein Brief
an die Eltern mit allen nétigen Informatio-
nen geschickt. Die Bewerbungsfrist [duft bis
Ende Mérz, danach werden Vorstellungster-
mine vergeben, welche dann in der IHK-Ge-
schéftsstelle in Olpe stattfinden. Die Be-
werber aus dem Kreis Siegen-Wittgenstein
findet in der IHK Siegen statt. Es kénnen bis
zu 300 Vorstellungsgespréache stattfinden,
da jeder interessierte Schiler berlicksichtigt
wird. Die Gesprache werden von ginem bbz-
Mitarbeiter und einem Dozenten durchge-

fuhrt und aufgezeichnet.

Wer motiviert genug erscheint, wird zum El-
ternabend eingeladen. Die Bewerber/-innen,
welche direkt nach dem Gesprach ein Feed-
back bekommen, werden in drei Kategorien
(geeignet, bedingt geeignet, ungeeignet)
unterteilt, wobei die Teilnahme von ,Wa-
ckelkandidaten” durch eine Dozentenkon-
ferenz entschieden wird und die anderen
direkt eine Absage bzw. Zusage erhalten.

Frau Fiedler fiihrt aus, dass die Eltern in
diesem Projekt eine wichtige Rolle spielen,
da der Kontakt das ganze Jahr aufrechter-
halten werden soll, um Nachfragen bezlig-
lich Fehlzeiten oder Berufswah! zu stellen
und im extremen Fall auch von den Eltern
abgemahnt zu werden. Gleichzeitig dient
die Meinung der Eltern als Mafinahme zur
standigen Verbesserung des Projektes.
Auch der Praktikumsvertrag wird erst nach
gemeinsamer Teilnahme am Elternabend
abgeschlossen.

Im ersten Jahr 2005 bewarben sich 81 Schi-
ler/-innen, von denen 57 ins Projekt aufge-
nommen wurden. Im zweiten Jahr bewarben
sich bereits 124, wovon 59 ausgewahlt wur-
den. Im Jahr 2007 bewarben sich 220 und
135 konnten an dem Lehrgang teilnehmen.
Insgesamt nahmen 250 junge Menschen teil,
wovon 225 den Lehrgang komplett durchlie-
fen. In eine betriebliche Lehrstelle wurden
dabei 203 vermittelt (89 %) ~ was das HdB
laut Uta Fiedler zu einer der erfolgreichsten
praventiv ausgelegten Hauptschulinitiativen
im Bundesgebiet machen dirfte,

i
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9.3 Dr. Susanne Felger, Dr. Heinrich Hornef:

Die Biirgerschaftliche Initiative +Weinheimer
Unterstiitzerkreis Berufsstart” (WUB)

Dr. Susanne Felger, Koordinierung Weinheim
Dr. Heinrich Hornef. Unterstiitzerkreis Berufsstart
— WUB Weinheim

Dr. Heinrich Hornef und Dr. Susanne

Felger berichten von der ehrenamtlichen,
biirgerschaftlichen Initiativgruppe WUB,
die im Jahr 2000 gegriindet wurde, um
Jugendlichen, die es schwer haben, zu
helfen in die Berufswelt einzusteigen. Die
Initiative betreut als Paten und Patinnen
hauptsachlich Schilerinnen und Schuler der
beiden Weinheimer Hauptschulen und des
Berufsvorbereitungsjahres (BVJ) bzw. der
Berufseinstiegsjahres (BEJ) in zwei berufli-
chen Schulen in Weinheim. Die persénliche
Zuwendung soll nachhaltig einen Beitrag
zur Personlichkeitsentwicklung und zur
Berufsorientierung leisten. Dies konne
manchmal auch ohne sichtbaren Erfolg
bleiben. Mittlerweile, so berichten die
beiden Referenten, ist ein solides Netzwerk
entstanden, das zur Verbesserung des Uber-
gangs von Schule in den Beruf beitragt.

Die Stadt Weinheim, die Berufsintegrations-
kommission beim Oberbiirgermeister, die
Freudenberg Stiftung, Schulen, eine Reihe
von Weinheimer Betrieben sowie die Agen-
tur fur Arbeit sind wichtige Partner. Der
wichtigste von allen ist laut Hornef und Fel-
ger ,Job Central”, eine Jugendagentur, ge-
tragen von der Stadt Weinheim und anderen
Kommunen sowie der Freudenberg Stiftung,
mit dem Schwerpunkt Jugendberufshilfe,
die damit die Zielsetzung des WUB teilt.

Das WUB-Konzept wurde eigenstandig
durch ,learning by doing” entwickelt, da
noch keine geeigneten Vorlagen existierten.
Es wurden Weinheimer Firmen besucht, um
die Zahl von Ausbildungs- und Praktikums-
platzen zu vergréBern. Das Resultat waren
20 Ausbildungs- und ca. 25 Praktikumsplat-
ze, wobei leider das Interesse der Jugend-
lichen ausblieb und Stellen, trotz gegebe-

nem Interesse, frei blieben. Dies flhrte zu
Unverstandnis und Frustration bei vielen
WUB-Mitgliedern.

So wurde ein neuer Ansatz entwickelt, der
direkt bei den Jugendlichen ansetzen sollte.
Durch verschiedene Netzwerkpartner wie
die Schulen oder Job Central, suchte die Initi-
ative personlichen Kontakt zu den Jugendli-
chen. Es sollte intensiv bei der Berufsfindung
geholfen werden. Durch den intensiven
Kontakt und die nachhaltige Begleitung und
personliche Betreuung falle es leichter, die
Jugendlichen in Richtung Arbeitswelt zu ori-
entieren und auf Anforderungen des Berufs
vorzubereiten. Dennoch stellte sich heraus,
dass die Arbeitsstruktur der WUB noch nicht
sufriedenstellend war. Die systematische
Unterstiitzung fiir die Patenarbeit durch die
Gruppe fehlte. Eine klare und gut organisier-
te Struktur musste aufgebaut werden.

Die WUB gliedert sich nun in vier Schulteams
zu je 5 Paten, die von einem Schulteamspre-
cher gefiihrt werden. Diese arbeiten in den
vier Weinheimer Haupt- und Berufsschulen
(mit BVJ und BEJ). Damit stellte sich auch der
Erfolg hinsichtlich einer engeren, systema-
tischen und zunehmend vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit Schulleitung und Klas-
senlehrerinnen und Klassenlehrern sowie

ein verbesserter Kontakt zu den Klassen und
einzelnen Jugendlichen ein.

Die Aktion ,Paten werben Paten” wurde ins
Leben gerufen, um die Sicherung und Star-
kung der Arbeitsbasis zu garantieren. Dies
sollte zusatzlich durch eine kontinuierliche
Offentlichkeitsarbeit und die Verankerung
ins burgerschaftliche Umfeld geschehen. Es
gibt regelmaBige Angebote zur Patenquali-
fizierung durch Job Central, um erworbene
Kompetenzen aus dem Berufsleben und
Motivation richtig zu vermitteln. Dabei,

so die Referenten, musse auf die Gefahr

des ,Uberbaus” geachtet werden, d. h. die
Struktur und Birokratie durften nicht Gber-
hand nehmen, da die Paten ehrenamtlich
und hauptsachlich praktisch mit den Jugend-
lichen arbeiten wollen. Daher sollen Paten
nach ihren zeitlichen Méglichkeiten und



Kompetenzen eingesetzt und nicht Gberfor-
dert werden.

Ein weiterer wichtiger Pfeiler sind gute Kon-
takte zur Wirtschaft. Einige WUB-Mitglieder
sind speziell als Kontakipersonen fiir Betrie-
be, IHK, Berufsgruppen, etc, zustandig. Sie
sollen die Betriebe besser kennenlernen und
versuchen Praktikums- und Ausbildungsplat-
ze zu gewinnen und Uberzeugungsarbeit fir
WUB leisten, Dadurch soll der Aufbau einer
Gruppe von WUB-Partnerbetrieben erreicht
werden. In jedem Schulteam wirkt mindes-
tens ein , Betriebskontakter” mit.

Auch ein Misserfolg stellte sich ein. Im
Schuljahr 2007/2008 wurde das Experiment
JPraxisorientiertes BVS” in Angriff genom-
men. Jeder Schiler der Klasse erhielt einen
Paten und einen von einem Partnerbetrieb
bereitgesteliten Dauerpraktikumsplatz.

Die ldee dahinter war, mehr betriebliches
Praktikum (3 statt 1 Tag pro Woche) und
weniger, dafir intensiveren Schulunterricht
in geteilten Klassen anzubieten. Der Beginn
gestaltete sich erfolgreich, doch bald zeigte
sich die Mehrzahl der Jugendlichen tUberfor-
dert von den Anforderungen im Betrieb. Sie
waren nicht nur schulmide, sondern zeigten
mehr Unreife als erwartet hinsichtlich des
Umgangs mit der Arbeitswelt. Zuséatzlich
flhlten sie sich zu wenig vorbereitet und in
mancher Hinsicht dazu gezwungen, dieses
Praktikum zu machen, was u. a. Abwehrre-
aktionen hervorrief. Dies fihrie zu Frus-
tration auf beiden Seiten, sowohl bei den
Betrieben als auch bei WUB. Dennoch brach-
te dieses Experiment, besonders nach der
Reflexion mit den Partnern, einen enormen
Lerneffekt.

Bei einer zunehmenden Zah! von Jugend-
lichen fehlen heute grundlegende persén-
liche Voraussetzungen fir einen Eintritt in
die Arbeitswelt, so die Diagnose von Hornef
und Felger.

im Schuljahr 2008/2009 wurde ein neues
Projekt in Kooperation mit der Hans-Freu-
denberg-Schule entwickelt. Eine verkomme-
ne Bahnunterfhrung in Weinheim zwischen

Innenstadt und Gewerbegebiet sollte den
Mittelpunkt des Projektes bilden. Eine BEJ-
Klasse aus 16 mannlichen Schiilern sollten
mit Hilfe des Netzwerkes, bestehend aus
Stadtverwaltung, Baubehdrde, Freudenberg
Stiftung, der Berufsschule und anderen,

die Unterfithrung renovieren. Unter Anlei-
tung Tlr die handwerklichen Aufgaben, der
kinstlerischen Leitung fir die Ausgestal-
tung, der padagogischen Begleitung durch
padagogik-Studenten und unter Projekt-
fihrung der WUB sollten die Schiiler zwei
Wochen lang morgens und nachmittags an
dieser Aufgabe arbeiten. Ein erfolgreiches
Projekt, so Hornef: Es bildete sich ein starkes
kommunales Netzwerk zur Projektdurchfiih-
rung, die Jugendlichen fanden sichtlich Spaf3
an ihrer kontinuierlichen und sinnvollen
Aufgabe und waren sehr motiviert. Das Pro-
jekt zog auch weitere jlingere ehrenamtliche
Helfer an und half, weitere Partnerschaften
Tlr Jugendliche zu stiften. Ferner stieB das
Projekt auf grofes Interesse in den Medien
und starkte durch gute Pressearbeif den
Bekanntheitsgrad und die Anerkennung der
WUB durch die Blrgerschaft.

in Zukunft arbeitet die WUB weiter an einer
Optimierung der Kontaktautnahme zu den
Jugendlichen und der Zusammenarbeit im
Netzwerk Ubergang Schule-Beruf, um die
lugendlichen weiterhin gut an die Berufs-
welt heranzufiihren. Dabei ist vor allem ein
enges lokales Netzwerk aller Beteiligten,
auch der Betriebe, hilfreich,

Susanne Felger betont anschlieBend auf
Basis der nun acht Jahre andauernden
Zusammenarbeit von WUB, Jugendagentur
JOB Central und vier Weinheimer Schulen
Voraussetzungen und Gelingensfaktoren fir
eine gute Kooperation. Hier einige wichtige
Punkte des ,Leitfadens”.

Zur Kooperation von ehrenamtlichen Paten
und Patinnen, Lehrkraften, Schule und
hauptamtlicher Jugendberufshilfe:

- Die Schulleitung muss diese Kooperation
wollen, férdern und im Kollegium aktiv
daflr eintreten.
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- Der Aufbau einer Vertrauensbasis durch
Zusammenarbeit braucht Zeit,

- Méglichst hohe personelle Kontinuitat
fordert eine gute Zusammenarbeit. Daher
gibt es feste Schulteams aus Ehrenamt-
lichen, die ,ihre” Kooperationspartner/-
innen aus Schule und Jugendhilfe kennen
und dort ihrerseits bekannt sind.

1

Verantwortung, Aufgaben und Ablaufe
missen sorgfaltig geklart werden, und
zwar sowohl bzgl. der Kooperationsbezie-
hungen sowie bzgl. der Begleitung einzel-
ner Jugendlicher (Fallarbeit).

H

Moglichst einfache und klare Ablaufe

und Arbeitsstrukturen schaffen; unnétig
komplexe Kooperationsstrukturen und
Biirokratie vermeiden. Gut funktionieren
2. B. kleine Teams, in denen Paten direkten
Kontakt zur ihren Kooperationslehrkraf-
ten oder dem Jugendberufshelfer an der
Schule halten.

1

Fir die Zugangssteuerung von Jugend-
lichen zu geeigneten Paten/-innen ist

die Mitarbeit von Lehrkraften und/oder
Jugendberufshelfern sehr niitzlich; sie
kennen die Schiler/-innen oft schon langer
oder besser.

1

Alle Beteiligten arbeiten flr ein gemein-
sames Ziel. Enrenamtliche bringen ihre
Ressourcen ein und arbeiten nach ihren
(zeitlichen) Méglichkeiten. Im Ehrenamt
gibt es verschiedene Aufgaben, die unter-
schiedliche Kompetenzen und Arbeitsin-
tensitat erfordern.

1

Die Ehrenamtlichen zeigen hohe Verbind-
lichkeit und Engagement flr die (ibernom-
mene Aufgabe. Dies erwarten sie auch von
ihren Partnerinnen und Partnern.

H

Alle orientieren sich an den verabredeten
Qualitatsstandards. Daher der Leitsatz
,was wir machen, machen wir gut”.

- Ehrenamtliche erkennen die padagogische
Fachkompetenz von Lehrer/-innen und Ju-

gendberufshelfer/-innen an. Sie wissen, wo
sie sich fachlichen Rat und Unterstutzung
holen kénnen und sind lernbereit.

- Hauptamtliche padagogische Krafte erken-
nen die vielfaltige Berufs- und Lebenser-
fahrung der (oft alteren) Ehrenamtlichen
an und unterstiitzen die Anstrengungen,
diese bei der Foérderung von Jugendlichen
nutzbar zu machen.

- Jugendberufshilfe arbeitet gegenlber dem
Ehrenamt serviceorientiert (administrativ-
organisatorische Hilfen, informationen,
Vernetzung, Fachberatung).

- Der offene Umgang mit moglichen Kompe-
tenz- und Belastungsgrenzen in der ehren-
amtlichen Arbeit ist wichtig. Das erfordert
eine sorgfaltige Definition der Zielgruppen
und Aufgaben der Ehrenamtlichen, ihre
Unterstiitzung durch Fachberatung und die
Maoglichkeit, betreute Jugendliche notfalls
an Fachkrafte ,abgeben” zu konnen.

Die Zusammenarbeit von Paten/-innen und
Jugendlichen:

_Eine vertrauensvolle Beziehung, Respekt
und Verlasslichkeit sind die Basiskompo-
nenten fur die Zusammenarbeit.

- Die Arbeit sollte starken-/ressourcenori-
entiert und wertschatzend sein sowie auf
Talentforderung beruhen.

_Die Bediirfnisse und Perspektiven der
Jugendlichen sollen ernst genommen und
dabei Hilfestellungen aus der Situation des/
der Jugendlichen entwickelt werden.

- Die Jugendlichen sollen selbst aktiv wer-
den. Sie sind gefordert, die Gestaltung ih-
rer Zukunft in die eigene Hand zu nehmen
~ mit Betreuung durch die Paten.

- Beide Seiten klaren ihre Verantwortung,
Beitrage und verabreden Regeln.

- Die Eltern werden miteinbezogen und
soweit wie moglich gut informiert. Gegen-



Uber Eltern gelten die gegebenen Grund-
haltungen.

Grundhaltungen der lokalen Verantwor-
tungsgemeinschaft:

- Den Mittelpunkt bilden die Jugendlichen
mit ihren individuellen Bedirfnissen. Mittel
mussen nach Nutzen abgewogen werden.

- Bemihen um gegenseitigen Respekt und
Akzeptanz, bei aller Unterschiedlichkeit,
z. B. im sensiblen Umgang mit unter-
schiedlichen sozialen Milieus, Kulturen und
Ethnien, Fach- und Organisationskulturen,
Berufsrollen und Generationen.

- Reflektion der eigenen Werte, des sozio-
kutturellen Kontexts des eigenen Handelns
unter Berlcksichtigung des Einflusses der
Fachkulturen, Berufsrollen etc.

- Die Kompetenzen aller Beteiligten werden
wertgeschtzt und die Arbeit konsequent
starken- und ressourcenorientiert ausge-
richtet. Dies bedeutet einen sorgsamen
Umgang mit den Ressourcen aller Beteilig-
ten und Sensibilitdt gegentiber Anzeichen
von Unter- und Uberforderung.

- Wichtig ist eine gelebte Anerkennungskul-
tur in allen Organisationen, und zwar nach
innen wie nach auBen.

- Kooperationen werden als gemeinsame
Lernprozesse gestaltet. Die Reflexion, Uber
den hesten Weg eine gute Qualitat der
Arbeit mit den Jugendlichen zu erzielen,
sind integraler Bestandteil dessen. Um
Reflexionen bzgl. des Arbeitsprozesses
und fUr die gemeinsame Bewertung von
Ergebnissen nachgehen zu kénnen, ist
der Faktor Zeit ausschlaggebend.

- Erfolg und seine Begriinder mussen sicht-
bar gemacht werden, um die Zusammen-
arbeit zu starken.

Burgerschaftliches Engagement ist ein
wesentlicher Bestandteil der kommunalen
Verantwortungsgemeinschaft:

- Ehrenamtliche und hauptamtliche Arbeit

erganzen und stabilisieren sich gegenseitig.

- Das Ehrenamt ist gut in die Netzwerkarbeit
am Ubergang Schule-Beruf eingebunden
(z. B. in den Informationsfluss, die Strate-
gieabstimmung etc.). Optimalerweise ist
das Ehrenamt in Arbeitsprozesse, in denen
das kommunale Ubergangsmanagement
Schule-Beruf ausgestaltet wird, einbezo-
gen.

- Blirger/-innen engagieren sich fir die
Belange von Jugendlichen mit Berufsstart-
schwierigkeiten (Lobbyarbeit). Sie infor-
mieren die blrgerliche Gesellschaft (iber
die Sorgen, Bedurfnisse und Lebenslagen
(z. B. Offentlichkeitsarbeit, Kontakte zur
Kommunalpolitik, Lobbyarbeit im Verein
und im Familien- und Freundeskreis).

- Das blrgerschaftliche Engagement wird
offentlich anerkannt. Die Kommune und
die Kooperationspariner entwickeln und
pflegen eine Wertschatzungskultur, Die
Anerkennung und Wertschatzung missen
authentisch und angemessen sein.

Wer mehr wissen will, kann sich die
Webseiten www.wub-weinheim.de,
www.jobcentral.de und
www.uebmaweinheim.de ansehen oder
sich an die beiden Referenten wenden,
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9.4 Umit Kosan:

Das Beratungs- und Kompetenzzentrum fiir
Jugendliche mit Migrationshintergrund

Umit Kosan, Stadtteil-Schule Dortmund

Das Beratungs- und Kompetenzzentrum fir
Jugendliche mit Migrationshintergrund (MH)
hat seine Arbeit in 2003 aufgenommen und
ist derzeit bis Oktober 2010 befristet. Umit
Kosan vom Verein Stadtteil-Schule stellt das
Zentrum vor.

Er beschreibt das Ziel dieser Initiative als
eine Verbesserung des Einstiegs von Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund in Aus-
bildung und Beruf, sowie die Erhdhung der
Ausbildungs- und Erwerbsquote. AuBerdem
sollen der Stellenwert der Berufsausbildung
gestarkt und Informationsdefizite tber das
Ausbildungssystem abgebaut werden. Die
Zusammenarbeit relevanter Akteure der
Region gelte es zu starken.

Die Zielgruppe dieses Projekts sind Schiile-
rinnen und Schiiler mit Migrationshinter-
grund der 8., 9. und 10. Klassen, Jugendliche

mit Migrationshintergrund im Ubergang
von der Schule in den Beruf und in die
Ausbildung.

Das Grundkonzept bildet ein ,methodi-
sches Dreieck”. Dies setzt sich aus Betrieb,
Schule und jugendlichen Beratern zusam-
men und soll eine realistische und praxisna-
he Informationsquelle bieten, um Jugendli-
chen in allen Belangen wie dem Auswéhlen
eines Berufs, Bewerbungsverfahren,
Ausbildungsinhalte oder Kommunikation
im Betrieb zur Seite stehen. Die jugendli-
chen Berater (ibernehmen dabei eine Art
Vorbildfunktion, da sie den gleichen kultu-
rellen Hintergrund und bereits Berufspraxis
besitzen. Dadurch, so Kosan, wird ihnen
viel Akzeptanz und Vertrauen entgegen-
gebracht. AuBerdem erleichtere diese
Konstellation die anfangliche Orientierung
fur Schilerinnen und Schiler. Die Berater
wiirden auf verschiedene Weise motiviert:
Sie erleben als Experte und dem Umgang
mit einer woméglich unbekannten Tatig-
keit die Starkung des Selbstbewusstseins
und erleben die Schule aus einer anderen
Perspektive. Dartiber hinaus wird der Sinn
der eigenen Ausbildung bestarkt.

BETRIEB




Die Bedeutung hinter ,Jugend berét
Jugend” spiegelt sich vor allem in der
Authentizitat und Aktualitat der Informa-
tion wider. Die Berater kennen die alter-
spezifischen Umgangsformen und Sprache
sowie aktuelle Informationen, z. B. aus den
Betrieben. Ihre Informationen sind glaub-
wirdig und authentisch. Daher strahlen sie
gerade flr nachfolgende Schuler Kompe-
tenz aus.

Insgesamt gibt es 50 jugendliche Coaches (32
weiblich, 12 mannlich), die aus 25 Betrieben
stammen und aus 18 verschiedenen Bran-
chen berichten. Es wurden 44 ,Jugend berat
Jugend”-Beratungsveranstaltungen

jeweils an acht Hauptschulen (28 Veran-
staltungen), einer Realschule (2 Veranstal-
tungen) und 4 Gesamtschulen (14 Veran-
staltungen) abgehalten, in denen 1.500
Schiiler/-innen erreicht wurden. AuBerdem
gab es insgesamt 27 Veranstaltungen in
Migrantenselbstorganisationen (Moscheen,
Gemeinden, Turkisches Bildungszentrum,
etc.), in denen 1.050 Eltern und Jugendliche
informiert wurden.

Der Erfolg des Projektes wurde laut Umit
Kosan auch durch die Auszeichnung mit dem
«Goldenen Hammer” 2008 des Landesju-
gendrings, der die Initiative aus 50 Projekten
ausgewahlt hat, unterstrichen. Dieser Preis
fuhrte zu einer hohen medialen Aufmerk-
samkeit. Die Ausgabe der Magazins POR-
TIN wurde insgesamt 36.000 mal verteilt.
Das Magazin wurde in Schulen, Betrieben,
sowie verschiedenen Orten ausgelegt und
2.250 Exemplare wurden an Vereine oder

amtliche Einrichtungen verschickt. Das
Magazin soll die Schuler/-innen mit Migra-
tionshintergrund der Klassen 8, 9 und 10
Uber verschiedene Ausbildungsberufe und
Berufswahlvorbereitung informieren, das
Selbstbewusstsein starken und die Ausbil-
dungsmotivation erhohen. Gleichzeitig sol-
len die Eltern Uber verschiedene Méglichkei-
ten der Ausbildung, das Ausbildungssystem
und Férdermdglichkeiten in Deutschland

informiert werden.
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Ferner werden Migrantenselbstorganisatio-
nen beziiglich ihrer Rolle in der beruflichen
Bildung starker einbezogen, unter anderem
durch Aufklarungskampagnen fur Mitglie-
der durch die Mehrgenerationsansprachen.
Zusatzlich gibt es Hilfestellung in der Ver-
netzungsarbeit auf kommunaler Ebene.

Die (Migranten-) Unternehmen sollen fir
ihre Verantwortung in der beruflichen
Bildung sensibilisiert werden. Dabei soll ver-
deutlicht werden, dass das Potential durch
interkulturelle Kompetenzen von Schiiler/-
innen eine Bereicherung flr Betriebe sein
kénnen. Dies soll gerade auch auslandische
Unternehmen dazu anstoBen, ihre Aus-
bildungskapazitaten auszuschopfen. Des
Weiteren soll die soziale Verantwortung von
Schiiler/-innen mit Migrationshintergrund
verstarkt werden, um sie so auch mehr in
Unternehmen einzubinden.

Generell, so Kosan zusammenfassend, setzt
das Projekt durch den ,Jugend berat Ju-
gend”-Zugang einen besonderen Akzent:
Es wird eine Vorbildfunktion der Auszubil-
denden mit Migrationshintergrund fir die
Schiiler/-innen entwickelt und lebenswelt-
nahe Informationen Gber verschiedene
Phasen der Ausbildung werden aufgezeigt.
So kédnnen auch wichtige Tipps tber Einstel-
lungsverfahren weitergegeben und vor Ort
mit Jugendlichen diskutiert werden.
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Zur Bedeutung
kommunaler
Koordinierung

10.1 Dr. Wilfried Kruse:
Editorial

Die hier versammelten Plenumsbeitrage
umkreisen das fur schulische Berufsorientie-
rung aus der Sicht der Arbeitsgemeinschaft
so Uberaus wichtige ,Beziehungsdreieck”
zwischen Land, Schule und Kommune. Dies
hat vor allen Dingen mit den gegebenen, in
langer Tradition stabilisierten Zusténdigkei-
ten im Bildungssystem zu tun, die den Lan-
dern die innere Schultragerschaft, also die
Richtlinienkompetenz fir Lehrplane und das
prinzipielle Unterrichtsgeschehen und fir
die Lehrerschaft zuweisen, und den Kommu-
nen die duBere Schultragerschaft belassen,
also die Sorge um die Bildungsinfrastruktu-
ren, wie Schulgebaude, Hausmeisterei, etc.
Angesichts des Bedeutungszuwachses, den
Bildung als lokaler Standortfaktor gewinnt,
wird insbesondere aus kommunaler Pers-
pektive diese Auftrennung der Zustandig-
keiten zunehmend infrage gestellt, so z. B.
der Deutsche Stadtetag mit der ,Aachener
Erklarung” vom November 2007 oder der
Hessische Landkreistag.

In diesen Zusammenhang gehért auch

die kommunale Koordinierung, die als
Bereitschaft zur kooperativen Verantwor-
tungstibernahme, aber zugleich auch als

ein Anspruch der Kommunen auf Mitgestal-
tung auftritt, aber (noch) keinen eigenen
Rechtsraum vorfindet. Berufsorientierung
als Gegenstand kommunaler Koordinierung
leitet sich - vor aller Erweiterung kommuna-
ler Mitgestaltung auf die gesamte lokale Bil-
dungslandschaft — zunéchst aus Erfordernis-
sen des Ubergangsmanagements ab: dieses
ist umso schwieriger oder droht gar teil-
weise zu scheitern, wenn es nicht auf einer
vorgdngigen guten und flachendeckenden
schulischen Berufsorientierung aufbauen
kann. In diesem Sinne erfullt Berufsorientie-
rung auch eine praventive Funktion.

Anne Janz, zustandige Stadtratin in Kassel
und Mitglied der Sprecher/-innengruppe der
Arbeitsgemeinschaft, begriindet in ihrem

Beitrag, wieso kommunale Koordinierung
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fur eine wirksame schulische Berufsorien-
tierung wichtig ist und wie sich diese in

den von der Koordinierung mitgestalteten
Korridor des lokalen Ubergangsgeschehens
einordnet. lhr kommt es vor allem darauf
an, den Bildungs- und Prozesscharakter von
Berufsorientierung herauszuarbeiten und
darauf hinzuweisen, dass hieraus zwar eine
Verantwortung fur die ,Ganze Schule” er-
wachst, Berufsorientierung als Querschnitts-
aufgabe iiber alle Facher zu legen, Schule
eine gute Berufsorientierung aber nicht al-
lein bieten kann, sondern hierzu verlassliche
auBerschulische und lokale Partner braucht.
Fir Janz bleibt die Beobachtung wichtig,
dass gelingende Berufsorientierung - als
zur Arbeitswelt offene Bildung verstanden
- jene starken muss, die gemeinhin als Risi-
kogruppen beim Ubergang von der Schule in
die Arbeitswelt angesehen werden, aber aus
anderer Sicht, namlich derjenigen kommu-
naler Zukunftssorge, ein unverzichtbares
Potenzial darstellen, gerade auch angesichts
der absehbaren demographischen Entwick-
lungen. Von daher erwartet Janz - auch im
Namen der Arbeitsgemeinschaft — von den
Landern ein klares Bekenntnis zur Rolle der
kommunalen Koordinierung, das sich in
Empfehlungen fur die Schule umsetzt.

Ulrich Heinemann, Abteilungsleiter im
Schulministerium von Nordrhein-Westfa-
len, nimmt in seinem Beitrag diesen ,Ball”
in zweierlei Weise auf: Zunachst setzt er
dem Aufweisen von Defiziten, das Janz
unternahm, das Bild des ,halbvollen Glases”
entgegen, vor allem hinsichtlich des Fort-
schritts, der im Feld der Berufsorientierung
in den letzten Jahren zu verzeichnen sei.
Allerdings schaffe der Umstand, dass sich
heute so viele verschiedene Akteure mit An-
geboten zur Berufsorientierung meldeten,
neue Probleme, namlich fur die Schulen eine
erhéhte Undurchsichtigkeit, die ihrerseits
nach Koordinierung verlangten.

Heinemann lasst sodann eine Reihe von
NRW-bezogenen Programmen zur Berufsori-
entierung Revue passieren, wobei er beson-
ders zwei enge Kooperationsbeziehungen
hervorhebt, die das Schulministerium unter-

héalt, nadmlich zur Landesagentur fur Arbeit
und zur Stiftung ,Partner fur Schule”, hinter
der sich ein Verbund von Unternehmen ver-
birgt. Fir das Schulministerium NRW erklart
er ausdriicklich, dass kommunale Koordi-
nierung unverzichtbar sei, sie misse aber
aus seiner Sicht sich selbst noch einmal eng
mit der kommunalen Wirtschafsférderung
verkntpfen, damit gelingender Ubergang
als eine wichtige Standortqualitat behandelt
und gewurdigt werde.

Aus der Sicht der Integrationsbeauftragten
des Landes Brandenburg fugt Karin Weil3
schlieBlich wichtige Aspekte zur Debatte
hinzu. Zunéchst zeigt sie anhand der Zahlen
zur Bildungskarriere von Jugendlichen mit
Migrationshintergrund, dass Benachteili-
gung keine Eigenschaft ist, die man be-
stimmten sozialen Gruppen als dauerhaftes
Merkmal zuschreiben kénne, sondern immer
auch ein Ergebnis von sozialen Auswahl-
prozessen sei. Es komme deshalb neben der
Arbeit mit den Jugendlichen selbst (,,Berufs-
orientierung”) auch auf die positive Beein-
flussung der Personen an, die in Bildungs-
institutionen arbeiten bzw. in Betrieben fir
Personaleinstellungen zusténdig sind.

AuBerdem macht WeiB3 in besonderer

Weise das Argument stark, dass kommunale
Koordinierung, die sie fur unverzichtbar
hélt, eine schwierige und fur die Kommunen
ungewohnte neue Aufgabe ist, die ihrerseits
eine Qualifizierung nicht nur des dort ein-
zusetzenden Personals, sondern der kom-
munalen Verkehrs- und Umgangsformen
insgesamt erforderlich mache.




10.2 Anne Janz:

Berufsorientierung als Aufgabe kommunaler
Koordinierung? Zur Position der Arbeitsge-
meinschaft.

Anne Janz, Stadtrétin Kassel, Mitglied der
Sprechergruppe der Arbeitsgemeinschaft

Wie wichtig ist kommunale Koordinierung
bei der Berufsorientierung? Als kommu-
nale Beamtin kann ich nur sagen: Ja, auch
hierfur ist die kommunale Koordinierung
wichtig. Der heutige Tag hat dies noch mal
-s0 glaube ich - sehr deutlich gemacht, aber
auch gezeigt, wie viel Engagement bereits
vorhanden ist.

Die Position der Arbeitsgemeinschaft zum
Thema ,Schulische Berufsorientierung und
kommunale Koordinierung” liegt in schrift-
licher Form vor. Diese méchte ich nun aus
Sicht der Arbeitsgemeinschaft noch einmal
in einigen Punkten kommentieren.

Zustandigkeiten und Verantwortung

Bislang liegt die formale Zustandigkeit fiir
die schulische Berufsorientierung allein
bei den Schulen selber und damit bei den
Kultus- oder Schulministerien. Man kénnte
naturlich sagen, die Kommunen sind Teil
der Lander - wo also ist das Problem? Zum
einen wissen wir, dass Landerregierungen
und -verwaltungen manchmal recht weit
weg von ihren Kommunen sind. Aber die
Lander setzen den Rahmen fiir die schuli-
sche Berufsorientierung; dies gilt fir die
Curricula ebenso wie fir die Personalres-
sourcen — und nattrlich auch dafir, wie
diese Personalressource, konkret also:
Lehrerinnen und Lehrer auf dieses Thema
fokussiert werden, was sie mit diesem The-
ma machen (kénnen) oder auch machen
mussen.

Die Einsicht in die noch wachsende Be-
deutung schulischer Berufsorientierung
fur gelingende Ubergange in Arbeitswelt
und Ausbildung setzt sich erst langsam
durch. Hiervon sind weder die Ministeri-
en noch die Kommunen ausgeschlossen.
Zu sagen, Berufsorientierung fiihre an
unseren allgemeinbildenden Schulen ein
«Schattendasein”, ist vielleicht tibertrie-
ben, aber ins rechte Licht geriickt ist sie
noch nicht. Sicherlich ist fiir den Bereich
der Hauptschilerinnen und Hauptschiiler
in den letzten Jahren eine Menge gesche-
hen, weil dort die Ubergangsprobleme
inzwischen fur alle offensichtlich sind. Fir
die anderen schulischen Felder, also fiir
die Forderschulen, aber vor allem auch die
Realschiler, Fachoberschiiler bis hin zu den
Gymnasiasten allerdings gibt es erhebliche
Defizite.

Immer noch Defizite

Uberall aber ist das Thema sehr stark vom
Engagement einzelner Lehrkréfte abhan-
gig und leider meist (noch) nicht Sache
der ,Ganzen Schule”. Oftmals hat Berufs-
orientierung immer noch einen isolierten
Projektcharakter; sie muss aber Sache der
«Ganzen Schule” innerhalb ihrer grund-
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satzlichen Ausrichtung werden, damit
Ubergange gelingen kénnen. Der isolierte
Projektcharakter von Berufsorientierung
zeigt sich u. a. darin, dass es zwar durchaus
viele auBerschulische Partner gibt, aber
selten aufeinander aufbauende, jahrgangs-
bezogene und -Uibergreifende Konzepte,
die Berufsorientierung facheriibergreifend
anlegen und Uber einen langeren Zeitraum
zum Thema machen. Auch fehlt es an Fra-
gen, die auf eine Verbesserung der Praxis
aus sind, also:

Was passiert eigentlich mit den Jugendli-
chen, die aus meiner Schule herausgehen?
Wo landen die eigentlich? Und ist das, was
wir in der Schule gemacht haben, wirklich
wirksam gewesen?

In der Praxis setzt schulische Berufs-
orientierung oft erst sehr spat ein und
beschrankt sich immer noch haufig auf
die Weitergabe von Informationen (iber
mogliche Ausbildungsberufe und Ausbil-
dungsplatze. Dies galt jedenfalls in der
Vergangenheit oft auch fir die Besuche
bei den BIZ, den Berufsinformations-
zentren der Agentur. Wir brauchen aber
eine Orientierung der Jugendlichen auf
ihre Fahigkeiten, auf ihre Starken, um sie
zu motivieren und ihnen dabei zu helfen,
in einen verniinftigen Prozess des Uber-
gangs in die Arbeitswelt einzutreten und
in ihm zu bleiben.

Schulen, die sich kiimmern, stehen - und
auch das wissen wir — zusatzlich zueinander
in Konkurrenz und zwar um betriebliche
Praktika und Ausbildungsplatze. Es gibt
einen ,Run” in jeder Kommune auf die Be-
triebe. Die Bereitschaft der Unternehmen,
erweitert Verantwortung zu Ubernehmen,
muss geweckt werden - aber sie muss auch
unterstitzt werden, Wir diirfen auch die
Unternehmen hierin nicht allein lassen.

Dies alles schreit nach kommunaler Ko-
ordinierung, weil all das, was ich eben
genannt habe, alle negativen Auswirkun-
gen von Problemlagen und Versaumnissen,
bei den Kommunen ankommt.

Berufsorientierung Aufgabe der ,Ganzen
Schule”

Auch die Evaluation des breit angelegten
Forderprogramms ,Schule, Wirtschaft,
Arbeitsieben” weist in dieselbe Richtung:
Berufsorientierung dirfe nicht nur be-
deuten, Jugendlichen die Fahigkeiten zu
vermitteln, zu einem bestimmten Zeitpunk?t
eine Berufswahlentscheidung zu treffen. Es
gehe vielmehr und in Zukunft immer mehr
darum, Jugendliche in einem langeren Pro-
zess mit jenen Kompetenzen auszustatten,
die sie auf die Aushildung und die Arbeits-
welt vorbereiten und es ihnen ermdglichen,
sich auch in schwierigen und turbulenten
Verhaltnissen zu orientieren. Dazu gehoren
die betrieblichen Praxiserfahrungen und
ihre kritische Reflexion, dazu gehoren auch
Kompetenz- und Potenzialanalysen, die es
den Schilerinnen und Schilern erméglicht,
thre Starken, aber auch ihre Schwiéchen
jenseits von Schulnoten zu entdecken, und
z.B. solche ,Schitisselqualifikationen” wie
Durchhaltevermogen zu entwickeln — und
das nicht nur bei Computerspielen, sondern
auch bei schulischen Belangen.

in diesem Sinne ist Bildung eine gute Vor-
bereitung auf den Ubergang in Aushildung
und Beruf und muss in der Verantwortung
der ,Ganzen Schule” sein. Diesen zentralen
Befund des Programms Schule, Wirtschaft,
Arbeitsleben (SWA) teilen wir als Kommu-
nen in der Weinheimer initiative uneinge-
schrankt.

Also: Die ,Ganze Schule” muss sich diesem
Thema widmen, das ganze Bildungsange-
bot der Schule muss dieses Thema bertick-
sichtigen, und es darf nicht Aufgabe eines
einzelnen Lehrers oder einer einzelnen
Lehrerin oder eines einzigen Fachs bleiben,
dieses zu tun. Dieser groflen Verantwortung,
die die Schulen haben, steht oftmals eine zu
geringe Ressourcen-Ausstattung und Unter-
stlitzung entgegen. Hier ist eine wichtige
Aufgabe der zustandigen Schulministerien,
die erforderlichen Rahmenbedingungen

und Anreize zu setzen und der schulischen
Berufsorientierung damit den Stellenwert zu
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geben, der den veranderten gesellschaftli-
chen Realitéten entspricht. Zu diesen gehort
eben zuallererst, dass es sich oftmals nicht
mehr so verhalt, dass jemand mit einem
brauchbaren Abschluss ganz ungefahrdet in
die berufliche Aushildung und Arbeitswelt
gelangen kann.

Schulische Verantwortung und auBerschuli-
sche Partnerschaften

Die einzelnen Schulen kénnen und sollen
die Verantwortung nicht alleine stemmen.
Sie sind neben guten engeren Rahmenbe-
dingungen auf Kooperationen mit 6rtlichen
Akteuren angewiesen: auf Betriebe, auf
Kammern, auf Gewerkschaften, auf die
Berufsberatung, auf die Trager der Jugend-
und Berufshilfe und der Jugendférderung
und Jugendbildung, auch auf Eltern und
auch auf birgerschaftliches Engagement.
Was gebraucht wird, ist sozusagen die
Unterstlitzung des ,Ganzen Dorfes”, um ein
Kind und einen Jugendlichen wirklich gut
aufwachsen zu lassen.

Diese Partner finden sich alle vor Ort, sie
sind in jeder Kommune vorhanden und
kénnen, aber sie missen auch in der Kom-
mune vernetzt und koordiniert werden. Das
Uber die Kommune verteilte Know-how in
diesem Bereich ist groB und dar(iber hinaus
verfligen z. B. die Berufsschulen, aber auch
die Trager der Jugend- und Berufshilfe tiber
technisch-raumliche Ressourcen, die durch-
aus auch von anderen Schulen und anderen
Partnern den allgemeinbildenden Schulen
genutzt werden kdnnen, z.B. im Rahmen
von Probierwerkstatten. Es gilt also, die vor
Ort haufig vorhandenen Ressourcen von
Fachwissen und Ausstattung besser und
gezielter als bisher zu nutzen. Ich persénlich
bin Uberzeugt davon: Wenn wir Ressourcen
aus ganz unterschiedlichen Professionen,
aus der schulischen Profession — Lehrerinnen
und Lehrern - der sozialpddagogischen, aber
auch der der Ausbilder und Wirtschaft und
teilweise auch von Ehrenamtlichen mitein-
ander in Beziehung bringen, vernetzen,
dann kommt etwas Besseres dabei heraus,
als wenn alle nur additiv nebeneinander

stehen. Durch Koordinierung erwarte ich
einen Qualitatsschub in diesem Bereich, der
den Jugendlichen nltzen wird.

Kommunale Koordinierung und Qualitits-
entwickiung

Ein koordinierendes kommunales Uber-
gangsmanagement kann aber nur erfolg-
reich sein, wenn die Jugendlichen bereits
wahrend der Sekundarstufe | fit fir den
Ubergang gemacht werden. Und: Dies gilt
nicht nur fir die Benachteiligten! Deshalb
hangt die schulische Berufsorientierung un-
trennbar mit dem Ubergangsmanagement
zusammen. Ubergangsmanagement bedeu-
tet immer auch, auf die einzelne Schilerin
und den einzelnen Schiiler konkret ausge-
richtete Optionen. Hierbei missen alle gut
koordiniert zusammenwirken.

Es geht also weder darum, nur und direkt
darauf auszurichten, was die Wirtschaft an
Ausbildungsplatzen anbietet, noch darum,
kritiklos zu unterstitzen, was sich Jungen
und Médchen jeweils als ihre Traumberufe
vorstellen, sondern ein realistisches Ver-
standnis von den Optionen zu vermittein,
die die Arbeitswelt bietet. Realistisch heiBt
dabei nicht pessimistisch, sondern heift,
Chancen und Risiken, Vorteile und Nachtei-
le abzuwdgen. Dies ist besonders fir jene
Gruppen von Jugendlichen wichtig, die
vermehrt Berufsstartschwierigkeiten haben.
Diese Gruppen sind oftmals auch weniger
mobil und werden also im erheblichen Um-

fange in ihren Herkunftskommunen bleiben.

In der Vergangenheit bildeten Berufsstart-
schwierigkeiten in diesen Gruppen oft den
Ausgangspunkt fir schwierige Wege, die
schiieBlich in , Hartz IV” mindeten. Aus
verschiedensten Grinden mussen wir als
Kommunen ein grofes Interesse haben, die-
sen ,Selbstlauf” zu unterbrechen und neue
Optionen zu eréffnen.

Kassel als Beispiel
Was haben wir z.B. in Kassel im Feld von

Berufsorientierung und Ubergang versucht?
Ich habe mich dort sehr dafur stark ge-
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macht, dass unser Konzept Ubergangsma-
nagement in Absprache mit vielen Partnern
erarbeitet wird und, dass jeder Partner auch
etwas dazu tun muss, sei es finanziell, sei es
als Engagement.

Unser Ubergangsmanagement nimmt in
den Schulen Einfluss auf die Gestaltung

der Berufsorientierung. Wir haben jeder
Hauptschule Ubergangsmanager angebo-
ten. Aber wir haben gesagt: ,thr kriegt diese
zusétzliche Personalressource nur, wenn ihr
bereit seid, in euer Schulprogramm dieses
mit aufzunehmen und eure Schule danach
ausrichtet”. Und wir haben auf der anderen
Seite gemeinsame Ziele verabredet, so

z.B. berufsorientierende Angebote ab der
Klasse 7 zu starten, und das Thema ,Bertick-
sichtigung geschlechtsspezifischer Berufs-
wahlmuster’, Module fir Kompetenz- und
Potenzialanalysen, Praxiserfahrungen vor-
zusehen, Probierwerkstatten einzurichten,
Praktika anders zu begleiten, Schilerinnen
und Schilern betriebliche Erfahrungen sam-
meln zu lassen, aber auch die Verstarkung
von Elternarbeit als zwingende Elemente in
einem Konzept fur ein Ubergangsmanage-
ment anzusiedeln. Das haben wir quer Uber
die gesamte Hauptschullandschaft der Stadt
Kassel gelegt.

Unser Ziel ist es, unndtige Ubergangsschlei-
fen zu vermeiden und vor allem auch bei
den Jugendlichen Frustrationen zu vermei-
den. Wir haben diese Ubergangsmanager
im System Schule angesiedelt, obwohl wir
als Kommune nicht dazu verpflichtet sind.
Es hat hierfir in der kommunalen Gemein-
schaft, in der Politik, eine ausgesprochen
hohe Bereitschaft gegeben, an dieser Stelle
kommunale Verantwortung freiwillig zu
ibernehmen, weil jeder gesehen hat: in
diesem Bereich muss dringend etwas getan
werden.

Und deswegen bin ich zuversichtlich, dass es
uns weiterhin gelingen wird, alle Akteure in
diesem Bereich ~ ich nenne jetzt ohne An-
spruch auf Vollstandigkeit Berufsberatung,
staatliches Schulamt, die Arbeitsgemein-
schaften, die Trager der Jugend- und Berufs-

hilfe und freie Trager — mit einzubinden und
sie auch an der Finanzierung zu beteiligen.
Auch das war wichtig, dass die Kommune
picht einfach kommt und sagt ,Wir geben
euch etwas dazu”, sondern, dass jeder etwas
dazu tun muss.

Im Zentrum: die Zukunfisperspektiven der
lugendlichen

Wir haben als Stadt die Verantwortung fir
die Koordinierung insgesamt Gbernommen,
und wir hoffen, dass die Nahe der Kommune
zu den drtlichen Ausbildungs- und Weiterbil-
dungsmaéglichkeiten und Erfordernissen des
regionalen Arbeitsmarktes auch noch dazu
fihren wird, dass sich die Wirtschaft viel
intensiver beteiligt, als das im Moment noch
der Fall ist, Auch aus Grinden des demogra-
phischen Wandels wird dies notig sein. Wir
brauchen fir die Zukunft gut ausgebildete
Fachkrafte in unserer Region und kdénnen
deshalb auf keinen Jugendlichen, den wir
heute haben, verzichten. Wir sehen viele Po-
tenziale ~ wenn wir sie verninftig férdern.
Wir miissen diese Potenziale erkennen und
fardern und fir unsere Jugendlichen Optio-
nen fir die Lebensplanung bereithalten.

All das, was ich eben genannt habe, ist
Hintergrund der Weinheimer Initiative und
auch Hintergrund dessen, warum sich die
Stadt Kassel in dieser Initiative engagiert.
Die in der Weinheimer Initiative zusammen-
geschlossenen Kommunen erklaren sich

far die Koordinierung und Mitgestaltung
schulischer Berufsorientierung mitverant-
wortlich. Wir fragen nicht ,Sind wir denn
zustandig?”, sondern wir fragen ,Was muss
getan werden?”. Von den Kultusministerien
erwarten wir eine flankierende Unterstit-
zung Uber eine Aufwertung der Berufsori-
entierung und tber die Festlegung fiir die
Schulen, mit den Stadten und Landkreisen
zusammenzuarbeiten, indem sie die Kommu-
nen als koordinierenden Partner anerken-
nen. Die Kommunen fiillen ihre Rolle durch
die Vernetzung der Akteure unter einer
gemeinsamen Zielsetzung aus. Sie kénnen in
der gemeinsamen Ausgestaltung der Berufs-
orientierungskonzepte an den Schulen und




vor allem auch bei der Gewinnung aufBer-
schulischer Partner sozialrdumliche Erforder-
nisse und Potenziale beriicksichtigen.

Wem, wenn nicht ein Oberbiirgermeister
oder eine Oberbtirgermeisterin einer Stadt,
sollte es gelingen, konkurrierende Partner
an einen Tisch zu bringen und sie auf dieses
Thema zu orientieren? In den Kommunen
kénnen wir fur Transparenz und Austausch
sorgen und Berufsorientierungskonzepte
mit den wirtschaftlichen Entwicklungs-
perspektiven der jeweiligen Regionen so
verknUpfen, dass Jugendliche in der Region,
in der sie aufgewachsen sind, auch eine
Perspektive finden. Dies wird nicht oder
nicht ausreichend funktionieren, ohne auch
ehrenamtliches Engagement mit einzubezie-
hen. Und zwar nicht nur, indem wir Senior-
experten an die Schulen bringen, damit sie
den Schilerinnen und Schiilern authentisch
und glaubwiirdig ihre Erfahrungen vermit-
teln, sondern es muss in der Gesellschaft
klar werden, dass wir die Potenziale, die in
unseren Jugendlichen liegen, unterstitzen
mussen. Innerhalb der Kommunen muss der
Ausgleich von Disparitaten erfolgen - und
das kénnen wir dort auch.

All das, was ich eben genannt habe, ruft
nach kommunaler Koordinierung, das war
die Ausgangsfrage: Brauchen wir dies? Ich
persénlich bin davon Uberzeugt: ,Ja, wir
brauchen das”. Hierfir brauchen wir gute,
d. h. anerkennende und férderliche Rah-
menbedingungen. Daran wollen wir mitar-
beiten. Ich méchte dazu ermuntern, sich der
Weinheimer Erklarung anzuschlieBen, denn
ich glaube, dass Jugendliche diese Chance,
in ein gutes Berufs- und Arbeitsleben zu
gelangen, nicht nur brauchen: sie haben ein
Recht darauf.

10.3 Dr. Ulrich Heinemann:

Gemeinsame Bildungs-Verantwortung?
Lander-Sichten: Nordrhein-Westfalen

Dr. Ulrich Heinemann,
Abteilungsleiter Schulministerium NRW

Anne Janz’ beschreibt, was die Frage der
Berufsorientierung an unseren Schulen
betrifft, ein halb leeres Glas. Ich bin jetzt
schon seit einigen Jahren fiir Berufsorientie-
rung zustandig, und ich sehe das Glas mehr
halb voll, weil ich sehe, dass es immer voller
wird. Weil ich selbst auch eine Lehre ge-
macht habe, weiB ich, wie vor Jahrzehnten
die Berufsorientierung abgelaufen ist und
wie sie heute ablduft. Was den zweiten Teil
des Referats von Frau Janz betrifft, werde
ich in dieselbe Kerbe hauen. Beim ersten Teil
wirde ich eher sehen, was im Augenblick
heranwéchst. Dazu ein Beispiel aus Nord-
rhein-Westfalen.

Was NRW tut

Vor wenigen Tagen war die Bundeskanzlerin
bei der Bundesagentur zu Besuch. Dort hat

Z Vgl. Beitrag von Anne Janz in diesem Band
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man ihr zur Pravention in der Arbeitsmarkt-
politik ein herausragendes Projekt préasen-
tiert. Es handelt sich um ein Vorhaben aus
NRW, das die Landesagentur mit 30 Mio. €
bis zum Jahre 2010 sponsert und die Schulen
selber die Kofinanzierung aus ihren Stellen
ibernehmen. Das Projekt heifft , Zukunft
férdern”. Zehn Module kénnen die Schulen
guasi von der Landesagentur einkaufen: von
Berufsorientierungsbiros Uber Berufsorien-
tierungscamps bis hin zu Kompetenzfeststel-
lungsverfahren und Berufsfindungsspielen,
gerade fir Forderschiler, aber auch Sprach-
kurse fur Migrantenkinder.

ich sage nicht ohne Stolz, dass an diesem
Projekt, das erst seit zwei Jahren lauft, ins-
gesamt 1.000 nordrhein-westfalische Schulen
beteiligt sind. Unter diesem Gesichtspunkt
hat es also einen Gberwaltigenden Erfolg
schon in der ersten Antragsrunde. Das zeigt
- und das will ich damit sagen: die Berufs-
orientierung ist in der Schule angekommen.
Und das zeigt, dass wir in Nordrhein-Westfa-
len, was das betrifft, besonders aktiv sind.

Ich will auf andere Landesaktivitaten ganz
kurz hinweisen. Da gibt es eine Gemein-
schaftsveranstaltung zwischen dem Wirt-
schafts- und dem Schulministerium, die
heiBt ,Wir wollen Wirtschaft fir Schule”.
Es gibt ein Projekt, das heifit ,Madchen
wahlen Technik”. In seinem Rahmen werden
80 Schulen, vor allem im Ruhrgebiet, auf-
gerufen und sie werden darin untersttzt,
be-sonders Madchen fir technische Berufe
zu interessieren, NRW hat - ich glaube, ein-
malig in der Republik - seit wenigen lahren
eine ,Stiftung Partner fr Schule”, die im
Ubrigen auch das schon erwahnte Projekt
LZukunft férdern” far uns, fir das Schul-
ministerium, betreut. Und diese , Stiftung
Partner f{ir Schule” hat es geschafft, rund
60 % aller allgemeinbildenden Schulen eine
Partnerschaft mit der Unternehmern bzw,
mit Betrieben zu vermitteln, keinen punktu-
ellen Kontakte, sondern eine Partnerschaft.

Bei uns in NRW ist Berufsorientierung
méglicherweise noch nicnt wirklich in
allen Schulen angekommen, aber dies wird

zumindest sowohl! von der Schulaufsicht als
auch vom verantwortlichen Ministerium
betrieben, weil hierin ein wesentlicher und
integraler Teil der individuellen Férderung
gesehen wird. Wir setzen neben einer guten
Abschlusshezogenheit vor allem auf pas-
sende Anschlsse. Das ist nicht immer leicht,
gelingt jedoch immer besser.

Wir werden insofern auch nicht bei , Zu-
kunft fordern” stehen bleiben, sondern die
Zusammenarbeit zwischen Schulministerium
und der Landesagentur fir Arbeit weiter
intensivieren, Dies gilt auch fUr das Projekt
namens “Berufseinstiegsbegleitung”, das
demnéchst startet. Es ist ein bundesweites
Vorhaben der Agentur, das in NRW z.B.
dadurch umgesetzt wird, dass die Landes-
agentur zusdtzliche Stellen als Berufsein-
stiegsbegleiter, als Paten sozusagen, an die
Schulen bringt. Wenn man so will, handelt
es sich um eine Fortsetzung des bekannten
Hamburger Hauptschulmodells. 211 dieser
Berufsbegleiter werden in ausgewahlten
Schulen in NRW tatig werden.

Da, wie Anne Janz in ihrem Beitrag ebenfalls
betont hat, die Aktivitadten schon friher
beginnen missen, werden wir ein Projekt
LPraxisklassen NRW” starten, in dem Schiler-
innen und Schiiler schon ab der siebten

oder achten Klasse mit Berufsorientierung
gezielt in Kontakt kommen. Dies ist nur ein
Ausschnitt aus einer breiten Fille von Ak-
tivitaten, in denen in NRW neben den ein-
schlagigen Ministerien auch eine Reihe von
Stiftungen, eine Reihe von Crganisationen,
vor allen Dingen auch die Kammern aktiv
sind auf diesem Feld der Berufsorientierung.

Neue Probleme, weil Berufsorientierung
mittlerweile im ,mainstream” liegt

Es handelt sich also um ein boomendes
Feld, und man kénnte sich zurlcklehnen
und denken ,Das lauft schon alles’. Das ist
nicht unsere Haltung, und ich will hierfar
eine kleine Anekdote berichten. Vor kurzem
gab es bei uns im Ministerium ein Treffen
mit den Schulabteilungsleitern/-innen der
funf Bezirksregierungen. Zwar wurde auch
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dort konstatiert, wie viel Bewegung in den
Schulen, aber auch im Ubergang Schule-
Beruf im Augenblick Giberall ist. Aber es
wurde zugleich ein groBes ,Durcheinander”
beklagt. Das Feld der Berufsorientierung

sei mittlerweile auch von privaten Firmen
entdeckt worden, die den Schulen Angebote
machten. Neben den vielen anderen Akteu-
ren hat sich die Szenerie also so erweitert,
dass die Schulen oftmals gar nicht mehr
durchblicken (kénnen).

Das bedeutet: Gerade weil Berufsorientie-
rung nicht mehr stiefmutterlich behandelt
wird, ergeben sich verschiedene neue Pro-
bleme. Ein Problem besteht in der groBen
Un(bersichtlichkeit der unterschiedlichen
Projekte, der unterschiedlichen Ansétze.
Und das andere Problem ist die Tatsache,
dass die meisten Projekte zeitlich begrenzt
sind. Das sind Initiativen von einzelnen Insti-
tutionen oder sogar von einzelnen Perso-
nen ohne groBe Nachhaltigkeit, Lauft das
Projekt aus oder zieht die Person, die sich
engagiert, um, dann ist das Projekt zu Ende.

Lokales Ubergangsmanagement ist
erforderlich

Das ist nicht nur meine Beobachtung,
sondern gesicherte Erkenntnis einer Studie
zum lokalen Ubergangsmanagement, die
die Bertelsmann-Stiftung bei der Deutschen
Jugendstiftung in Munchen in Auftrag
gegeben hat. Diese Studie ist eingeflossen
in einen Leitfaden ,Lokales Ubergangsma-
nagement’ der Bertelsmann-Stiftung, der
sicherlich bekannt ist.

Ich méchte zwei entscheidende Punkte aus
dieser Studie zitieren. Charakteristisch - so
heiBt es dort ~ flr die Konstellation im Uber-
gangsgeschehen seien folgende Punkte:
Die Zustandigkeit einzelner Akteure bezieht
sich immer nur auf einzelne Ausschnitte des
Ubergangs. Programme und Institutionen
sind so ausgestaltet, dass ihre Perspektive
mit dem Erreichen eines jeweils definier-
ten Abschlusses endet. Dadurch entstehen
Schnittstellenprobleme, mit denen lokales
Ubergangsmanagement sich befassen muss.

Das war der erste Punkt, den ich hervorhe-
ben wollte. Ein zweiter Punk ist: Die Akteure
des lokalen Ubergangsgeschehens seien in
unterschiedliche Hierarchien eingebunden.
Keiner der Akteure sei in der Position, ande-
ren verbindliche Vorgaben zu machen.

Es sind also unterschiedliche Logiken im
Spiel, die das Gelingen der Projekte vor Ort
hdufig behindern. ich mochte aus eigener
Beobachtung zwei weitere Defizite hinzufi-
gen: Da ist zum einen die Beschrankung auf
die jeweils selben fiinf bis acht Berufe oder
Berufsbilder bei Jungen und bei Madchen,

~die immer noch die Berufsfindung dominie-

ren und die eigentlich einer differenzierten
Berufsorientierung entgegenstehen. Und

da ist zum anderen im Moment niemand,
der die Berufswiinsche der jungen Leute
einerseits und den regionalen Arbeitskrafte-
bedarf andererseits harmonisiert.

Ubergang auch ein Thema fiir die Wirt-
schaftsforderung

Genauer gesagt: Die schulische Berufsorien-
tierung - und das gilt auch fir die professio-
nelle Berufsberatung der Arbeitsagenturen
~istin den seltensten Fallen mit der regiona-
len Wirtschaftspolitik - und bei uns in NRW
den Zukunftsclustern der Region - kurzge-
schlossen. Und angesichts der demographi-
schen Entwicklung nicht zuletzt auch in den
landlichen Regionen, angesichts des starke-
ren Konkurrenzdrucks, dem die Regionen

in der Globalisierung ausgesetzt sind, halte
ich dies flir ein weiteres schwerwiegendes
Defizit, das nur durch Koordination - unser
Thema heute - und durch Einbeziehung
weiterer Partner behoben werden kann.

Nun will ich nicht lange darum herum reden,
was ich damit meine: Nach meiner Meinung
muss im lokalen Ubergangsmanagement
jemand sozusagen den Hut auf haben, Und
meiner Meinung nach ist das lokale Uber-
gangsmanagement nicht nur eine Sache der
jeweiligen Dezernenten/-innen fir Schule,
Jugend, Familie, Bildung, sondern auch eine
Sache der Wirtschaftsférderungsdezernen-
ten. Nach meiner Uberzeugung kénnen die
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von mir gerade herausgehobenen Defizite
nur behoben werden, wenn Kommunen und
Kreise den Aufbau eines systematischen,
organisatorisch wie strukturell nachhaltigen
regionalen bzw. lokalen Ubergangsmanage-
ments als Teil ihrer Verantwortung, als Teil
einer modernen Daseinsvorsorge betrachten
und sich hier zu verantwortlichen Hauptak-
teuren entwickeln.

Hierzu kodnnen die Kommunen ein Kom-
petenzhiro, eine Kompetenzagentur oder
ein Regionales Bildungsburo einrichten und
auch personell unterfliittern. Es erscheint
dariiber hinaus angeraten, dass diese
Einrichtung auf das Engste mit der Wirt-
schaftsférderung vor Ort zusammenarbeitet,
fiir die das lokale Ubergangsmanagement
im demographischen Wandel durchaus so
etwas wie ein Aufgabenfeld werden muss
bzw. es muss von der Wirtschaftsférderung
begleitet werden.

Fin uneingeschrankies ,Ja” zur kommunalen
Koordinierung

Das Land NRW wird tun, was es kann, um
diesen Prozess zu unterstiitzen. Anknip-
fungspunkte haben wir dabei in den Schu-
len. Wir haben in NRW in jeder Schule einen
Ubergangskoordinator flir die Studien- und
Berufswahl. Mir ist klar, dass das personell
immer noch zu wenig ist und wir versuchen,
dies zu verbessern. Aber wir haben zumin-
dest eine Person in jeder weiterfihrenden
Schule in NRW, die sich um Studien- und Be-
rufswahl kiimmert. Das ist der eine Aspekt.
Der zweite Ankntpfungspunkt sind die so
genannten Bildungsburos, von denen es
jetzt rund 20 im Lande gibt, darunter auch
hier in Dortmund, in die das Land jeweils
eine padagogische Stelle hineingegeben
hat.

Damit will ich die Ausgangsfrage dieser
Tagungssequenz Wie wichtig ist die kom-
munale Koordinierung?’ auch im Sinne

der Weinheimer Initiative eindeutig be-
antworten. lch meine und wir meinen im
Ministerium: Die kommunale Koordinierung
ist ausschlaggebend fir den nachhaltigen

Erfolg eines regionalen Ubergangsmanage-
ments. Wir kommen auch nicht dadurch
weiter, dass wir vor allem den Schulen die
Verantwortung fir den Ubergang Schule-
Beruf geben. Wir kénnen helfen. Das tun
wir auch. Aber die Verbindung auch zur
regionalen Wirtschaftsentwicklung muss die
Kommune leisten.

Dortmund ist hier einen wichtigen Schritt
voran gegangen. Sie haben einen Beirat
,Regionales Ubergangsmanagement Schule-
Arbeitswelt’, der - so weit ich sehen kann
-vom Regionalen Bildungsbiro gemanagt
wird. Ich denke, man kann aber auch noch
weiter gehen: Das zeigt Iserlohn, eine kleine
Stadt im Markischen Kreis. mit einem Pro-
jekt, das sie dort ,Quantensprung” genannt
haben. Die Stadt hat eine Kompetenzagen-
tur fir ein Projekt ,Hauptschule und Beruf’
eingerichtet und mit Schiler/-innen von
Hauptschulen Vertrage abgeschlossen, die
auf der einen Seite die intensive Inanspruch-
nahme von FordermaBnahmen seitens der
Hauptschiller/-innen regelt und auf der
anderen Seite ein Commitment der Stadt
enthalten, jedem und jeder, der durchhalt,
einen Aushildungs- oder Arbeitsvertrag in
der drtlichen Wirtschaft zu gewéhrleisten.
Hier muss die Wirtschaft natlrlich mit-
spielen. Hier geht das Engagement einer
Kommune sogar noch (iber die Koordinie-
rungsfunktion hinaus, nimmt das Thema
,Moderne Daseinsvorsorge” ernst und sorgt
gleichzeitig dafur, dass keine Arbeitskraft im
landlichen Wirtschaftsraum verlorengeht.
Fir mich ist das eine kommunale Pioniertat,
die im Zusammenhang von Berufsorientie-
rung und lokalem Ubergangsmanagement
wirklich Schule machen solite.




10.4 Prof. Dr. Karin WeiB:

Gemeinsame Bildungs-Verantwortung? Aus
der Integrations-Perspektive ein Blick auf
das Land Brandenburg

Prof. Dr. Karin WeiB, Integrationsbeauftragte des
Landes Brandenburg

Vorab: Ich komme weder aus dem Bereich
der Schule, noch aus dem der Berufsbildung.
Als Integrationsbeauftragte des Landes
Brandenburg habe ich es mit Zugewander-
ten zu tun. Aber von dieser Aufgabenstel-
lung her gibt es tatséchlich viele Beziige zum
Thema ,Berufsorientierung und kommunale
Koordinierung”.

Benachteiligung ist keine Eigenschaft

In den westdeutschen Bundeslandern hat
mittlerweile jeder dritte Jugendliche unter
25 Jahren einen Migrationshintergrund.
Auch in den neuen Bundeslandern hat sich
der Anteil mittlerweile mehr erhoht, als man
gemeinhin glaubt. Etwa 8 % der jungen

Leute haben dort Migrationshintergrund.
Dies ist also nicht mehr nur ein Thema der
alten Bundeslander.

Im Zusammenhang mit Bildung stehen die
.Bildungsversager” unter den Migranten-
jugendlichen im Zentrum der Aufmerksam-
keit. Wesentlich weniger wird tiber jene
geredet, die in der Bildung sehr erfolgreich
sind. Bei den Bildungswegen auslandischer
Schiler in den neuen Bundeslandern sieht
man z. B.: mehr als jeder Zweite in Sach-
sen ist auf einem Gymnasium (statistische
Landesdmter 2007). Dass Sachsen dabei so
gut abschneidet, liegt daran, dass Sachsen
keine Gesamtschule hat. Wenn Sie bei

den anderen neuen Bundeslandern die
Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe
zusammenrechnen, dann kommen sie
auch auf ungeféhr 50 % der auslandischen
Jugendlichen, die auf einem Gymnasium
sind. Und in Brandenburg: Von denjeni-
gen mit einem auslandischen Pass, die die
Schule verlassen, machen tiber 30-40 %
Abitur. Das ist mehr als in der ,Mehrheits-
bevédlkerung”.

Ich riicke dem Thema der Tagung nun na-
her, wenn ich danach frage, wie es mit der
Ausbildungsbeteiligung oder den Chan-
cen fir eine Ausbildungsbeteiligung bei
diesen Jugendlichen steht. Die Zahlen aus
der jingsten Publikation des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufswegeforschung
(Granato 2008, S. 193) demonstrieren: In
vielen Berufsbereichen hat die Zahl der
Auszubildenden zugenommen, wéahrend
der Anteil der ausléndischen Auszubil-
denden parallel dazu abgenommen hat
und teilweise sogar in erheblichen GréBen-
ordnungen. Im Dienstleistungsberuf gibt
es inzwischen 9,5 % mehr Auszubildende
als noch 1995. Der Auslénderanteil dar-

an hat mit ber 20 % abgenommen. Im
Metallbau ist es noch extremer. Da gibt es
fast 25 % mehr Auszubildende, der Aus-
landeranteil aber hat um mehr als 60 %
abgenommen. Auch, wenn man alle statis-
tischen Schwierigkeiten in Rechnung stellt,
missen dennoch gegenléaufige Entwicklun-
gen konstatiert werden.
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Ausgrenzung passiert

Das Bundesinstitut fir Berufshildung hat
hierzu ebenfalls Ergebnisse vorgelegt
{(Granato, in: WISO, 9/07, S. 3). Hierbei geht
es um die Chancen der beruflichen Ein-
miindung von Jugendlichen mit und ohne
Migrationshintergrund bei identischen
Ausgangsbedingungen, identischen Schul-
abschliissen. Was man sieht ist: Diejenigen,
die die Schule mit dem Hauptschulabschluss
verlassen, haben fast keine Chance auf eine
gute berufliche Einmiindung. Der Migrations-
hintergrund gibt hierzu keine Differenz ab.
Beide Gruppen sind auf diesemn Bildungs-
niveau gleich chancenarm.

Aber was man eben auch sieht: Je hoher
das Bildungsniveau der Jugendlichen, desto
geringer sind die Chancen derjenigen mit
Migrationshintergrund im Verhaltnis zu
Jugendlichen ohne Migrationshintergrund.
Und wie gesagt: Diese Differenzen kénnen
nicht mehr mit individuelien Kompetenz-
unterschieden erklart werden. Hier greifen
offenkundig Ausgrenzungsmechanismen,
Benachteiligungsmechanismen oder viel-
leicht auch Diskriminierung.

Gerade hier sehe ich eine grofie Aufgabe,
weil hier Strukturen wirksam und dauerhaft
gedffnet werden mussen. Hier hat eine kom-
munale Koordination eine Aufgabe und eine
Chance, indem nicht nur Schule und Berufs-
ausbildung zusammengebracht, sondern die
Betriebe aktiv und positiv mit einbezogen
werden. Es miissten Netzwerke entstehen,
die wirklich eine stringente Einmindung in
den Arbeitsmarkt erméglichen, Hier ist die
kommunale Verantwortung ein zentraler
Hebel.

Interkulturelle Offnung als Antwort

Allerdings geht das nur dann, wenn zugleich
eine konsequente interkulturelle Offnung
sowohl der Kommunalverwaltung, als auch
der Schulen, als auch der Ausbildungsstatten
erfolgt. Interkulturelle Offnung muss zu
einem Querschnitisthema werden, Uber das
nicht nur geredet wird, sondern wozu auch

die Voraussetzungen geschaffen werden. Im
Rahmen des Nationalen Integrationsplans
wurde viel dariiber geredet, das Bildungs-
system interkulturell zu 6ffnen. Eine Forde-
rung in diesem Zusammenhang ist die der
Beschaftigung von Lehrern mit Migrations-
hintergrund. Das ist vollig richtig, aber das
reicht nicht aus. Wir missen die Lehrer, die
schon da sind, interkulturell qualifizieren.
Denn das ist die Mehrheit. Wir kdnnen nicht
sagen ,Die Probleme, die wir im Schulsystem
haben, sollen jetzt endlich die Migranten
selber wieder lésen, indem wir jetzt Lehrer
mit Migrationshintergrund einstellen und
die sind dann die Berufsmigranten’. Das
kann es nicht sein. Hier gibt es in meinen
Augen nicht nur eine kommunale, sondern
auch eine Landesverantwortung, die ent-
sprechenden Strukturen zu schaffen, die die
Benachteiligungen abbauen kénnen. Dazu
gehort natarlich die Sensibilisierung der
Offentlichkeit, MaBnahmen gegen Ausgren-
zungen.

Ich bin immer wieder erstaunt zu sehen, dass
sich in den vielen lokalen Aktionsplanen
gegen Rechtsextremismus und Fremden-
feindlichkeit nur wenige MalBBnahmen zur
Integration von Zugewanderten befinden.
Es sind offenbar zwei Bereiche, die relativ
unkoordiniert nebeneinanderher laufen, Das
halte ich fur fatal. Nur eine einzige Koordi-
nierung kann hier Dinge voranbringen.

Vernetzung/Koordination ist daftr ein
Muss. Schnittstellenmanagement ist ganz
wichtig. Und naturlich eine Nutzung der
Forderprogramme, die es durchaus gibt, um
auf kommunaler Ebene mehr tun zu kén-
nen. Das ist das Programm ,Soziale Stadt”
~nattrlich - das ist in Brandenburg das
Regionalbudget. in Brandenburg haben wir
auch dafir Sorge tragen kénnen, dass z. B.
in die Férderrichtlinien fur EFRE-Mittel zur
Stadterneuerung Mafinahmen der sozialen
Integration mit eingebunden und sogar
Voraussetzung fur Férderung sind. Da liegt
die Verantwortung des Landes, die entspre-
chenden Rahmenbedingungen zu schaffen,
damit die Kommunen dann aus eigener Ver-
antwortung - denn sie sind diejenigen, die



sich vor Ort am besten auskennen — handeln
kénnen.

Was alles flir eine gute Koordinierung
gebraucht wird

Far eine wirksame Wahrnehmung der Ko-
ordinierung durch die Kommunen sind aller-
dings bestimmte Voraussetzungen erforder-
lich. Hierzu sollen noch einige Bemerkungen
gemacht werden.

Man kann nur koordinieren, wenn das
Personal entsprechend qualifiziert ist. Man
kann einen altgedienten Verwaltungsfach-
mann nicht ohne Weiteres zu einem Koor-
dinator eines Netzwerkes machen. Er kann
das nicht; das hat er nicht gelernt. Man kann
eine Kommunalverwaltung, die jahrzehnte-
lang eben Verwaltung gemacht hat und
Ordnungsfunktionen ausgefihrt hat, nicht
von heute auf morgen in eine koordinie-
rende ,Schnittstelle” verwandeln. Sondern:
Hierzu wird Personal gebraucht, das damit
umgehen kann, das selber einen gewissen
Rollenwandel durchlaufen hat und das ent-
sprechende Kompetenzen mit an die Hand
bekommt — seien es Moderationskompeten-
zen, seien es Managementkompetenzen.
Das ist aber nicht das, was ein Verwaltungs-
fachmann gelernt hat.

Daruber hinaus muss dar(iber gesprochen
werden, wie sich die Kommune selbst
qualifizieren kann. Das gilt natdrlich fir die
Landesebene. Koordinierung heiBt auch,
auf bestimmte Entscheidungskompetenzen
verzichten zu kénnen, weil Schnittstellenma-
nagement nur auf einer partnerschaftlichen
Ebene erfolgreich sein kann, nicht in hier-
archischer Manier. Auch das sind Rahmen-
bedingungen, die vielerorts erst geschaffen
werden mussen. Hierzu brauchen wir ent-
sprechende Programme und Projekte. Aber
es macht keinen Sinn, vom einen Modellpro-
jekt zum néchsten sich zu hangeln, sondern
es mussen wirklich die Strukturen verandert
und ein richtiges Maf zwischen langfristi-
gen Veranderungen und Modeliprojekten,
die dann wirklich Modellprojekte sind und
Neues ausprobieren, gefunden werden, also

integrierte Konzepte.

Ein lokaler Aktionsplan ist nur sinnvoll,
wenn dieser unterschiedliche und wechseln-
de Bedarfslagen anerkennt. Hierzu missen
die Bedarfslagen erst einmal bekannt und
erkannt sein. Hierzu braucht man etwas,
was man in meinem Bereich als Integrations-
monitoring bezeichnen warde. Ich brauche
eine vernlnftige Datenbasis tiber die Lage in
der Kommune. Auch das ist relativ neu, dass
wir sagen: Wir missen die verschiedenen
Datenbanken verschrénken. Ich muss wissen,
wie der Bedarf ist, um entsprechend darauf
reagieren zu kdnnen.

SchlieBlich, Empowerment in der Kommu-
ne: Wir reden alle von Blrgergesellschaft,
wir reden alle von zivilgesellschaftlichem
Engagement, ohne das es nicht mehr geht.
Hierzu rnlissen die BUrgerinnen und Bir-

ger allerdings auch ein Stiick weit befahigt
werden. Um das zu tun, werden wiederum
qualifizierte Leute benétigt. Ehrenamtliches
Engagement funktioniert nur dann, wenn
es entsprechend unterstitzt und koordiniert
wird. Wir brauchen Wissensmanagement,
um die verschiedenen Bedarfe verschranken
zu kénnen. Wir miissen wissen, welche Beru-
fe demnachst gebraucht werden und wo es
offene Stellen gibt. Die einzelne Kommune
hat nur dann eine Chance, wenn sie sich

in der Wissensgesellschaft einen Standort
erarbeitet. Und wir brauchen nattrlich Mo-
deration, Netzwerkbildung, Schnittstellen-
management. Das ist eine zentrale Kompe-
tenz der Kommune der Zukunft. Und noch
einmal: Auf der Landesebene sind es genau
die gleichen Kompetenzen, die wir entwi-
ckeln mussen. Bis dahin ist noch ein ganzes
Stlick Weg. Aber zu wissen, dass wir uns
selbst auch verdndern mussen, hilft vielleicht
schon weiter.
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1
Diskussion und
Gesprachsrunde

Dr. Wilfried Kruse
Sozialforschungsstelle Dortmund, Koordinator der
LArbeitsgemeinschaft”

Bevor wir in diese Runde einsteigen, mochte
ich gerne eine Information richtigstellen: Die
Arbeitsgemeinschaft hat gestern in ihrer Un-
terzeichner/-innen-Versammlung das Positi-
onspapier zu ,Schulische Berufsorientierung
und kommunale Koordinierung” zustimmend
diskutiert, das hier heute schriftlich vorliegt.
Modifikationen, die gestern diskutiert wur-
den, sind in dem vorliegenden Papier bereits
eingeflgt.

Ich mdchte gerne mit den Gesprachspartne-
rinnen und -partnern zwei Runden machen:
In der ersten Runde méchte ich danach
fragen, was die Personen in ihrer beruflichen
Tatigkeit mit unserem Thema verbindet. Und
in der zweiten Runde méchte ich meine Ge-
sprachspartner/-innen bitten, so konkret wie
méglich auf die Frage einzugehen, wie sie
die Notwendigkeit und die Rolle der kommu-
nalen Koordinierung im Zusammenhang mit
schulischer Berufsorientierung sehen.

Dr. Martina Ernst
Geschaftsfihrerin, Vereinigung der Industrie- und
Handelskammern NRW

Unsere Vereinigung umfasst 16 Industrie-
und Handelskammern in Nordrhein-Westfa-
len. Ich selbst bin zustandig fiir den Bildungs-
bereich und mache inzwischen wirklich alles.
In meiner eigenen Amtszeit von inzwischen
zehn Jahren konnte ich mitverfolgen, wie die
Schulpolitik mehr und mehr an die Wirt-
schaft und umgekehrt herangeriickt ist und
wie in dem Bereich dann auch der Fokus in
zunehmendem MafBe - und zwar auch ganz
nachhaltig - bei der Berufsorientierung
gelandet ist.

Ich will vorausschicken, was wir unter Be-
rufsorientierung verstehen. Da kann man ja
durchaus unterschiedlicher Auffassung sein.
Die IHK's gehen von einem breiteren Begriffs-
verstandnis aus. Das bedeutet: Berufsorien-
tierung ist nicht nur mal der Gang ins BIZ.
Dies ist nur ein Teil in einem Gesamtkonzept,
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das schon sehr, sehr frih und altersgerecht
starten soll. Dabei geht es nicht darum,
schon Kinder - wie uns haufig vorgeworfen
wird - stromlinienférmig auf die Bedarfe der
Wirtschaft auszurichten. Berufsorientierung
hat viel mit ,Life-Competence” zu tun, also
mit der Fahigkeit, sein Leben eigenverant-
wortlich, gewinnbringend und glicklich

zu gestalten. Und hierzu gehért nun mal
auch eine berufliche Tatigkeit. Je besser der
Einstieg in diese berufliche Tatigkeit geplant
und vorbereitet ist und je mehr Informa-
tionen dazu zur Verfligung stehen, umso
besser.

Wo ist die Betroffenheit? Wir sind eine
Unternehmerorganisation. Die Betroffen-
heit liegt bei unseren Unternehmern als
Abnehmer mit Verantwortung. Diese kann
sich nicht darin erschépfen, (iber mangelnde
Ausbildungsfahigkeit zu klagen, ohne selbst
die Konsequenz zu ziehen und zu sagen
Was missen wir eigentlich tun, damit wir
das endlich mal abstellen kénnen?’. Und die
Zeiten haben sich gedndert. Wir sind nicht
mehr nur diejenigen, die nur Abnehmer sind,
sondern wir sind mitverantwortlich fir die
Gestaltung dessen, was im Vorfeld dieser
Abnahme - sprich des Berufseinstiegs, des
Ausbhildungseinstiegs - geschieht.

Die IHK's sind natlirlich auch regionale Part-
ner. Wir reden hier von regionalen Ansatzen,
von einem regionalisierten Verstandnis.

Auf der einen Seite sind die IHK's ein Netz-
werk, das sich Gber ganz Deutschland mit 80
Haupt- und vielen zusatzlichen Nebenstellen
ausgebreitet hat. Auf der anderen Seite sind
wir damit zugleich als regionale ,Player”
genauso mit in der Verantwortung wie die
Unternehmen selbst.

Wir haben eine bundes- und landesgesetz-
liche zugeschriebene Verantwortung, aber
nicht im Bereich der Berufsorientierung.

Wir nehmen unsere Verantwortung aber
inzwischen auch hier wahr, weil wir sehen,
dass es gar nicht mehr anders geht, als dass
wir uns einbringen. Die Kammern machen
hier sehr viel: von der Beteiligung am Siegel
Berufswahlorientierte Schule’, iber Wetthe-

werbe, Preise, Projekte, Workshops und eben
Partnerschatften, die wir vermitteln.

Wir tun aber noch ein Weiteres: In NRW ist
gerade der Entwurf fir ein neues Lehrer-
Ausbildungsgesetz vorgelegt worden. Dort
haben wir uns zusammen mit dem Handwerk
und den Arbeitgebern stark dafir gemacht,
Berufsorientierung als Pflichtaufgabe in die
Lehrerausbildung hineinzuschreiben. Schlief3-
lich sind wir auch noch Partner im Ausbil-
dungskonsens, zusammen mit Arbeitgebern,
Arbeitnehmern, Arbeitsverwaltung und

den zustandigen Ressorts der Landesregie-
rung. In diesem Rahmen wurde seit Anfang
dieses Jahres ein Rahmenkonzept entwickelt
,Berufsorientierung als Bestandteil einer
schulischen individuellen Forderung’, weil
alle Partner im Konsens erkannt haben,

dass Strukturen geschaffen werden missen,
Projekte: wunderschon; Einzelengagements:
alles prima. Aber es mussen Strukturen ge-
schaffen werden, und zwar in den Schulen,
weil dort die Kinder und Jugendlichen sind
und man dort mit ihnen arbeiten kann. Dort
missen diese ersten wichtigen Schritte grei-
fen, und zwar fr alle gleichermafBen. Alle
brauchen dieselben Ausgangsbedingungen,
alle brauchen das gleiche Angebot.

Stefan Skora
Oberblirgermeister Hoyerswerda, Sprecherkreis
der Arbeitsgemeinschaft

Betroffenheit? Ganz einfach: Als Oberblr-
germeister der Stadt Hoyerswerda, die sich in
einem rasanten Wandel bewegt von 70.000
Einwohner auf ca. 39.000 Einwohner derzeit,
bin ich gezwungen zu handeln. Deswegen
habe ich im Jahre 2006 ein lokales Hand-
lungs- und Entwicklungskonzept in den
Stadtrat eingebracht, das dort verabschiedet
wurde, und den Titel [Fit fir's Leben’ tragt.
Die regionale Arbeitsstelle zur Férderung
von Kindern und Jugendlichen aus Zuwan-
dererfamilien (RAA) wurde von uns beauf-
tragt, fir uns operativ die Koordinierung zu
Ubernehmen, aber der Oberblrgermeister
behalt die Verantwortung. Wir missen
handeln. Und daraus resultiert die Betroffen-
heit. Wir haben vor zwei Jahren gehandelt




und wir werden weiter handeln und uns an
Projekten beteiligen, weil dies fiir uns sehr,
sehr wichtig ist.

Peter Munk

Referatsleiter , Jugendliche mit schlechteren
Startchancen in der beruflichen Bildung’, Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)

Worum es geht, ist nicht nur fiir die Jugend-
lichen und ihre Zukunft selbst, sondern auch
fur die Fachkrafteentwicklung unserer Wirt-
schaft eine ganz entscheidende Frage. Wenn
die Ubergénge scheitern oder suboptimal
laufen, schadigt dies auch das Fachkraftepo-
tenzial der Zukunft. Seit vielen Jahren versu-
chen wir schon, durch unsere MaBnahmen
positiv auf diese Entwicklung einzuwirken.

Es gibt zahlreiche Jugendliche, die an dem
Ubergang zwischen Schule und Berufsaus-
bildung Probleme haben, den richtigen Wegq
fir sich zu finden. Insofern ist Berufsorien-
tierung, obwohl sie weit zuriickgreift auch in
den schulischen Bereich, fir uns von elemen-
tarer Bedeutung. Jugendliche miissen erfah-
ren kénnen, wo ihre Starken sind und wo
ihre Méglichkeiten, aber auch ihre Grenzen
sind. Vermieden werden soll, dass Jugend-
liche letztendlich gar nicht in Ausbildung
kommen oder eine Ausbildung relativ schnell
abbrechen. Daflr braucht es Orientierung.

Wir als Ministerium kénnen im Rahmen

des Berufsbildungsgesetzes die berufliche
Bildung direkt beeinflussen. Zusatzlich
kénnen wir durch Forschungs- und Entwick-
lungsprogramme Kiarungen herbeifiihren
und Unterstiitzungen zu entwickeln helfen.
Ein gutes Beispiel hierftr ist das Programm
Schule, Wirtschaft, Arbeitsleben’ (SWA), das
unmittelbar auf das Thema Berufsorientie-
rung zielte, seit 1999 geférdert wurde und
viele wichtige Aufschlisse gebracht hat.

Im Vortrag von Hermann Rademaker heute
Morgen wurden noch einmal Untersuchungs-
ergebnisse wiedergegeben, nach denen sich
Jugendliche bei ihrer Berufswahl zu einem
Viertel ganz auf die Eltern und zu einem
weiteren Viertel auf Peer Groups verlassen.

Diese hohe Abhangigkeit der Berufswahl
vom eigenen engeren Milieu ist besonders
kritisch, wenn man mal bedenkt, dass wir
immer mehr Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund haben. Deren Eltern kennen unser
Berufshildungssystem meist nur schlecht;
sie kommen héufig aus Léndern mit haupt-
sachlich schulischen Bildungssystemen und
kénnen deshalb nur schwer beurteilen, wel-
chen Wert eine Berufsausbildung hat. Gute
schulische Berufsorientierung, also solche,
die von diesen Jugendlichen auch akzeptiert
werden kann, muss hier ein richtiges und
starkes Gegengewicht bilden.

Zwei Worte zur aktuellen Bildungsinitiative
von Bund und Landern, wie sie auf dem
Bildungsgipfel in Leipzig zur Sprache gekom-
men ist: Berufsorientierung hat in dieser ini-
tiative einen hohen Stellenwert, wie generell
der préventive Ansatz. Bund und Lander sind
sich einig dartiber, dass hier der Schwerpunkt
der MaBnehmen liegen muss, weil das, was
hier versdumt wird, spater in der beruflichen
Bildung und der Weiterbildung und am
Arbeitsmarkt nicht mehr nachgeholt werden
kann. Die vorgesehenen Kofinanzierungen
bei konkreten Vorhaben haben weniger mit
Kostenaspekten im engeren Sinne zu tun,

als vielmehr mit der Uberzeugung, dass die
Bereitschaft zur Kofianzierung das Eigeninte-
resse untermauert.

Klaus Hebborn
Dezernent Deutscher Stadtetag und Stidtetag
NRW fiir die Bereiche Bildung, Kultur und Sport

Der Stadtetag als kommunale Organisation
hat seine Aufgabe vor allem darin, fur ver-
nunftige Rahmenbedingungen kommunalen
Handelns einzutreten. Wir sehen aber unsere
Aufgabe gerade auch bei diesem Thema

sehr stark darin, auch nach innen zu wirken,
also sozusagen unsere Mitglieder davon zu
tiberzeugen - und das ist auch nétig -, dass
Bildung ein zentrales kommunalpolitisches
Handlungsfeld ist. Kommunen haben in die-
sem Feld Gestaltungsméglichkeiten, trotz al-
ler Schwierigkeiten und finanziellen Restrikti-
onen. Vor allem aber: Bildungspolitik liegt im

eigenen Interesse. Denn jeder gescheiterte
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Mensch verursacht auf der kommunalen Ebe-
ne nicht nur Kosten, sondern es fihrt auch
zu gewaltigen sozialen Problemen, von den
wirtschaftlichen einmal abgesehen. Insofern
verstehen wir unsere Aufgabe eben auch
sehr nach innen.

Wenn ich mir das Grundanliegen der Wein-
heimer Initiative insgesamt ansehe, stelle

ich fest, dass es eine sehr groBe Uberein-
stimmung mit der Diskussion im Stadtetag,
und zwar unter dem Begriff ,kommunale
Bildungslandschaft’ als vernetztes System der
Zusammenarbeit auf der kommunalen Ebene
gibt. Und System hat dabei nichts technokra-
tisches, sondern System bedeutet. Es ist eben
genau nicht von persénlichem Engagement
abhéngig, weil es institutionalisierte und
dauerhafte Zusammenarbeit gibt.

Dies ist beim Thema Ubergang Schule-Ar-
beitswelt besonders wichtig. Aber es gibt
natirlich auch andere Ubergénge in unserem
Bildungssystem, etwa dem von frihkind-
licher Bildung in die Grundschule. Auch das
ist ein wichtiges Scharnier, bei dem Kommu-
ne eine ganze Menge tun kann.

Wir haben zum Gesamtthema der Bildung
vor Ort vor einem Jahr einen groBen Kon-
gress in Aachen veranstaltet, der hieB ,Bil-
dung in der Stadt’. Die dort verabschiedete
Aachener Erklarung’ sieht finf Bausteine
einer kommunalen Bildungslandschaft vor.
Finer dieser Bausteine ist eben die Gestal-
tung des Ubergangsmanagements. Und wir
haben dafir einen plakativen Begriff ,An-
schliisse statt Ausschitsse’ gewahlt, den man
auch ein bisschen transportieren kann.

Im Moment kann man zur Lage sagen: Bun-
desweit sind eher die Grofistadte Motoren
dieser Entwicklung, weil dort eben von den
Zustandigkeiten und von dem Potenzial da
sehr viel vorhanden ist. Aber es gibt auch
eine Reihe kleinerer Stadte und Gemeinden,
die sehr aktiv sind. ich will hier nichts be-
schénigen, aber man kann von einem breiten
Trend in diese Richtung sprechen.

Noch einmal zum Begriff .kommunale Koor-

dinierung’. Natlrlich ist das richtig, das sage
ich zuerst. Aber mir sind bei diesem Thema
zwel weitere Punkte wichtig: Erstens sollte
es eine Koordinierung oder Kooperation auf
der Grundlage gleichberechtigter Partner-
schaft sein. Da kann weder die Kommune der
dominierende Faktor sein, noch das Land.
Wir haben hier in NRW einmal von staatlich-
kommunaler Verantwortungsgemeinschaft
gesprochen. Das ist vom Begriff her zwar
ein bisschen kryptisch, vom Ansatz her aber
richtig.

Zweitens: Das Stichwort . kommunal’ darf
nicht dazu fithren, dass der Kommune nun
alles Ubergestllpt wird und wir eine Dezent-
ralisierung zu 100 % machen. Ich denke: eine
starke Rolle der Kommune ,ja’, aber das darf
nicht dazu fihren, dass andere sich aus der
Verantwortung zurlckziehen. Dabei gucke
ich mal in Richtung Lander, aber dabei gucke
ich auch in Richtung Wirtschaft. Also die
Kommune allein wird es nicht richten kon-
nen. Dafir ist die kommunale Finanzkraft,
insbesondere im Ruhrgebiet, nicht stark ge-
nug. Von daher ein klares Ja zur vernetzten
und institutionalisierten Zusammenarbeit.
Aber auch ein klares Ja zu gemeinsamer Ver-
antwortung und gemeinsamem Engagement.

Werner Burg
Bereich ,Beratung, Orientierung, Information
U25', Bundesagentur fir Arbeit, Nirnberg

Berufsorientierung ist unser Geschaft qua
Gesetz, und das schon seit Jahrzehnten.
Schon aus dem AFG, aber auch aus dem
SGB 1 heraus sind wir verpflichtet, flachen-
deckend Berufsorientierung an Schulen
anzubieten, und das tun wir,

Pravention als Stichwort ist auch schon gefal-
fen; dies ist auch far uns zentral. Es war nicht
immer in der gleichen Qualitat so der Fall,
das raume ich gerne ein. Aber im Moment

- das kann man auch den AuBerungen von
Herrn Weise, dem Vorstandschef der BA, fast
taglich der Presse entnehmen — ist préventive
Berufsorientierung bei uns auf der Agenda
ganz oben. Und das wird auch mit Sicherheit
so bleiben.




Berufsorientierung ist natirlich weit mehr als
das personale Angebot, das wir in die Schulen
hineintragen. Dazu gehért auch eine ganze
Reihe von Initiativen und Angeboten, die wir
im medialen Bereich haben. Wir sind gerade
dabel, unsere Online-Systeme entsprechend
zu modernisieren. Das schlieBt nattrlich auch
den gesamten Printbereich mit ein, den wir
modernisieren, und fiir Jugendliche, fir Eltern
und Lehrer entsprechend updaten.

Ich duBere mich auch ganz bewusst als
Jemand, der mit fur die Berufsinformations-
zentren zustandig ist. Hier gibt es oft gewisse
Missverstdndnisse: Die Berufsinformationszen-
tren sind keine Beratungsinstanzen. Dort wird
keine Beratung angeboten. Wenn also

5 % der Jugendlichen am Ende des Tages sa-
gen Ich habe dort meine finale Bestimmung
gefunden’, ohne dass dort ein personales
Angebot unterstiitzend vorhanden war, dann
ist das schon erheblich. Denn der eigentliche
Sinn dieser BIZ ist ja, den Jugendlichen ein
Angebot zu sein, bei seiner Berufsfindung
den Berufswunsch abzukldren, zu verifizieren,
zu falsifizieren, wie auch immer, letztlich also
tber eine Positivinformation eine Entschei-
dung mit fundieren zu kénnen.

Das heute bereits erwahnte Modell ,Zukunft
fordern’, in NRW mit einem erheblichen
Finanzvolumen ausgestattet, stellt einen

Teil einer erheblichen Anstrengung dar, die
die Bundesagentur in den letzten Jahren,
beginnend eigentlich 2007, im Bereich der
vertieften Berufsorientierung gestartet hat.
Dass das erhebliche finanzielle Volumen von
80 Mio. €, mit dem wir gestartet sind, noch
nicht voll abgerufen wurde, hat verschiedene
Grlnde. Die von Herrn Munk vorhin erwahnte
Kofinanzierung von 50 % ist nicht unser Wille,
sondern eine gesetzliche Vorgabe. Wir setzen
sehr auf diese Projekte, die sich in diesem Jahr
auch schon sehr viel in gréBerer Dimension
und in groBerer Breite darstellen.

Horst Linke
Leiter einer beruflichen Schule im Hamburg, Ver-

treter des GEW-Hauptvorstands

Man kann nattrlich sagen ,Berufsorientierung

fur alle’. Das ist erst einmal richtig, aber es
gibt nattrlich auch immer eine gruppen-
spezifische Berufsorientierung und da muss
man ein bisschen genauer hinschauen.

Wir von der GEW sagen ,Wir wollen
Ubergdnge gestalten’. Es geht nicht mehr
darum, dass hier eine allgemeinbildende
Schule ist, dort ist eine berufshildende
Schule und dort ist ein Betrieb. Vielmehr
geht es darum, eine Gesamtverantwortung
fr die Jugendlichen zu finden und sie dann
in Ausbildung zu bringen. Das ist eigent-
lich die Schwelle, an der wir stehen. Wir
konnen uns freuen, dass Ausbildungsplatze
momentan ansteigen. Andererseits: Wenn
ich ein Ubergangsmanagement habe, dann
muss ich dem Jugendlichen am Ende auch
etwas sagen, etwas anbieten kénnen.

In meiner Situation als Schulleiter sehe

ich oftmals die Alternative, direkt in die
Ausbildung oder doch erst oder tiberhaupt
nur: Berufsvorbereitung? Wir haben einen
Ubergangsbereich, der uns bald sechs Mil-
liarden Euro kostet jedes Jahr, das ist ja viel
Geld. Es ist also offenbar Geld da. Es muss
vielleicht nur intelligenter genutzt werden.
Wir sagen: Berufsorientierung, Berufsvor-
bereitung und Ausbildung - dieser Weg,
der muss in einem Guss sein. Hierfiir brau-
chen wir Schnittstellenmanagement.

Wir werden am Wochenende in Berlin
einen Kongress als GEW durchfiihren,

WO wir uns so positionieren wollen: Fir
Jugendliche aus der schwicheren Klientel
muss die Berufsorientierung frither begin-
nen. Berufsorientierung ist kein Beratungs-
gesprach und schon gar nicht eine Art von
Vorvermittlung oder eine trockene Infor-
mation Uber das Berufespektrum. Das sind
junge Menschen oder noch Kinder in einem
Findungsprozess, die probieren miissen, die
Zeit haben miissen. Deswegen pladieren
wir daflr, mit einer immer altersgemaBen
Berufsorientierung in der siebten Klasse zu
beginnen. Die Kompetenzfeststellung soll
keine Defizitfeststellung sein, sondern an
dem ankniipfen, was diese Jugendlichen
kdnnen.
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Wir stehen alle gemeinsam in der Verant-
wortung: die allgemeinbildenden Schulen,
die beruflichen Schulen, die Jugendhilfe, die
Arbeitsagentur und die anderen Bildungs-
servicebetriebe in dieser Region. Am Ende
steht natlrlich immer Frage: Wie bringe ich
ihn oder sie in Arbeit oder Ausbildung? Sonst
lauft das System ins Leere, Und da sind die
Lander besonders aufgefordert. Wenn das
duale System - rein betrieblich jetzt - nicht

in der Lage ist, muss man natlrlich auch Gber
andere Kombinationen und Trager nachden-
ken, diesen Jugendlichen eine Perspektive zu
geben. Nur, wenn man das rund sieht, macht
Berufsorientierung flr mich einen Sinn,

Dr. Wilfried Kruse

Vielen Dank. Jetzt wissen wir alle, wer hier
oben steht. Und wenn man dies noch einmal
Revue passieren lasst, wird deutlich: Herr
Skora und Herr Linke vertreten gewisserma-
fen die lokalen Einrichtungen, die direkt
gefordert sind, und die auch eine besondere
Beziehung pflegen missten, die Kommune in
ihrer koordinierenden Rolle, und die Schule.

Alle anderen, die hier stehen, sind Koopera-
tionspartner aber gleichzeitig auch Rahmen-
setzer f0r das kommunale Handeln. Rahmen-
setzer in ganz unterschiedlicher Weise, Herr
Munk hat angesprochen, in welcher Weise
das Ministerium Rahmensetzer ist. Aber auch
die Kammern und die Gewerkschaften sind
insofern Rahmensetzer, als sie sowohl| mit
ihrem Diskurs als auch mit dem, was sie tun,
ganz wesentlich dazu beitragen oder darauf
Einfluss nehmen, welche Rolle die Kommunen
in diesem Feld einnehmen kénnen oder nicht.
Und deswegen werde ich den Diskurs jetzt
zuspitzen auf die Frage der kommunalen
Koordinierung.

Die Arbeitsgemeinschaft und diejenigen, die
in der Arbeitsgemeinschaft seit geraumer
Zeit arbeiten, die Stadte und Kreise, be-
merken, dass es verbal eine immer starkere
Zustimmung zu ihrem Ansatz gibt. Aber sie
beflrchten auch, dass ein groBer Teil dieser
Zustimmung ,Lyrik” oder Lippenbeken-
ntnisse ist. Und die Frage, ob es das ist oder

nicht, entscheidet dariber, welche Rolle man
eigentlich wirklich der kommunalen Koordi-
nierung zugesteht. Ich wiirde jetzt eigentlich
gerne die Runde etwas anders aufrollen und
bei dem Partner anfangen, der im Vorfeld
aller Debatten, auch im Vorfeld der Debat-
ten um die - wenn ich mich richtig erinnere
- Ausgestaltung des Férderprogramms
,Regionales Ubergangsmanagement’ ein
besonders schwieriger Partner war, namlich
die Bundesagentur fir Arbeit.

Und ich wiirde Sie gerne ganz direkt fragen:
Wie halten Sie es mit der kommunalen Ko-
ordinierung? Das heif3t: Die Arbeitsgemein-
schaft geht davon aus, dass die kommunale
Koordinierung auch bei Berufsorientierung
ganzlich unverzichtbar ist. Und dass es ohne
kommunale Koordinierung keine verniinftige
Berufsorientierung geben kann, jedenfalls
nicht, wenn man nicht die einzelne Schule
betrachtet, sondern das gesamte Sekundar-1-
System.

Daraus wiirde sich ergeben, dass auch die
ortlichen Agenturen fir Arbeit sich dieser
Koordinierung zuordnen massten. Und
zweitens, dass die Bundesagentur im
Rahmen ihrer Forderrichtlinien auf die Rolle
der kommunalen Koordinierung reflektiert.
Wie sehen Sie das?

Werner Burg

Also im Hinblick auf die Forderrichtlinien
misste man weiter differenzieren, welche
Forderinstrumente Sie meinen. Das ist natir-
lich in der Allgemeinheit nicht zu beantwor-
ten.

Die Bundesagentur fiir Arbeit ist eine Institu-
tion, die zunéchst einen gesetzlichen Auftrag
erfillt und damit auch eine flachendeckende
und in ihrer Qualitat an allen Standorten in
allen Kommunen eine vergleichbare Dienst-
leistung anbietet, von der Individualitat des
einzelnen Beraters jetzt mal abgesehen. Das
der erste Punkt, und ich halte ihn deshalb
far zentral, weil auch in der Diskussion heute
deutlich geworden ist und auch thr Rekurs
eben auf das Programm des BMBF macht es




deutlich, dass wir hier ja gerade wieder dabel
sind, neue Leuchttiirme zu setzen, neue Pro-
jekte auszuloten.

Nun sind Leuchttiirme qut, schén und wich-
tig, aber entscheidend ist fiir die Bundes-
agentur die flachendeckende vergleichbare
Qualitat, Von daher falit es ihr schwer, sich
kommunalen Winschen nachzuordnen, weil
dies bedeuten wiirde, sich nicht nur auf die
lokalen Unterschiedlichkeiten als Bedingung
einzulassen, sondern sie noch zu verstar-
ken. Also: Kooperation ja, Zuordnung eher
schwierig.

Wilfried Kruse

Aber es bleibt dann das Problem, dass die
lokale Agentur die Geschaftspolitik der
Bundesagentur vor Ort umsetzt und dartber
zum vermutlich gréBten Investor in das Feld
von Berufsorientierung und Ubergang wird
-wenn man dieses Feld weit versteht -, ohne
verbindlich diese Politik mit den Kommunen
abstimmen zu miissen. Frau Ernst, wie sehen
Sie die Rolle der kommunalen Koordinierung?

Martina Frnst

Als ich mich auf diese Diskussion vorbereitete,
habe ich noch einmal genau die ,Weinheimer
Erkléarung” gelesen und mich ~ neben vielem,
das ich ohne Weiteres unterstreichen kann-,
an den Formulierungen Giber die zentrale Rol-
le der kommunalen Koordinierung gestért,
insbesondere an einer Art Monopolanspruch,
der dort formuliert wird. Koordinierung muss
sein ~ aber dies darf nicht zu einer Vormacht-
stellung fihren.

Wilfried Kruse
Herr Hebborn, bevor ich Sie bitte, hierzu Stel:

lung zu beziehen, eine Vorfrage: Empfinden
Sie die Weinheimer Initiative als Konkurrenz?

Klaus Hebborn
Um mit der letzten Frage anzufangen, das

stort mich Gberhaupt nicht. Zumal ja die
Mitglieder der Weinheimer Initiative zum Teil

identisch sind mit den Mitgliedern des Deut-
schen Stadtetages und das auch inhaltlich

in eine sehr ahnliche, wenn nicht in vielen
Teilen in eine deckungsgleiche Richtung
geht. Insofern, wenn hier auf zwei Strangen
gearbeitet wird und wenn es zwischen den
beiden Partnern auch Kooperationsbezie-
hungen gibt, dann habe ich da tiberhaupt
keine Bedenken.

Ich wollte auch nicht auf Frau Ernst ant-
worten, sondern ich wollte mich eigentlich
Frau Ernst anschlieBen und sagen: Dieser
Koordinierungsbegriff, wenn man ihn denn
verwendet, darf nicht in den Geruch von
Weisungen von oben und unten oder von
Zwang kommen. Dann ist er - glaube ich

- verbrannt. Sondern Koordinierung heiBt:
Freiwillige Zusammenarbeit, aber durchaus
verbindlich. Und dieses ,verbindlich’ kann
man ja in Form von Kontrakten oder Abspra-
chen regeln. Das ist eine wichtige Ausgangs-
lage, sonst funktioniert das nicht.

Die zweite Frage, die jetzt in der Runde eine
Rolle gespielt hat, ist die Frage: Muss es
denn die Kommune sein, die das macht? Ich
glaube, es sollte schon die Kommune sein.
Ich sehe auch keinen anderen Verantwortli-
chen, weil, wenn man vom Raumlichen her
denkt, dann ist die Kommune die Einheit,

in der man auch politisch handeln kann, die
demokratisch legitimiert ist, wo man also
auch eine hinreichende legitimatorische Basis
hat, die gemeinwohlverpflichtet ist, und die
letztlich auch verantwortlich ist im Sinne
der kommunalen Daseinsvorsorge. Also von
daher sehe ich momentan niemand anders,
der diese Rolle iibernehmen kann.

Was mir noch wichtig ist: einmal konkret
zu sagen, was denn kommunale Koordinie-
rung leisten kann. Ich glaube: das Erste ist
Transparenz herstellen, weil das deutsche
Bildungssystem ist an sich schon schwer
tbersichtlich. Aber das Feld, (iber das wir
heute reden, ist eines der uniibersichtlichs-
ten Felder, das es Gberhaupt gibt. Insofern
muss man erstmal flr Transparenz sorgen,
nicht nur fiir die Blrger/-innen, auch fur die
Beteiligten,
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Das Zweite wichtige Element ist: Strukturen
schaffen und damit Voraussetzungen fur
dauerhafte institutionelle Nachhaltigkeit ein-
zuftihren. Und wir haben durchaus Beispiele
von Regionen, die sich auf den Weg gemacht
haben, was solche Strukturelemente denn sein
koénnen. Ich nenne sie, ohne sie groB3 zu be-
schreiben: Eine regionale Bildungskonferenz,
ein Lenkungsgremium, in dem die wichtigsten
.Player” die verabredeten Ziele im Hinblick auf
Umsetzung diskutieren. In diesem Lenkungs-
gremium konnte vielleicht der Vorsitz wech-
seln, um diesem Anliegen der gleichberech-
tigten Partnerschaft Rechnung zu tragen. Und
drittens sind das Bildungsburos und zwar im
Sinne von Kiimmerern, die diese Zusammenar-
beit, die nicht von selbst lduft, die man immer
wieder anfuttern muss, fest am Laufen halten.

Das sind ganz konkrete Strukturelemente. Hin-
zu kommt noch ein Bildungsmonitoring, was
ich jetzt nur mal als Begriff hier reingebe und
was ein eigenes Thema fir sich ist. Aber das
sind schon ganz konkrete, aus der Erfahrung
heraus geborene Strukturelemente.

Wenn Sie mir noch einen letzten Satz er-
lauben, dann sage ich noch etwas zu den
Schulen. Ich hére das oft, dass Schulen sagen:
Jetzt kommt schon wieder etwas Neues, da
wird schon wieder eine neue Sau durchs Dorf
getrieben, wir haben schon so viel zu tun, jetzt
sollen wir noch mehr machen’. Ich glaube,
dieses ist kein Projekt, Gber das wir reden.
Sondern das ist etwas, was auf Dauer instituti-
onalisiert und implementiert werden muss.

Und ich glaube, man misste manchmal auch
den Schulen die Geschichte von dem Wanderer
und dem sagenden Waldarbeiter erzéhlen. Da
kommt namlich ein Wanderer auf eine Lich-
tung, auf der sich ein Waldarbeiter mit einem
vollig stumpfen Sageblatt an Baumen abmdiht.
Der Wanderer fragt ,Warum wechselst Du
nicht mal das Sageblatt?’. Und der Arbeiter
sagt ,Dazu habe ich keine Zeit, ich habe ja
noch so viel zu ségen’. Wenn man solche
Dinge implementiert, dann wird die Arbeit im
Endeffekt leichter, produktiver und vielleicht
auch fur die Schulen etwas motivierender und
zufriedenstellender.

Dr. Wilfried Kruse

Und da die Kommunen das Herz der Arbeits-
gemeinschaft sind, hat Herr Skora jetzt das
letzte Wort und ich mochte Sie fragen: Was
halten Sie von diesem Gesprach, was wir hier
gefiihrt haben?

Stefan Skora

Das Gesprach ist sehr interessant gewesen.
Ich bin ein Verfechter der kommunalen
Koordinierung. Nicht nur, weil ich als Ober-
birgermeister legitimiert bin, sondern auch
weil ich die Gesamtverantwortung habe. Und
wir haben ja die Erfahrungen schon gemacht.
Wir haben mit unserem lokalen Handlungs-
konzept Strukturen geschaffen. Wir haben
einen Fachbeirat in Hoyerswerda; wir haben
jahrliche Bildungskonferenzen, die durchge-
fuhrt werden. Ich komme aus der Verantwor-
tung nicht raus. Will ich auch nicht. Ich habe
die Erfahrung gemacht: Ich war vor meiner
Zeit als Oberburgermeister Baublrgermeister.
Damals haben wir ein Stadtumbauprogramm
aufgelegt, wozu wir ein integriertes Stadtent-
wicklungskonzept benétigten. Und da gab

es nur einen, der das verantworten konnte,
und das war die Kommune. Damals war es
ein anderes Themenfeld, aber da lief es auch:
Ich habe eingeladen, ich habe die Kontakte
hergestellt, ich habe moderiert. Und genau
das soll mit diesem Ansatz jetzt passieren.

Dr. Wilfried Kruse

Vielen Dank an alle.
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Wege aus der
Ausbildungs-
krise 1998

Weinheimer
Initiative 2007

Aufgabe der
Kommunen

Weinheimer Initiative 2007
Lokale Verantwortung fdir Bildung und Ausbildung. Eine 6ffentliche Erkldrung.
Zusammenfassung

1998 legte ein von der Freudenberg Stiftung initiiertes Forum , Jugend, Bil-
dung, Arbeit” ein Memorandum mit dem Titel ,Wege aus der Ausbildungskri-
se” vor. Wir schlieBen bewusst an dieses Memorandum an. Dort hieB es 1998:

,Jugendprobleme sind Schltsselprobleme der Gesellschaft. Ausbildungs- und
Chancenlosigkeit far junge Menschen darf es nicht geben und braucht es in
einer entwickelten Gesellschaft nicht zu geben. Die éffentliche Verantwortung
fur die nachwachsende Generation hat Prioritat.”

Auch heute - neun Jahre spater - ist die Ausbildungskrise nicht beseitigt. Es
wachst eine junge Generation heran, zu deren wichtigen Erfahrungen und
Angsten der Mangel an Ausbildung und beruflichen Perspektiven gehért.
Offentliche Verantwortung fir Bildung und zukunftsfahige Ausbildung und
Berufsperspektiven muss deshalb eingefordert werden.

Die Weinheimer Initiative 2007 ist eine Gruppe engagierter Expertinnen und
Experten aus Kommunen, Betrieben, Stiftungen, Verbanden, Instituten und zi-
vilgesellschaftlichen Projekten, die sich auf Anregung der Freudenberg Stiftung
und unter Mitwirkung des Bundesministeriums fur Bildung und Wissenschaft
zusammengefunden hat. Sie fordert, dass diese 6ffentliche Verantwortung

fur Bildung, Ausbildung und Zukunftsperspektiven - nicht nur, aber vor allem

- durch Lokale Verantwortungsgemeinschaften und kommunale Koordinierung
wahrgenommen wird.

Die sieben Punkte umfassende Offentliche Erklérung beschreibt und begriin-
det diesen Ansatz ausfhrlicher. Die Initiative stutzt sich dabei auf eine breite
Palette von Erfahrungen mit lokalen Handlungsansétzen aus den vergangenen
Jahren. Sie machen deutlich, dass Lokale Verantwortungsgemeinschaft und
kommunale Koordinierung ein Erfolg versprechender Weg sein kénnen, wenn
die Bereitschaft zu lokaler Kooperation besteht und gefoérdert wird und hierfur
glinstige Rahmenbedingungen geschaffen werden.

Kurz gefasst sieht die Weinheimer Initiative 2007 Begrtindung und Aufgaben-
stellung dieses lokalen Handlungsansatzes so:

Die Kommunen sind nach Art. 28 Il Grundgesetz fur ,alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft” zustandig. Daraus ergibt sich eine grundsétzliche
(Mit-) Verantwortung fir die Sicherung der Berufs- und Lebensperspektiven
der nachwachsenden Generationen. Dies ist zugleich ein zentraler Beitrag

fur die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Zukunft der eigenen Stadt oder
Region.

Sinnvollerweise erfiillen die Kommunen diese Aufgabe insbesondere durch
kommunale Koordinierung aller Aktivitdten und Akteure, die am Ubergang
von der Schule in die Arbeitswelt und das Erwachsenenleben mitwirken. Sie




Funktion der
lokalen Verantwortungs-
gemeinschaft

Zusammensetzung der
lokalen Verantwortung

schaffen auf diese Weise ein Ubergangssystem mit einem entsprechenden
~Management”, das jedem Jugendlichen einen perspektivreichen Weg in
betriebliche oder schulische Ausbildung, weiterfiihrende allgemeine Bildung
oder andere Formen von Qualifizierung eréffnet. Diese kommunale Bildungs-
politik muss eine Politik ,aus einer Hand” und sie muss transparent und
nachvollziehbar sein.

Die Aufgaben der Lokalen Verantwortungsgemeinschaften fir den ,Uber-
gang” sind vielfaltig:

- Sie verhindern durch frithzeitig in der Schule einsetzende Férderung und
durch praventive MaBnahmen, dass Jugendliche am Ende der Sekundar-
stufe | scheitern.

- Sie sorgen dafir, dass junge Menschen am Ende der Sekundarstufe | tber
eine ihren Begabungen und Fihigkeiten entsprechende Bildungs- und
Ausbildungsperspektive verfagen.

- Sie setzen sich dafur ein, dass die Fahigkeiten der Jugendlichen, ihre eigene
Perspektive aktiv,in die Hand zu nehmen”, gefordert werden. Sie orien-
tieren auf Starken statt auf Schwiéchen.

- Sie verdeutlichen den Jugendlichen aber auch, dass die értliche Verant-
wortungsgemeinschaft Bereitschaft und Engagement der Jugendlichen
selbst erwarten kann. Die Verantwortungsgemeinschaft schlieBt in
diesem Sinne die Jugendlichen mit ein: es entstehen vom Grundsatz
her gegenseitige Vereinbarungen mit Rechten und Pflichten auf allen
Seiten,

Es geht letztlich darum, die Ubergangssysteme vor Ort neu zu denken und
gemeinsam neu zu gestalten.

Lokale Verantwortungsgemeinschaften bestehen aus:

- den lokalen Mandatstragern, d. h. den von den Burgerinnen und Biirgern
gewdhlten Reprasentanten der lokalen oder regionalen Gemeinschaft, allen
voran den Birgermeistern und Landraten,

- den verschiedenen zustandigen Rats- bzw, Kreistagsausschiissen,

- den Schulen, insbesondere - aber nicht nur - den Haupt- und Realschulen
sowie den beruflichen Schulen, die ihre Schiilerinnen und Schiler vor allem in
den lokalen (Ausbildungs-) Markt entlassen,

- den Jugendlichen und ihren Eltern und sonstigen engagierten Blrgerinnen
und Blrgern,

- Betrieben, insbesondere jenen, die autgrund ihrer GréBe und Stellung, aber
auch aufgrund ihres Engagements eine besondere Verantwortung fir die
lokale Entwicklung tragen,

- der Agentur fUr Arbeit und den Arbeitsgemeinschaften bzw. Options-Agen-
turen nach dem Sozialgesetzbuch Ii,

- den kommunalen und freigemeinniitzigen Tragern der Jugendarbeit, Ju-
gendsozialarbeit und der Jugendberufshilfe nach SGB VI,

- den Kirchen, Migrantenorganisationen, Gewerkschaften, Verbanden, Bera-
tungseinrichtungen, Initiativen und Projekten, die sich fiir einen erfolgrei-
chen Ubergang von Jugendlichen in die Arbeitswelt und das Erwachsenen-
leben stark machen.
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Einleitung

Erfolgskriterium =
Zukunftperspectiven
far junge Menschen

Sieben Eckpunkte der Offentlichen Erkidrung ,Lokale Verantwortung fiir
Bildung und Ausbildung”

Kommunale Koordinierung und Lokale Verantwortungsgemeinschaft geho-
ren zusammen und bilden einen zentralen Ansatz, um Jugendliche in den
Stand zu setzen, berufliche Perspektiven zu entwickeln und aussichtsreiche
Schritte in die Arbeitswelt und das Erwachsenenleben zu unternehmen.

Kommunale Koordinierung und Lokale Verantwortungsgemeinschaft fir die
Gestaltung lokaler bzw. regionaler Ubergangssysteme von der Schule in
Ausbildung, Arbeit und Weiterlernen sind dauerhaft anzulegen. Denn es
ist zwar durchaus erwartbar, dass sich konjunkturell und ggf. auch struktu-
rell die besonders starken Schwierigkeiten beim Ubergang in Ausbildung
und Arbeitswelt, die die letzte Dekade charakterisierten, abschwachen.
Nicht zu erwarten aber ist, dass die Ubergange leicht, unkompliziert und
gesichert sein werden. Die einstmals ,klassischen” Wege des Eintritts in die
Arbeitswelt oder in weiterfiihrende Bildung haben sich ausdifferenziert:
Ein plurales lokal-regionales Nebeneinander von Ubergangswegen ist heu-
te Realitat. Der Ubergang muss — im Interesse der jungen Menschen, aber
ebenso auch im Interesse am kreativen und kompetenten Potenzial der
nachwachsenden Generation, an sozialem Zusammenhalt und lebendiger
Demokratie -~ nunmehr neu gestaltet werden,

Fiir den Erfolg von Kommunaler Koordinierung und Lokaler Verantwor-
tungsgemeinschaft gibt es einen harten Prufstein: Jugendliche und junge
Erwachsene, die in ihren Stadten, Gemeinden und Kreisen zuhause sind,
mussen vor Ort erfahren kénnen, dass sich ihnen Zukunftsperspektiven
erdffnen, dass kommunale Koordinierung und Lokale Verantwortungsge-
meinschaft ihnen nutzt bzw. dass sie diese sinnvoll nutzen konnen.

Um kommunale Koordinierung und Lokale Verantwortungsgemeinschaft
auf eine breite und solide Basis zu stellen und ihre kontinuierliche Weiter-
entwicklung zu sichern, hat sich die Weinheimer Initiative 2007 zusammen-
gefunden und die folgende Offentliche Erkldrung verabschiedet.

Alle Beteiligten an der Weinheimer Initiative waren in den vergangenen
Jahren in der einen oder anderen Weise an der Erprobung von Modellen
kommunaler Koordinierung im Ubergang zu Arbeitswelt und Erwachse-
nenleben beteiligt. Sie sind Zeugen Erfolg versprechender Aktivitaten, die
in breiter und ausreichender Weise belegen: Kommunale Koordinierung
und Lokale Verantwortungsgemeinschaft sind brauchbare und notwendige
Strategien. Es ist moglich, Strukturen zum Nutzen junger Menschen leis-
tungsfahig zu gestalten. Sie leiden jedoch regelméBig unter mangelnder
Verstetigung und zu geringen Ressourcen, sind in ihrer Koordinierungs-
kompetenz vielfaltig beschrankt, werden in den einschldgigen gesetzli-
chen und sonstigen Rahmenregelungen nicht angemessen platziert und
insgesamt als eine zentrale integrative Strategie auf kommunaler Ebene zu
wenig anerkannt.

Vorschlage zur durchgreifenden Verbesserung des Status von kommunaler
Koordinierung und Lokaler Verantwortungsgemeinschaft, zur Prazisierung
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ihrer Aufgaben, zu ihrer Verstetigung und Verbreitung sind deshalb The-
men der vorliegenden Erklarung.

Wir richten uns damit

- an 5tadte, Gemeinden und Kreise, die den Weg der kommunalen Ko-
ordinierung noch nicht gehen, um sie hierzu zu ermuntern,

- Organisationen, Verbande und alle einschlagigen Akteure im Ubergang,
mit dem Vorschlag, sich aktiv und positiv auf eine kommunale Koordinie-
rung zu beziehen,

- an die Politik, durch positive Rahmensetzung und systematische Forde-
rung kommunale Koordinierung anzuerkennen und funktionsfihiger zu
machen,

Nicht zuletzt handelt es sich auch um eine Vereinbarung unter den Ini-
tiatoren selbst, namlich: gemeinsam daran zu arbeiten, dass die in aller
Breite und vielfaltig gesammelten Erfahrungen zu gesichertem Wissen
tiber gute und brauchbare Formen und Verfahren kommunaler Koordinie-
rung und Lokaler Verantwortungsgemeinschaft werden, das von uns selbst
genutzt und an andere weitergegeben werden kann, damit das ,Rad
nicht immer wieder von Neuem” erfunden werden muss.

Die Weinheimer Initiative 2007, die sich zu einer Arbeitsgemeinschaft er-
weitern méchte, kénnte auf diese Weise zu einer Art Wissenspool” einer
fortschreitenden Koordinierungshewegung in gemeinsamer Verantwor-
tung werden.

1998 legte ein von der Freudenberg Stiftung initiiertes Forum LJugend,
Bildung, Arbeit” ein Memorandum mit dem Titel «Wege aus der Aushil-
dungskrise” vor. Wir schlieBen bewusst an dieses Memorandum an. Dort
hief3 es 1998:

+Jugendprobleme sind Schitsselprobleme der Gesellschaft. Ausbildungs-
und Chancenlosigkeit fiir junge Menschen darf es nicht geben und braucht
es in einer entwickelten Gesellschaft nicht zu geben. Die 6ffentliche Verant-
wortung fur die nachwachsende Generation hat Prioritat.”

Und in der abschlieBenden Empfehlung Nr. 20 wurde postuliert:

~Eine eigenstindige kommunale Ausbildungspolitik ist unerlsslich. Die
Kommune sollte die Verantwortung fir die Koordinierung aller MaB-
nahmen vor Ort tibernehmen.”

Heute —im Jahr 2007 - erklaren wir: Viele Kommunen haben in den letz-

ten Jahren Koordinierung Erfolg versprechend erprobt und es sind Lokale
Verantwortungsgemeinschaften entstanden - nun geht es darum, sie zur
Regel werden zu lassen.
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Kommunale
Koordinierung
und Lokales
Ubergangs-
management

Problem:
Zustandigkeits-
denken

Rahmenbedingungen
fir kommunale
Koordinierung

Stadte, Gemeinden und Krelse miissen der beruflichen und sozialen Integra-
tion Jugendlicher oberste Prioritdt einrdumen. Innerhalb der kommunalen
Verwaltungen und Einrichtungen muss gelten: Zustandigkeitsdenken wird
durch gemeinsam wahrgenommene Verantwortung ersetzt.

Stadte, Gemeinden und Kreise verleihen dieser Aufgabe dann Nachdruck,
wenn sie die kommunale Koordinierung der Aktivitaten zur beruflichen und
sozialen Integration von junge Menschen mit hoher Prioritat auf die Agenda
setzen, es zur ,Chef-Sache” erkldren und in den politischen Entscheidungs-
gremien hierzu beraten und beschlieBen. Diesem Erfordernis stehen heute
nach wie vor erhebliche strukturelle Hemmnisse entgegen, die dringend
abgebaut werden missen.

Mit kommunaler Koordinierung ist die kommunal verantwortete Blindelung
und Abstimmung von Aktivitdten, die Herstellung von Transparenz und die
Entwicklung und Anwendung gemeinsam vereinbarter Qualitatsstandards
fir den Bereich des Ubergangs von der Schule in Beruf und Arbeitswelt ge-
meint. Hierfir wird heute immer haufiger die Bezeichnung ,Lokales Uber-
gangsmanagement” verwendet.

Kommunale Koordinierung, wie sie hier vorgestellt wird, geht Gber formalen
Informationsaustausch hinaus; sie bedeutet einen gemeinsamen zielgerich-
teten Arbeitsprozess aller beteiligten Akteure, der darauf ausgerichtet ist,
dass die Jugendlichen und jungen Erwachsenen ,vor Ort” deutliche Verbes-
serungen ihrer Chancen und Optionen beim Navigieren im Ubergang zur
Arbeitswelt erfahren (konnen). Ziele, Qualitatsstandards und Erfolgskriterien
miissen gemeinsam vereinbart, Uberprift und verdffentlicht werden.

Wenn im Inneren der Kommunen das Zustandigkeitsdenken durch das Prin-
zip der gemeinsam wahrgenommenen Verantwortung ersetzt wird, bedeu-
tet dies, die berufliche und soziale Integration mannlicher und weiblicher
Jugendlicher zur Querschnittsaufgabe zu machen und als solche zu koordi-
nieren.

Dabei missen Jugendliche, die besondere Berufsstartschwierigkeiten haben,
in den Fokus genommen und gehalten werden. Unter den gegebenen
Verhaltnissen sind es vor allem Jugendliche mit Migrationshintergrund und
Jugendliche mit negativen schulischen Lernerfahrungen, die besonderer
Aufmerksamkeit bedtrfen.

Die Koordinierung der beruflichen und sozialen Integration von Jugendli-
chen muss kontinuierliche und regelmaBige kommunale Aufgabe sein. Dabel
wird es immer wichtiger, nicht nur Aktivitdten unmittelbar an den ,Schwel-
len” zu Arbeitswelt und Erwachsenenleben zu entfalten, sondern Kinder
und Jugendliche frithzeitig in der Entwicklung von Fahigkeiten zu unterstiit-
zen und zu fordern, die es ihnen méglich machen, schwierige Ubergénge zu
meistern. Den Schulen wachst hierbei eine Schiiisselsteliung zu.

Die Koordinierung aller Aktivitaten zur beruflichen und sozialen Integrati-
on von Jugendlichen - also: ein auf Ziele und Qualitat orientiertes Lokales
Ubergangsmanagement — muss zur selbstverstandlichen Regelaufgabe der
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Kommune werden. Die Erfahrung aus den letzten Jahren zeigt, dass bereits
unter den gegebenen Rahmenbedingungen wirksame Schritte in Richtung
einer kommunalen Koordinierung gegangen werden kénnen. Vorhandene
Méglichkeiten und Spielrdume werden aber oftmals nicht ausreichend ge-
nutzt; Richtlinien und Bestimmungen, die die lokale Handlungsebene bereits
jetzt stiitzen, werden zu wenig in Anspruch genommen,

Allerdings sind die Rahmenbedingungen fiir kommunale Koordinierung

bei Weitem nicht optimal; sie missen dringend verbessert werden. Stadte,
Gemeinden und Kreise benétigen, wo sich dies nicht bereits aus ihrer verfas-
sungsmaBigen Stellung ableitet, den politisch-rechtlichen Auftrag fur Koordi-
nierung, die nétigen finanziellen Ressourcen und fachliche Unterstirtzung.

Die kommunalen Spitzenverbande sind aufgefordert, in diesem Sinne nach-
dricklich Positionen gegentiber den Gesetzgebern zu vertreten und ihre
Mitglieder durch Handreichungen und Beratungen zu unterstiitzen.

Kommunale Koordinierungskompetenz darf sich sinnvollerweise nicht auf
das Management von Aktivitaten an den kritischen ,Schwellen” des Uber-
gangs beschranken, sondern muss immer starker auf Pravention im Sinne der
Starkung der Fahigkeiten von Kindern und Jugendlichen, sich zu orientieren
und auch in schwierigen Situationen handlungsfahig zu bleiben, ausgerichtet
sein. Im Ensemble von allem, was auf die Erziehung und Bildung von Kindern
und Jugendlichen einwirkt, kommt den Schulen eine Schlusselstellung zu;

sie miissen deshalb auch aus kommunaler Verantwortung heraus besondere
Aufmerksamkeit finden.

Die Beziehungen zwischen Schulen und Gemeinde miissen im Interesse der
nachwachsenden Generation und der Zukunft der Gemeinwesen zu einer
zentralen Achse kommunaler Koordinierung werden. Vereinbarungen zu
Qualitat, Innovation und Kooperation kénnen schon jetzt getroffen werden;
in vielen Stadten und Kreisen geschieht dies bereits. Die Aktivierung der Be-
ziehungen zwischen Gemeinde und Schulen braucht aber auch eine generelle
bildungspolitische Animierung und rechtliche Absicherung.

Schulen, Agenturen fiir Arbeit, Arbeitsgemeinschaften und ~Options-Agen-
turen” nach dem Sozialgesetzbuch Il, Betriebe, Kammern, Verbinde und
andere institutionelle Partner ,vor Ort” sollen sich verbindlich in die kommu-
nale Koordinierung einordnen.

Um das Prinzip , Aus einer Hand” erreichen zu kénnen, ist es erforderlich,
dass sich die wichtigsten institutionellen Partner Wvor Ort” in die kommunale
Koordinierung einordnen und sie unterstiitzen. Kooperationsvereinbarungen
vor Ort kénnen hierfiir eine Arbeitsgrundlage sein; solche Vereinbarungen
existieren vielerorts bereits.

Es kann an das Beispiel vieler Stadte und Kreise angeknlpft werden, die in
den letzten Jahren eine solche Prioritdtensetzung vollzogen haben. Spirbare
Erfolge durch die Koordinierung - so zeigen alle Erfahrungen - stellen sich
erst nach einer gewissen Zeit ein. Kommunale Koordinierung braucht dort,
wo sie bereits etabliert ist oder sich im Prozess der Etablierung befindet,
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Blrgerschaft

Verstetigung, um sich festigen und kontinuierlich verbessern zu kénnen.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre lehren, dass die Schulen, Agenturen
fir Arbeit, Arbeitsgemeinschaften und Optionskommunen und die Kammern
durch Richtlinien und Empfehlungen angehalten werden soliten, mit der
kommunalen Koordinierung zusammenzuarbeiten. Bund, Linder, Bundes-
agentur fir Arbeit, die kommunalen Spitzenverbénde und die Kammer- und
Wirtschaftsorganisationen werden aufgefordert, in ihrem jeweiligen Verant-
wortungsbereich durch geeignete MaBnahmen die Wirkfahigkeit kommuna-
ler Koordinierung zu stitzen und zu starken.

Den Betrieben kommt in diesem Zusammenhang eine besondere Bedeutung
zu, weil sie den notwendigen, gegenwartig knappen und deswegen sehr
begehrten Lernort fir Arbeits- und Berufspraxis bieten. Die Gestaltung der
Beziehungen zwischen der kommunalen Koordinierung und den Betrieben
vor Ort” einschlieBlich ihrer Organisationen und Vertretungen bedarf
deshalb besonderer Sorgfalt. Betriebe missen dabei in ihrer Bereitschaft
und Fahigkeit, sich der Lokalen Verantwortungsgemeinschaft zuzuordnen,
animiert und unterstizt werden. Partnerschaftskonzepte sind gefragt; auch
hierzu gibt es bereits vielféltige gute Beispiele.

Das Engagement der lokalen Wirtschaft dient zugleich der Sicherung und
dem Ausbau der eigenen zuklnftigen qualifizierten Mitarbeiterschaft. Diese
Investition in die eigene Zukunft bildet die wirksame Basis flir lokale und
regionale Kooperation.

Biirgerschaftliche Lokale Verantwortungsgemeinschaften sind Basis und
unverzichtbare Partner kommunaler Koordinierung. Sie sind aktive und
praktische Anwiélte fiir Jugendliche und junge Erwachsene angesichts der
Schwierigkeiten des Ubergangs in die Arbeitswelt.

Kommunale Koordinierung kann ohne das Engagement von Organisationen
und initiativen der Blrgergesellschaft und einzelner Biirgerinnen und Blrger
nur schwer die volle integrationswirkung entfalten; dies gilt insbesondere
fur die Gruppen von jungen Menschen mit besonderen Berufsstartschwierig-
keiten. Migrantenselbstorganisationen mussen selbstverstandlicher Teil
Lokaler Verantwortungsgemeinschaften werden.

Im Zusammenwirken von kommunaler Koordinierung und Lokaler Verant-
wortungsgemeinschaft liegt die besondere Chance der Nutzung der Poten-
ziale des Lokalen. Kommunale Daseinsvorsorge und wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Zukunftssicherung, Bindungen an den Ort, wo man zuhause
ist (,Heimat”), Lebensweltnahe, Blirgersinn und soziales Engagement gehen
dabei eine enge und perspektivenreiche Verbindung ein.

In diesem Sinne massen das Interesse und die Engagementbereitschaft der
Jugendlichen und jungen Manner und Frauen selbst einen wirksamen Ort
finden. Der Ubergang muss fiir sie und mit ihnen gestaltet werden.

Aufbau und Pflege Lokaler Verantwortungsgemeinschaften und die Heraus-
forderung und Anerkennung birgerschaftlichen Engagements sind deshalb
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Alternative
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fordern ~ lebenslang
lernen

Zweite Chance
geben

unverzichtbar. Férdereinrichtungen, insbesondere Stiftungen, sind dazu auf-
gefordert, gezielt das Zusammenwirken von kommunaler Koordinierung und
Lokaler Verantwortungsgemeinschaft fur die berufliche und soziale Integrati-
on von Jugendlichen zu unterstiitzen.

Zentrale Zukunftsaufgabe aller ist die tiefgreifende Verbesserung der Kom-
petenzen bildenden, sozialen und integrativen Qualitat aller Ubergangswe-
ge. Also: Lokale Ubergangssysteme neu denken und aktiv gestalten!

Als ,Lokales Ubergangssystem” soll die Gesamtheit aller Bildungs-, Aus-
bildungs- und Qualifizierungsgange und Angebote, Berufsorientierungen,
Beratungen und Unterstiitzungen verstanden werden, die Jugendlichen bzw.
jungen Erwachsenen ,vor Ort”, von der Sekundarstufe | ausgehend, fir die
Integration in das Berufs- und Arbeitsleben zur Verfligung stehen.

Dieses Versténdnis von .Ubergangssystem” schlieBt also ausdriicklich - und
im Unterschied zu anderen vorgeschlagenen Definitionen ~ die schulischen
Bildungsgange der Sekundarstufe Il ebenso ein wie die duale und vollzeit-

schulische Berufsausbildung, aber z. B. auch Arbeitsgelegenheiten, wie sie

nach dem SGB Il bereitgestellt werden.

Es geht nun darum, diese Ubergangssysteme neu zu denken und zu gestalten
und ihre Qualitat durchgreifend zu verbessern. Wenn dies aus der Perspek-
tive der jungen Menschen, ihrer Ubergangsbiographien und der Eroffnung
von Entwicklungsoptionen heraus geschieht, wird zugleich das wirtschaft-
liche, soziale und kulturelle Zukunftspotenzial der Stadte und Regionen
gefordert,

Das Erfordernis, die Ubergangssysteme insgesamt neu zu denken und zu ge-
stalten, folgt der Einsicht, dass es die Kénigswege zur erfolgreichen Integra-
tion in die Berufs-, Arbeits- und Erwachsenenwelt nicht mehr gibt, sondern
dass wir es mit einer zunehmenden Pluralisierung von Ubergangsverl3ufen
zu tun haben, die aber gegenwartig ganz unterschiedlich chancenreich sind.
Die unterschiedlichen Chancen der verschiedenen Ubergangswege beein-
trachtigen Motivations- und Qualifikationspotenziale junger Menschen und
verfestigen gegenwértig soziale Ungleichheit.

Angemessene Integrationskonzepte im Ubergang sind mit dem Ziel zu
entwickeln und zu erproben, die bisherigen Schwellenproblematiken beim
Ubergang in die Arbeitswelt aufzulésen, gleichwertige Ubergangswege zu
installieren, Optionen weiterfiihrender Bildung offen zu halten (Stichwort:
~Doppelqualifizierung”, Nachholen von Bildungsabschliissen...) und zwi-
schen ihnen Transparenz und Durchlassigkeit herzustellen.

Lebenslanges Lernen wird immer wieder mit Ubergéngen und erneuten Ein-
stiegen in Bildung zu tun haben und muss deshalb zweite, dritte und weitere
Chancen bereithalten. Sackgassen miissen géanzlich vermieden, Beratung und
Unterstiitzung Biographie begleitend entlang der Ubergangswege installiert
werden.

Berichterstattung und Monitoring haben immer wieder auch die Aufgabe,
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bestehende oder sich neu aufbauende Risiken fir bestimmte Gruppen von
Jugendlichen zu identifizieren und damit bearbeitbar zu machen.

Dabei kann an diverse Ansatze und Modelle angekntpft werden. In diesem
Zusammenhang ist zu erwarten, dass Lokale Verantwortungsgemeinschaft
und kommunale Koordinierung zu einer Verstarkung wechselseitiger Ver-
antwortung fihren werden, ndmlich der Kommune gegentber dem LUber-
gangssystem” und dessen Qualitat, und umgekehrt der Akteure des Uber-
gangssystems gegentiber der lokalen Burgerschaft.

Dies ist aber kein Selbstzweck, sondern darauf gerichtet, dass im Zukunfts-
interesse der nachwachsenden Generation Bildung und Handlungskom-
petenz so wachsen, dass die Jugendlichen und jungen Erwachsenen an-
gesichts der turbulenten Veranderungen im Ubergang ihr Leben selbstbe-
wusst ,in die Hand nehmen” kénnen. Hierzu gehoren neben Schulen, die
sich zum Leben hin 6ffnen, auch die unverzichtbaren Lernorte ,Betrieb”
und ,Gemeinwesen”.

Politische Rahmensetzung wie auch kiinftige Forderpolitik miissen sich auf

die Verstetigung, die Verbreitung und den Transfer robuster Modelie kom-

munaler Koordinierung konzentrieren. Kommunale Koordinierung muss zur
Regel werden,

Es geht nicht mehr um das ,Ob Uberhaupt” kommunaler Koordinierung,
sondern um das ,Wie besser?” und die Einflihrung auf breiter Basis.

Kiinftige Forderpolitik zum Ubergang von Jugendlichen in die Arbeitswelt
und das Erwachsenenleben sollte sich nicht mehr auf die Erprobung von
Netzwerk- und Koordinierungsansitzen konzentrieren. Auf der Basis des
vorhandenen, aber weiter zu sichernden Handlungswissens aus mittlerweile
mehr als einer Projekt-Generation kénnen robuste Modelle netzwerkge-
stirtzter kommunaler Koordinierung gezeigt, bestehende Ansétze belastbar
gemacht, fiir den Transfer robuster Modelle Sorge getragen und Handwerk-
zeuge bereitgestellt werden.

Dabei ist strikt darauf zu achten - und die gesamte Forderung dahingehend
abzustimmen, dass das Prinzip ,Koordinierung vor Ort aus einer Hand” be-
achtet wird. Bundes- und Landesregierungen werden dringend gebeten, bei
kinftigen Forderprogrammen die Handlungschancen und -zwange auf kom-
munaler Ebene zu beachten und die bisherigen Erfahrungen systematisch in
Programmvorbereitungen einzubeziehen.

Die Griindung einer interkommunalen Arbeitsgemeinschaft ,, Kommunale
Koordinierung und Lokale Verantwortungsgemeinschaft” wird angeregt
und unterstiitzt.

Um diesem kommunalen Gestaltungsfeld, seinen Erfolgen und Herausforde-
rungen mehr éffentliche Aufmerksamkeit und Unterstiitzung zu verschaffen,
wird die Initiative ergriffen, eine Arbeitsgemeinschaft , Kommunale Koordi-
nierung und Lokale Verantwortungsgemeinschaft” zu grinden.




Mitglieder dieser Arbeitsgemeinschaft sind politische und fachliche Vertre.-
terinnen und Vertreter von koordinierungsaktiven Stadten, Gemeinden und
Kreisen, aus Wirtschaft und Betrieben, Expertinnen und Experten und stif.
tungen, die die Férderung von Koordinierung und Verantwortung zu ihrer
Sache machen. Die Freudenberg Stiftung, Weinheim, ist bereit, die Federf(ih-
rung fur die Initialphase zu Gbernehmen und Iadt hierzu weitere Stiftungen
ein.

Die Arbeitsgemeinschaft bietet ein kontinuierliches Forum fir den Erfah-
rungsaustausch und den Transfer von Handlungswissen in verschiedenen
Formen, als Expert/-innenpool, durch Tagungen, Veroffentlichungen und
Expertisen. Die Arbeitsgemeinschaft trifft sich in regelmaBigen Abstanden
zu Gesprachen. Die Initiatoren/innen der Arbeitsgemeinschaft laden zur
Mitarbeit ein.

Hiermit erkldre ich meine Zustimmung zur &ffentlichen Erklarung
«Lokale Verantwortung fir Bildung und Ausbildung”:

Ort, Datum Unterschrift

lhre Kommentare zur ,Offentlichen Erkldrung” und
Ihre Anregungen zur Weiterentwicklung kénnen Sie
gerne an die unten genannte Adresse senden:

Bitte senden an:

FREUDENBERG STIFTUNG GMBH
FreudenbergstraBe 2

69496 Weinheim

Fax: 062 01/132 62
info@freudenbergstiftung.de
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Die dffentliche Erldarung ,Lokale Verantwortung fir Bildung und Ausbildung” haben unter-

zeichnet:

Appel, Glnter, Stadt Linen, Fachbereich
Wohnen und Arbeiten

Bade, Prof. Dr. Klaus Jrgen, Institut fir
Migrationsforschung und Interkulturelle

Studien, Osnabriick

Bainski, Christiane, Hauptstelle RAA-NRW,
Essen

Baumgratz-Gangl, Prof. Dr. Gisela, Hoch-
schule Fulda, Fachbereich Sozial- und

Kulturwissenschaften

Bernhard, Heiner, Oberblirgermeister
Stadt Weinheim

Bettermann, Elisabeth, Blrgerstiftung
Weinheim

Bezzenberger, Reiman, Strahlemann-5tif-
tung, Firma Junior Sportpark, Heppenheim

Booth, Corinna, Otzberg

Breuninger, Helga, Breuninger Stiftung,
Stuttgart

Bylinski, Dr. Ursula, BIBB-Bundesinstitut
flr Berufsbildung, Bonn

DaB, Sabine, Ver.di ~ Bundesvorstand,
Bereich Jugend, Berlin

Delling, Thomas, Blrgermeister Stadt
Hoyerswerda

Drr, Dr, Hedwig, Dlrr-Stiftung, Hamburg

Eichert, Dr. Christof, Gemeinnitzige
Hertie-Stiftung, Frankfurt

Felger, Dr. Susanne, Job Central, Weinheim

% Fiegle, Martina, Stadt Ravensburg

Fischer, Franz-Josef, Strahlemann-5tiftung,
Reichelsheim

Flothmann, Dr. Ditmar, Freudenberg
Service KG, Weinheim

Frech, Karin, Strahlemann-Initiative,
Reichelsheim

Freudenberg, Dr. Bertram, Weinheim

Freudenberg, Dr. Reinhart, Freudenberg
Stiftung, Weinheim

Freundlieb-Winkler, Ulrike, Biotopia,
Arbeitsforderungsbetriebe
Mannheim gGmbH

Frister, Dr. Gabriele, Zukunftsbau
Berlin GmbH

Garthe, Wolfgang, Euro Schulen
Organisation, Stockstadt

Gericke, Dr. Thomas, Gesellschaft fir
Innovationsforschung und Beratung mbH,
Berlin Goedeke, Michael, Arbeitsstiftung
Hamburg GmbH

Hafezi, Dr. Walid, Hauptstelle RAA NRW,
Essen

Herrchen, Dieter, Blrgermeister Stadt
Elsterwerda

Hofer, Hansjorg, Blirgermeister Stadt
Schriesheim

Hornef, Dr. Heinrich, Weinheimer
Unterstltzerkreis Berufsstart

Jacobs, Dr. Christian, Jacobs Stiftung,
ZUrich

Jaud, Stefan, Amtsleiter Stadt
Rodgau

Kahl, Dr. Heike, Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung, Berlin

Kalh, Peter, Beltz Verlag Weinheim




 Kessler, Michael, Birgermeister Stadt

Heddesheim
Kohlmeyer, Klaus, PROBERUF e. V., Berlin
Kosan, Umit, Stadtteil-Schule, Dortmund

Kurz, Dr. Peter, designierter Oberbiirger-
meister Stadt Mannheim

Langemeyer, Dr. Gerhard, Oberburger-
meister Stadt Dortmund

Lehmkuhl, Prof. Dr. Kirsten, Padagogische
Hochschule Heidelberg

Leitz, Margit, Louis Leitz Stiftung, Stuttgart

Lex, Dr. Tilly, Deutsches Jugendinstitut e. V.
(DI, Miinchen

Muller, Carsten, Beigeordneter Kreis Offen-
bach

Nickich, Helga, RAA Hoyerswerda/Ostsach-
sene. V.

Paetzel, Dr. Uli, Birgermeister Stadt Herten

Paul, Manfred, Gemeinschaftshauptschule
Aretzstral3e, Aachen

Paule, Wiltraud, Berufsbildungswerk Enaip,
Stuttgart

Paul-Kohlhoff, Prof. Dr. Angela,
Technische Universitat Darmstadt,
Institut far Allgemeine Padagogik und
Berutspadagogik

Paulsen, Bent, BIBB-Bundesinstitut fur
Berufsbildung, Bonn

Pavkovic, Gari, Integrationsbeauftragter
Stadt Stuttgart

Portune, Prof. Glnther, Dresden

Prepens, Manfred, BerufsWegeBegleitung
BWB, Rodgau

Richter, Prof. Dr. Ingo, Freudenberg Stiftung,
Weinheim

Rosin, Armin, Bidingen

Scheuerle, Dr. Brigitte, IHK Frankfurt am
Main

Schulze-Béing, Dr. Matthias, Stadt Offen-
bach, Amt fir Arbeitsférderung Statistik
und Integration

SchiiBler, Michael, Stadtrat Rodgau

Schuster, Dr. Wolfgang, Oberblrgermeister
Landeshauptstadt Stuttgart

Stegnos, Elvira, Interkulturelles Bildungs-
zentrum, Mannheim

Stuhler-Lenhard, Gerold, HWK-Service
GmbH, Wirzburg

Thoma, Gunter, Deutsche BP Stiftung,
Bochum

.. Tolle, Renate, Stadt Dortmund,
“ Fachbereich Schule

Vogel, Hans-Josef, Blirgermeister Arnsberg

Wahl, Stefanie, Institut fir Wirtschaft und
Gesellschaft, Bonn

Weichhold, Manfred, Stiftung Wirtschaft
und Erziehung, Karlsruhe

Weigele, Melanie, Technische Universitat

Darmstadt, Institut fir Allgemeine
Padagogik und Berufspadagogik

Weitbrecht, Prof. Dr. Hansjorg, Weinheimer
Unterstltzerkreis Berufsstart

Wrede, Irmgard, renatec GmbH, Dsseldorf
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Redaktion Weinheimer Erklérung:

Heiner Brille, Landeshauptstadt Wiesbaden,
Amt fir soziale Arbeit

Dr. Pia Gerber, Freudenberg Stiftung,
Weinheim

Dr. Thomas Gericke, Gesellschaft
fur Innovationsforschung und
Beratung mbH, Berlin

Peter Kalb, Stadtrat, Bensheim

Klaus Kohlmeyer, ProBeruf e. V., Berlin

Dr. Wilfried Kruse, Sozialforschungsstelle,
Dortmund

Christian Petry, Freudenberg Stiftung,
Weinheim

Prof. Dr. Ingo Richter, Freudenberg Stiftung,
Weinheim

Stefanie Wahl, Institut f0r Wirtschaft und
Gesellschaft e. V., Bonn

Lutz Wende, Lutz Wende OrganisationsBE-
RATUNG, Bornheim




12.2 Flyer der Initiative




202

12.3 Botschaft zu ,,Schulischer Berufsorien-
tierung”

Positionen der Arbeitsgemeinschaft zum
Thema:

Schulische Berufsorientierung & Kommunale

Koordinierung

(Dortmund, den 05.11.2008; Modifikatio-
nen und Erganzungen nach der Debatte

der Unterzeichnerlnnen-Versammlung am
04.11.2008 in Dortmund)

Vorbemerkung:

Im Folgenden handelt es sich um die aktuel-
le Position der ,Arbeitsgemeinschaft Wein-
heimer Initiative” zur Bedeutung und Rolle
der Kommunalen Koordinierung fur die
Schulische Berufsorientierung. Sie markiert
Eckpunkte, die weiter konkretisiert und dif-
ferenziert werden sollen. Das Konzept von
Berufsorientierung und ihre Praxis werden
deshalb nur in allgemeiner Form angespro-
chen. Eine Stellungnahme zu Konzepten,
Inhalten, Kooperationsformen und Strategi-
en der Schulischen Berufsorientierung steht
auf der Agenda der Arbeitsgemeinschaft.

Ubersicht der Arbeitsgemeinschafts-Positi-
onen:

1. Fur eine Weiterentwicklung Schulischer
Berufsorientierung und die dauerhafte
Sicherstellung tragfahiger Partner-
schaften(Betriebe, Verbande, Eltern,
burgerschaftliches Engagement ...) bei
gleichzeitigem Ausbau der Berufsorien-
tierungs-Qualitat fur die gesamte lokale
Schullandschaft der Sekundarstufe 1
und fiir eine der lokalen und regionalen,
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Zukunftspotenziale ist eine enge Zusam-
menarbeit mit der Kommunalen Koordi-
nierung unverzichtbar.

2. Die Arbeitsgemeinschaft teilt die Auffas-
sung: Berufsorientierung muss Aufgabe
der ganzen Schule sein, die sie in enger
und kontinuierlicher Kooperation mit
einem Netz von Partnern aus der ,,Praxis”
bewiéltigen kann. Die zustandigen Schul-

ministerien mussen die Voraussetzungen
daflr schaffen, dass ein solches integrati-
ves Konzept in den Schulen Realitét wer-
den kann.

3. Die Arbeitsgemeinschaft halt es fur erfor-
derlich, dass alle Richtlinien und Handrei-
chungen zur Ausgestaltung der Berufsori-
entierung auf die Bedeutung der Kommu-
nen als Kooperationspartner hinweisen
und darauf hingewirkt wird, dass sich die
Schulen hinsichtlich der Berufsorientie-
rung mit der Kommunalen Koordinierung
ins Benehmen setzen.

4. Die Arbeitsgemeinschaft halt es fur erfor-
derlich, dass Programme und Aktivitaten
zur verstarkten Berufsorientierung immer
dann, wenn sie flr Schulen im Einzugsge-
biet einer Kommune infrage kommen, mit
der Kommunalen Koordinierung beraten
und abgestimmt werden.

5. Die Arbeitsgemeinschaft wiinscht, dass
die wichtige Rolle der Kommunalen Ko-
ordinierung fur die Breiten-Qualitat der
Schulischen Berufsorientierung anerkannt
wird.

6. Die Arbeitsgemeinschaft halt es fur er-
forderlich, dass Forderprogramme und
-Richtlinien fur Berufsorientierung die
Kommunale Koordinierung mit einbe-
schlieBen.

Schulische Berufsorientierung kann den
Kommunen nicht gleichgliltig sein. Denn
Schulische Berufsorientierung beeinflusst die
Chancen und Perspektiven jedes einzelnen
Jugendlichen in der Arbeitswelt und formt
das kinftige Bildungspotenzial der Region
mit. AuBerdem hat Schulische Berufsorien-
tierung und die an sie anschlieBende Berufs-
vorbereitung ganz unmittelbare Konsequen-
zen fir das Ubergangs-Management, in dem
sich mittlerweile sehr viele Stadte und Kreise
engagieren.

Im Anschluss an das Programm ,,Schule-
Wirtschaft-Arbeitsleben” (SWA) des bmbf
und als wichtiges Ergebnis ist noch einmal




formuliert worden: Berufsorientierung
muss Aufgabe der ganzen Schule sein, die
sich froh zur Arbeitswelt hin 6ffnet und
hierfur aktive Partnerschaften unterhait.
Die ,Arbeitsgemeinschaft Weinheimer
Initiative” teilt diese Auffassung. Die zu-
standigen Schulministerien missen durch
Richtlinien, Ressourcen-Einsatz, Weiter-
bildung und Beratung Voraussetzungen
dafir schaffen, dass ein solches integratives
Konzept ~ auch durch innerschulische schu-
lische Organisationsentwicklung - Realitat
werden kann.

Die ,Arbeitsgemeinschaft Weinheimer
Initiative” halt es fur erforderlich, dass alle
Richtlinien und Anleitungen fUr die Gestal-
tung der Schulischen Berufsorientierung
ausdriicklich auf die Bedeutung der Kom-
munen als Kommunikationspartner hinwei-
sen und die Schulen dazu anhalten, sich im
Rahmen von Berufsorientierung und Uber-
gangs-Management mit der Kommunalen
Koordinierung - dort, wo sie existiert oder
aufgebaut wird -~ ins Benehmen zu setzen.

Gegenwartig erleben wir eine verstérkte
Forderung von Berufsorientierung, sei es
Jfrther” oder ,vertiefter” Art. Nicht nur
Forderprogramme, sondern auch verschie-
dene Wettbewerbe haben Schulische Be-
rufsorientierung zum Gegenstand. Dies ist
zu begrifen. Diese Forderungen haben in
der Regel die einzelne Schule im Fokus. Dies
ist insofern verstandlich, als sie der wichtige
Praxis-Raum ist. ,Gute Beispiele” kbnnen
Uberdies zeigen, dass ,es geht” und kénnen
anregend wirken. Es ist gut, wenn sich Schu-
len aus eigener Initiative auf den Weg ma-
chen. Dieses Engagement wird gewiirdigt
und soll weiterhin anerkannt und geférdert
werden,

Die Kehrseite dieser Orientierung auf die
einzelne, als gutes Beispiel hervorgehobene
Schule ist aber erstens die Erwartung, jede
Schule kénne eine mustergultige Berufsori-
entierung aufbauen, wenn sich das Kollegi-
um oder einzelne nur richtig ins Zeig leg-
ten”. Die Rahmenbedingungen schulischen
Arbeitens werden hierbei zu wenig beach-
tet und beleuchtet. Zweitens wird ~ (iber

einen verninftigen padagogischen Wett-
bewerb hinaus - Konkurrenz zwischen den
Schulen geférdert, weil wichtige, kritische
Erfolgsfaktoren fur erfolgreiche Berufsori-
entierung, insbesondere Betriebliche Praxis,
ein ,knappes Gut” sind. Insbesondere muss
auch dafiir Sorge getragen werden, dass die
anderen, immer mehr an Bedeutung gewin-
nenden Wege in die Arbeitswelt, in der sich
z.B. im hohen Mafe junge Frauen konzen-
trieren, wie Vollschulische Ausbildung, zu
glnstigen Perspektiven fihren.

Aus Sicht der Kommunen wiirde es deshalb
keinen Sinn machen, wenn Schulen einander
Praktikumsplétze, Kooperationspartner oder
Fordergelder ,abjagten”, oder nur tradi-
tionellen Mustern des Ubergangs folgten,
weil dies schlieBlich und endlich zu einer
verstarkten Ungleichheit zwischen den Schu-
len und innerhalb der Schiilerinnenschaft
fuhren warde, die zu Lasten der betroffe-
nen Schilerinnen und Schiler ginge. Auch
hier ist also die Kemmunale Koordinierung
gefragt. Sie hatte die Aufgabe, die Verbes-
serung der Schulischen Berufsorientierung in
jeder einzelnen Schule mit zu unterstiitzen,
aber zugleich auf eine gute Berufsorientie-
rungs-Qualitat des gesamten lokalen Sekun-
darstufe-1-Systems vor allem unter sozial-
raumlichen Gesichtspunkten zu achten und
dar(iber hinaus im Sinne einer ,zutréglichen
Verteilung” die Abstimmung zwischen den
Schulen und den wichtigen Berufsorientie-
rungs-Partnern zu moderieren.

Daraus folgt: Die , Arbeitsgemeinschaft
Weinheimer Initiative” winscht, dass Pro-
gramme oder Aktivitaten zur verstarkten
Berufsorientierung, wenn sie fir die Schulen
im Einzugshereich einer Kommune infrage
kommen, mit der Kommunalen Koordinie-
rung beraten und hinsichtlich der einzelschu-
lischen Schwerpunkte und der erwarteten
Wirkungen abgestimmt werden.

Aus Sicht der , Arbeitsgemeinschaft Wein-
heimer Initiative” ist Kommunale Koordi-
nierung auch im Bereich der (Schulischen)
Berufsorientierung eine wichtige Voraus-
setzung fir die Sicherung von Erfahrungs-

Transfers zwischen den Schulen und den
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Berufsorientierungspartnern, fir Synergien
insbesondere hinsichtlich des ,knappen
Guts” betriebliche Praxis, flr Transparenz
und Ubersichtlichkeit, vor allem aber auch
fur die Berlicksichtigung ausreichender
Grundgqualitaten im gesamten, lokalen
Sekundarstufe-1-System und fUr die Be-
achtung sozial-rdumlicher Problemlagen
und lokaler wirtschaftlicher Entwicklungs-
Perspektiven.

Deshalb wiinscht sich die , Arbeitsgemein-
schaft Weinheimer Initiative”, dass die Rolle
Kommunaler Koordinierung im Bereich der
Berufsorientierung von den Partnern der
Berufsorientierung Anerkennung findet
und dass die Forderung verstérkter Berufso-
rientierung auch die Kommunale Koordinie-
rung in dieses Feld mit einschlieft.

Die ,Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initi-
ative” ist jederzeit zu Gesprachen, Beratun-
gen und weiteren Konkretisierungen ibrer
hier formulierten Position bereit.

Weitere Gesichtspunkte, die bei der Be-
handlung des Themas Eingang finden sol-
lten:

- Die Bedeutung blrgerschaftlichen
Engagements fr die Berufsorientie-
rung wurde betont, Beispiele aus der
Arbeitsgemeinschaft zeigen, dann eine
kommunale Anbindung ehrenamtlicher
Unterstiitzer-Kreise wesentlich zu ihrer
Kontinuitdt und Uber den Einzelfall hin-
aus gehender Wirksamkeit beitragt.

- Die Rolle der Eltern im Prozess der Be-
rufsorientierung misse gréfiere Beach-
tung finden.

- Gerade wenn man die Schllsselrolle von
Betrieben flir die Berufsorientierung
anerkenne, werde die bedeutend koor-
dinierende und moderierende Rolle der
Kommunalen Koordinierung sichtbar.

- Unterstrichen wurde, dass Kommunale
Koordinierung schon jetzt tendenziell
ressourcen-bezogen (berfordert ist.

Der Ausbau und eine angemessene Aus-
stattung missten mit den wachsenden
Erwartungen an die Kommunale Koordi-
nierung Schritt halten.

Hinsichtlich der Funktion dieses Papieres
wurde festgestellt:

- Es umreif3t die gegenwartige, allerdings
mit vielfaltigen Erfahrungen unterlegte
Position der Arbeitsgemeinschaft.

- Es dient dazu:

- (1) Die Position der Arbeitsgemeinschaft
«hach auBen” zu verdeutlichen,
und zwar auf zwei Wegen: Durch
Verdtfentlichung und dadurch dass
die Unterzeichnerinnen dies als ihre
eigene Argumentationsgrundlage
verwenden und dabei auf die Ar-
beitsgemeinschaft verweisen.

- (2) Die Diskussion nach innen in die
Arbeitsgemeinschaft hinein weiter
anzuregen. ,Roter Faden” flir den
Abschluss von Vereinbarungen und
Verabredungen zum Anlass zu Dif-
ferenzierungen und Konkretisierun-
gen zu sein.

- In der Unterzeichnerinnen-Versammliung
2009 (November/Dezember) wird eine
Zwischenbilanz der ,Effekte” der Positi-
onierung der Arbeitsgemeinschaft gezo-
gen.










