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Berufsausbildung fur junge Migrantinnen und
Migranten: Was kann die Kommune tun?
Ein Praxisbericht aus Weinheim

Susanne Felger, Ulrike Suss

Schritt fur Schritt zu einer lokalen
Gesamtstrategie

Gemeinsames Engagement von Stadt und Zi-
vilgesellschaft beim Fordern der Berufsorien-
tierung, Berufswegeplanung und Ausbil-
dungsintegration von jungen Menschen mit
deutschen und ausldndischen Wurzeln hat in
Weinheim! eine lange Tradition. Erste Ange-
bote entstanden im Umfeld des Unterneh-
mens Freudenberg und der Freudenberg Stif-
tung, aber auch des Stadtjugendrings. Sie
fithrten, gemeinsam mit der Stadt, 1999 zur
Griindung der kommunal und zivilgesell-
schaftlich getragenen Einrichtung der Ju-
gendberufshilfe Job Central. Vereinsvorsit-
zender ist bis heute der jeweilige Oberbiirger-
meister Weinheims.

Acht Jahre spiter fiihrten die Einsicht in die
begrenzte Wirksamkeit von individuellen Hil-
fen, die erst am Ubergang Schule-Beruf ein-
setzen, sowie neue Impulse aus Forderpro-
grammen und Fachdiskursen2 zur biografi-
schen und thematischen Erweiterung der
Weinheimer Strategie und zum systemati-
schen Ausbau des Kooperationsnetzwerks
unter Federfithrung der Kommune.

Heute f6rdert Weinheim den Bildungs- und
Ausbildungsweg von Kindern und Jugendli-
chen aus zugewanderten Familien und damit
ihre soziale und berufliche Integration im
Rahmen der Weinheimer Bildungskette. So
heiflt die lokale Gesamtstrategie fiir (Friihe)
Bildung, Ausbildung und Integration. Deren
Forderangebote werden kooperativ, von zahl-
reichen Partnern, in einem breiten Unterstiit-
zungsnetzwerk erbracht, das kommunal ko-

ordiniert wird. Praktisch wirksam werden die
Hilfen fiir Jugendliche und Familien mit Mi-
grationshintergrund heute v. a. durch die enge
Zusammenarbeit von Jugendberufshilfe, El-
ternberatung fiir Migrantinnen und Migran-
ten und den Partner-Schulen - meist unter
Einbezug weiterer Partner wie Schulsozialar-
beit, Berufsberatung/Arbeitsagentur, Betrieben
und Kammern und ggf. ehrenamtlichen Lern-
bzw. Berufsstartpatinnen und -paten.3

Auf diesem Weg war 2007 — nach dem Vor-
bild und in Ergdanzung von Job Central -- Inte-
gration Central als Triger fiir Bildungs- und
Sprachférderung, Elternberatung und inter-
kulturelle Verstindigung gegriindet worden.
Vier Jahre spéter ging daraus das Bildungs-
biiro Weinheim hervor.

Zuwanderer in Weinheim:
Herausforderungen und Ressourcen
Familien mit tiirkischen Wurzeln stellen in
Weinheim die weitaus grofite Gruppe unter
den Zuwanderern. Sie sind als ,Community“
stark verbunden und stammen zum GroBteil
aus der Stadt Kayseri in Kappadokien, woher
die erste Generation in den 1970er Jahren
als Arbeitsmigranten zuzog. Thr kulturelles
und gesellschaftliches Zentrum, aber auch
das weiterer Musliminnen und Muslime aus
dem Libanon, anderen arabischen Laindern,
Albanien oder dem Kosovo, ist die Moschee
und der Moschee-Verein. Diese sind daher
zentrale Partner der Stadt und der Weinhei-
mer Bildungskette. Andere Gruppen von
Menschen mit Migrationshintergrund aus
Spanien, Italien, Russland, Portugal sind we-
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sentlich kleiner und bezogen auf ihre (Aus-)
Bildung besser integriert. Mit ersten Schritten
fiir eine Flichtlingsunterkunft des Kreises in
Weinheim entstehen aktuell neue Herausfor-
derungen und ,Priifsteine” fiir die Integrati-
onskraft der Stadt.

Trotz des inzwischen guten Ausbildungsstel-
lenmarkts in der wirtschaftsstarken Metro-
polregion Rhein-Neckar — die Arbeitslosen-
quote der unter 25-Jihrigen lag im Mirz
2014 bei 4,0 % ~ gelingt vielen Jugendlichen
der Ubergang in Ausbildung und Beruf nicht
ohne Briiche. Gleichwohl hat sich seit 2007
vieles verbessert. Damals gelang keinem der
39 Absolventinnen und Absolventen einer
der beiden Weinheimer Hauptschulen der di-
rekte Ausbildungseinstieg. Mehr als drei
Viertel der Schiilerinnen und Schiiler dieser
Schule hatten auslandische, zumeist tiirki-
sche Wurzeln.

Solche Befunde haben die Weinheimer Ak-
teure aufgeschreckt. Sie verwiesen auf die
Ausgrenzung und Chancenarmut groB3er Teile
der jungen Generation. Angesichts des demo-
grafischen Wandels wurde zugleich immer
deutlicher, dass Stadt, Wirtschaft und Stadt-
gesellschaft alle Talente brauchen wird, um
zukunftsfahig zu sein. Gemeinsam miissen
sie sich daher engagieren, um allen jungen
Menschen den Zugang zu Bildung, Beruf und
gesellschaftlicher Teilhabe zu erméglichen —
wobei Teilhabe hier die Teilhabe an Ressour-
cen, Wissen etc., aktive Teilnahme und ,ein
Teil sein” meint.

Seither ist viel passiert: Alleine die Elternbe-
raterinnen von Integration Central haben seit
2010, Hand in Hand mit der Jugendberufshil-
fe, 37 Jugendliche aus Migrantenfamilien in
eine duale Berufsausbildung begleitet. Viele
Betriebe zeigen sich heute aufgeschlossener,
aber auch die Haltungen der Schulen und der
Eltern verandern sich zunehmend.

Die deutliche Bildungsorientierung tiirkischer
Familien ist eine groBe Chance, war bislang
aber meist gleichbedeutend mit einer ausge-
prigten Schulorientierung. Viele tiirkische El-
tern favorisieren fir ihre Kinder héhere
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Schulabschliisse und ein Studium, selbst fiir
Jugendliche, die die 10. Klasse gerade so ,,ge-
schafft” haben. Erwerbsarbeit, die an eine
Berufsausbildung anschlieBt, zumal eine ge-
werblich-technische, wird im ,Familienge-
diachtnis” oft mit ,schlechter” — weil unge-
lernter, angelernter oder prekdrer — Arbeit
gleichgesetzt, obgleich viele der heutigen El-
tern selbst beruflich qualifiziert und gut etab-
liert sind. Dennoch wiinschen sie fiir ihre
Kinder den weiteren sozialen bzw. berufli-
chen Aufstieg, der oft als eine akademische
Ausbildung verstanden wird. Hinzu kommt,
dass Bildungsniveau und Aufstiegschancen
der dualen Ausbildung, inklusive ihrer
Durchléssigkeit zum Studium, wegen fehlen-
der Informationen oft verkannt werden. Eine
Ausbildung gilt daher noch immer oft als
~Zzweite Wahl®.

Hier setzt das Forderprogramm ,Azubi statt
ungelernt” an, mit dem das Ministerium fiir
Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttem-
berg und der Europiische Sozialfonds mehr
Jugendliche mit Migrationshintergrund in
Ausbildung bringen will. In Weinheim wurde
es genutzt, um eine Elternberatung fiir Mig-
rantenfamilien (Projekt TEMA) zu entwi-
ckeln. Von Ausgrenzung bedrohte Jugendli-
che und Familien werden unterstiitzt, damit
sie von den aktuell guten Chancen des regio-
nalen Ausbildungsmarktes — Stichwort: Fach-
kriaftesicherung — profitieren kdnnen.

Leitziele und ,Philosophie” der lokalen
Gesamtstrategie

Den Beratungs- und Forderangeboten der
Weinheimer Bildungskette, egal ob sie
von der Elternberatung, Jugendberufshilfe,
Schulsozialarbeit, der offenen Jugendarbeit
oder weiteren Partnern erbracht werden, lie-
gen die gleichen Ideen zu Grunde:

Die Lern- und Bildungswege sollen, in ge-
meinsamer Verantwortung mit Familien, Bil-
dungseinrichtungen und anderen Partnerin-
nen und Partnern so gestaltet werden, dass
alle Kinder und Jugendlichen ihre individuel-
len Talente entdecken, entwickeln und eine
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erfolgreiche Bildungs- und Ausbildungsbio-
grafie durchlaufen kénnen — unabhingig von
ihrer familidren, sozialen und kulturellen
Herkunft. Dabei werden besonders Kinder
und Jugendliche mit risikoreichen Bildungs-
biografien und ungilinstigen Bedingungen ge-
zielt gefordert.

Bedarfe fiir (frithe) Sprach- und Bildungsforde-
rung, fiir Elternberatung und individuelle Hil-
fen am Ubergang Schule-Beruf zeigen sich v. a.
bei Kindern aus sozial benachteiligten, armen
und/oder bildungsfernen Familien und bei
Kindern, deren Erstsprache nicht Deutsch ist.
Dabei lernen rund 30 % aller Weinheimer Kin-
dergartenkinder von zwei bis sechs Jahren
Deutsch nicht als Erstsprache (vgl. Siiss/Har-
mand/Felger 2012).

Die erginzenden Foérderangebote der Bil-
dungskette wie die Regelangebote der Kitas
und Schulen sollen noch deutlicher auf die in-
dividuellen Bediirfnisse und Entwicklungs-
prozesse der Kinder bzw. Jugendlichen aus-
gerichtet werden. Sie sollen deren Stirken
wahrnehmen und individuell férdern. Alle El-
tern, ausdriicklich auch Eltern mit Migrati-
onshintergrund, werden als Ressource wahr-
genommen. Sie sollen so gestirkt werden,
dass sie die Lernwege ihrer Kinder aktiv be-
gleiten und gleichberechtigte FErziehungs-
und Bildungspartnerinnen und -partner ,auf
gleicher Augenhohe” von Kitas, Schulen oder
Ausbildungsbetrieben sein kénnen.

Dabei unterstiitzen die Bildungsketten-Ange-
bote vorrangig die erfolgskritischen Ubergéin-
ge in der Bildungsbiografie, also die Uber-
ginge der Kinder bzw. Jugendlichen zwi-
schen Kita, Grundschule, Sekundarstufe 1
und Berufsausbhildung bzw. weiterfithrender
Schule.

Alle Akteure, die diesen Ubergang begleiten
und mitgestalten, sollen so gut kooperieren,
dass bei der Zielgruppe eine konsistente For-
derung ankommt. Das erfordert einerseits die
Kooperation zwischen allen Akteuren, die
gleichzeitig mit unterschiedlichen Aufgaben
oder ,Themen“ mit einem Kind oder dessen
Eltern arbeiten (horizontale Abstimmung),

und andererseits Transparenz und Abstim-
mung iiber den Ubergang hinweg (vertikale
Abstimmung).

Die kommunalen Koordinierungsbiiros un-
terstiitzen und moderieren Entwicklungs-
und Verstindigungsprozesse daher iiber
Systemgrenzen hinweg". Dies erfolgt auf Lei-
tungsebene in der Steuerungsgruppe Bil-
dungsregion genauso wie beim Planen und
Umsetzen der konkreten Angebote mit und
an den Schulen. Sorgfiltige Kommunikation,
Rollen- und Aufgabenklarheit und verlissli-
che Kooperation sind hier besonders wichtig,
weil kein Ubergangsakieur gegeniiber dem
anderen weisungsberechtigt ist. Jeder arbei-
tet auf Basis seiner gesetzlichen Grundlagen,
Aufgabendefinitionen und Organisationsinte-
ressen sowie eingebunden in die jeweilige
Kultur seiner Profession und Organisation.
Wo diese Logiken aufeinandertreffen, an den
Schnittstellen, lassen sich Erfolge nur ge-
meinsam auf Basis von Transparenz, Ver-
stindigung, Wertschitzung und verlissli-
chem Commitment erreichen. Ausgehandelte
Ziele, Strategien oder Handlungskonzepte
werden von den Partnerinnen und Partnern
in gemeinsamen Arbeitsprogrammen, Stan-
dards oder Kooperationsvereinbarungen fi-
xiert.

Fiir die Bildungskette wurden sechs priori-
sierte Schliisselprozesse vereinbart, die vor-
rangig entwickelt werden. Dies sind:
Eltern/Familien aktiv beteiligen, Sprachkom-
petenz (v.a. Deutsch als Zweitsprache) und
Mehrsprachigkeit fordern, Lernwege indivi-
duell gestalten/selbstgesteuertes Lernen for-
dern, Lernwege individuell begleiten, auf
Ausbildung und Beruf vorbereiten sowie dass
Kinder und Jugendliche sich beteiligen und
voneinander lernen (vgl. Siiss/Felger/Har-
mand 2012 und 2013; Felger/Siiss/Harmand
2012). Die Schliisselprozesse sollen in inte-
grierten  Handlungskonzepten umgesetzt
werden. Sie sind also keine gegeneinander
abgeschotteten Handlungsfelder oder gar
»Hoheitsgebiet einer zustdndigen Organisati-
on”, ganz im Gegenteil: Wo immer es moglich
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ist, sind sie verbunden. So wird z.B. im Pro-
jekt TEMA das in der Kooperation entstehen-
de Spannungsfeld zwischen spezialisierter
Fachlichkeit der Jugendberufshilfe und ganz-
heitlicher Hilfegewidhrung der Elternbera-
tung produktiv.

In der Praxis entsteht so sukzessive ein syste-
matisches Miteinander all jener Akteure, die
in der Stadt bzw. Region dazu beitragen, dass
Kinder gut aufwachsen und auf ihrem Bil-
dungsweg erfolgreich sind. Sie gestalten for-
derliche Sozial- und Lebensriume. Die Mit-
glieder dieser Lokalen Verantwortungsge-
meinschaft gestalten die Bildungs- und Inte-
grationschancen der jungen Generation aktiv
mit: als Entscheider, Rahmensetzer, Férderer,
Begleiter und Unterstiitzer — egal, ob sie Pi-
dagoginnen und Piddagogen, Eltern, Fach-
krifte aus Amtern, Betrieben, der Arbeits-
agentur, von lokalen Stiftungen, Vereinen
oder Kommunalpolitiker sind.

Das Landesprogramm Bildungsregionen# des
Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport
bietet hierfiir sehr giinstige Rahmenbedin-
gungen.

Elternberatung in enger Kooperation mit
Jugendberufshilfe und Schule

Tirkische Elternberaterinnen als
sozio-kulturelle Briicke

Der Durchbruch bei der Ausbildungsintegra-
tion junger Menschen mit Migrationshinter-
grund gelang in Weinheim mit der Elternbe-
ratung fiir Migrantenfamilien. Diese neue
Aufgabe und Funktion wird seit 2010 mit Un-
terstiitzung des Programms ,Azubi statt un-
gelernt — mehr tiirkische bzw. mehr Jugendli-
che mit Migrationshintergrund ausbilden®
des Ministeriums fiir Finanzen und Wirt-
schaft Baden-Wiirttemberg und des Europii-
schen Sozialfonds entwickelt und etabliert. In
Weinheim heiflt seine Umsetzung program-
matisch ,TEMA - Tiirkische Eltern als Moto-
ren fiir Ausbildung“. Dabei wurden die soge-
nannten ,Rucksack-Prinzipien® (siehe Schau-
bild) und die langjihrigen Erfahrungen mit

Elternberatung an Kitas und Grundschulen
auf die Sekundarstufe 1 iibertragen und fiir
die Beratung am Ubergang Schule-Beruf mo-
difiziert (vgl. Stiss/Felger/Harmand 2012).

Die an Werkrealschulen und einer Realschule

tatigen Elternberaterinnen> sind mehrspra-
chig und verfiigen iiber ausgeprigte interkul-
turelle Kompetenzen. Sie wirken als ,Kommu-
nikationsbriicken”, ,Katalysatorinnen* und
Multiplikatorinnen im Schnittfeld zwischen
Kindern/Jugendlichen, Migrantenfamilien,
Schulen, dem Berufsbildungssystem und den
Angeboten der Weinheimer Bildungskette. Sie
verfiigen iiber vielfiltige Kontakte in die Mig-
ranten-Community und genaue Kenntnisse
der einschldgigen Institutionen und Netz-
werkpartnerinnen und -partner. Uber ihr ei-
genes familidres Netzwerk und ihr Eingebun-
densein in die Community haben bzw. finden
sie gute Zugdnge zu den Familien an ihrer
Einsatzschule. Dabei arbeiten sie als sozio-
kulturelle ,Dolmetscherin“ zwischen den Fa-
milien und den Lehrkriften der Klassen 7 bis
10 bzw. dem ,System Schule“. Die Schulen
(und andere auBerschulische Partner) lernen
in dieser Kooperation, wie sie Migrantenfami-
lien ansprechen kénnen, um sie gut zu errei-
chen. Von der Elternberaterin persénlich an-
gesprochen und gezielt informiert, finden
schlieBlich auch solche Eltern den Weg zu
schulischen (Info-)Veranstaltungen, von de-
nen die Schule bisher meinte, dass sie ja so-
wieso nie kommen.

Elternberatung dieser Form ist also zuerst
kultursensible Kommunikation und Bezie-
hungsarbeit, in der die Elternberaterin durch
ihre ganze Personlichkeit, Authentizitit und
Integritidt wirkt. Zugleich ist Elternberatung
professionelles Handeln, fiir die das Bil-
dungsbiiro seine Mitarbeiterinnen kontinu-
ierlich schult. Die Handlungskonzepte der
Elternberatung werden stetig reflektiert, eva-
luiert und weiterentwickelt. Die fiir diese
Elternberatung notwendigen Kompetenzen
erstrecken sich iiber Fachwissen und Metho-
den, Lebenspraxis und Aufgabenklarheit bis
zu reflektierten eigenen biografischen Erfah-
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rungen und inneren Haltungen (vgl. Siiss et
al. 2011; Siiss et al. 2014)

Kooperation von Elternberatung,
Jugendberufshilfe und Schule

Weil die Elternberaterin das deutsche (Aus-)
Bildungssystem zwar kennen muss, aber
nicht zugleich Jugendberufshilfe-Expertin ist,
hat sich eine schr enge Kooperation mit
Fachkriften, die in dieser Funktion arbeiten
sehr bewihrt. Die Fachkompetenzen von El-
ternberatung, Jugendberufshilfe und Schule
entfalten erst Hand in Hand ihre ganze Wir-
kung. Wir nennen dies das ,Kooperations-

--Baustein 1:
individuelle,
persnliche und
. verstandliche
Elternberatung,
Aktivierung und -
¢ Information an den
" Weinheimer:
Sek. <Schulen -

g ;Modell-Bausteine”
zur Elternbeteiligung am
Ubergang Schule Beruf

dreieck®” an der Schule, das bei Mitarbeit von
Schulsozialarbeit, Berufsheratung oder Lern-
patinnen und -paten entsprechend erweitert
wird. In den Sitzungen dieses Teams werden
konkrete Aktivititen geplant und Konzopte
weiterentwickelt.

Die Elternberatung selbst setzt inzwischen
ein breites Methoden-Repertoire (s. Abb.
~Bausteine) ein und verfiigt mit den ,Ruck-
sack-Prinzipien” iber bewidhrte Leitlinien.
Dabei bildet die individuelle Beratung den
methodischen Kern, der durch Gruppen-, Ko-
operations- und Vernetzungsaktivititen cr-
ganzt wird (vgl. Siiss et al. 2014).

“*\m :

Lo,

Baustein 5

Elternpeer- Kéop‘exaubn imd
Vernetzung mit
dentegionalen

Partner/innen

Eltern gememsam verantwortet und umgesetzt werdenl

|
} . . .. » Aus der Parspektive des Kindes und des Jugendlichen handein!
i Weinheimer + Wiltkommens- und WettschatzungsKultur fi-Eltern an den Schiden staken! *
=« Themen und Aufgaben generieren, die von Schule und
4 ,,Rucksack- . - Elternund Lehrkeifte firdte | und die
s e g « Eltern dafiir sensibilisieren und unterstiitzen; wie siemit ifiren K
Prinzipien

- Achtsam besticksichitigen, dass Eltérnmit

fe ihier Kinder

d familsren, biografischen undHeb ftlichen

¢
Maglichkeiten ihre Kinder férdem kiinnen. As den vorhandenen Stirken der Familien und der Lebenswelten der Kinder und Jugenidlichen 7
ansetzen. 7, B. Mehrsprachigkeit als Chance ind Ressource wahmehmen!
~ Daftirsorgen, dass Eitérn an der Schurle auch selbst Pruzesse ‘gestalten kinnen!

Dief dieser

partnerschaftlich unimit ¢

hin fhren itys b sind.

Wertschi £
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Die Arbeit der Elternberaterinnen ist als sehr

erfolgreicher Baustein der Weinheimer Bil-
dungskette inzwischen nicht mehr wegzuden-
ken. Im Projektzeitraum 2010 bis Mirz 2014
wurden am Ubergang Schule-Beruf 350 El-
tern (229 Miitter und 121 Viter) aus 268 Fa-
milien sowie drei kooperierende Werkreal-
schulen und eine Realschule beraten und un-
terstlitzt. Die Qualitit der Unterstiitzung
durch Integration Central und Job Central
spricht sich herum und wird immer stirker
nachgefragt. Gemeinsam gelingen — zumal bei
aufnahmefahigem Ausbildungsmarkt — immer
mehr Vermittlungen in Ausbildung. Im Jahr
2013 fanden 16 Jugendliche diesen Weg.

Kommunen gestalten lokale
Bildungsverantwortung

So entwickelt Weinheim schrittweise eine
Handlungsstrategie, die weit iber die Pflicht-
aufgaben eines kommunalen Kita- und Schul-
tragers hinausgeht (vgl. Arbeitsgemeinschaft
2013) und die auslotet, wie Klein- und Mittel-
stidte lokale Bildungsverantwortung unter
ihren spezifischen Bedingungen gestalten
konnen. Dabei zeigt sich, dass Kommunen
fiir die Berufsintegration ihrer jungen Biirge-
rinnen und Biirger viel tun kénnen: Sie for-
mulieren Ziele einer bildungsaktiven Kom-
mune und legitimieren diese durch politische
Beschliisse. Sie priorisieren Entwicklungsauf-
gaben, fordern Transparenz, Qualititsent-
wicklungsprozesse und evaluieren diese. Sie
schaffen Arbeits- und Steuerungsstrukturen,
die Kooperation und Koordinierung in der
Region stirken. Sie mobilisieren Ressourcen
der Zivilgesellschaft und nutzen Forderpro-
gramme. Und sie priagen vor Ort eine positive
Anerkennungs-, Kooperations- und Integrati-
onskultur, die vom Oberbiirgermeister und
weiteren lokalen ,Meinungsfiihrerinnen und
Meinungsfiihrer” engagiert vertreten wird.
Die Kommune {ibernimmt auch deshalb Ver-
antwortung fiir die Sicherung der Lebens-
und Berufsperspektive ,ihrer* jungen Men-
schen, weil sie dies nach Art. 28 II Grundge-
setz als wichtige Aufgaben der Daseinsvor-
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sorge begreift. Dabei gilt kommunale Koordi-
nierung als grundlegende Daueraufgabe,
auch weil hier zentrale kommunale Politikfel-
der betroffen sind: Sozial-, Integrations- und
Bildungspolitik, Arbeitsmarkt- und Standort-
politik. ,Sie ist nicht im rechtlichen, aber im
politischen Sinn eine Pflichtaufgabe. Ent-
scheidend ist, dass kein Akteur — schon gar
nicht die Kommune - Ubergéinge alleine ge-
stalten kann, sondern dass diese Aufgabe als
gemeinsame Verantwortung gestaltet werden
muss®, stellt der Oberbiirgermeister fest
(Bernhard 2012).

Dies verweist zugleich auf die Grenzen kom-
munalen Handelns. Die Kommunen brau-
chen nicht nur die Wirtschaft und die Zivilge-
sellschaft, sondern insbesondere auch das
Land als Partner. Die Linder (und der Bund)
sind als Gestalter verlisslicher und forderli-
cher Rahmenbedingungen und seitens der
Kommunen als Entwicklungspartner ,auf Au-
genhohe” gefragt. Sie sind dariiber hinaus
bei der Mitfinanzierung dieser zunehmend
wichtigeren kommunalen Aufgabe gefordert,
nicht zuletzt aus Eigeninteresse: Zeigt doch
die Erfahrung, wie sehr die Wirksamkeit von
Landesprogrammen, wie z.B. ~Bildungsre-
gionen® oder ,Azubi statt ungelernt, durch
engagierte kommunale Bildungsgestaltung
gesteigert werden kann.

Anmerkungen

1 Weinheim a. d. BergstraRe ist eine GroBe Kreis-
stadt im Norden Baden-Wirttembergs. Mit {iber-
schaubaren 43.000 Einwohnerinnen und Einwoh-
nern ist sie nérdiiches Schul-, Verwaltungs- und
Wirtschaftszentrum im Rhein-Neckar-Kreis.

2 Programme ,Lebenswelt Schule* der Kinder- und
Jugendstiftung und Jacobs Foundation sowie
.Perspektive Berufsabschluss® des bmbf und SAr-
beitsgemeinschaft Weinheimer Initiative — Lokale
Verantwortung  fir Bildung und Ausbildung®,
www.kommunale-koordinierung.de, deren Griin-
dungsmitglieder die Stadt und Freudenberg Stif-
tung sind. (Vgl. auch Arbeitsgemeinschaft 2013)

3 Vgl. Felger/Beckenbach 2013, www.wub-wein-
heim.de sowie www.bildungsbuero-weinheim.de
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4 Siehe www.Is-bw.de/projekte/sonstige_projekte/
Bildungsreg/

5 Weil dort bisher nur Frauen als Elternberaterinnen
arbeiten, wird durchgangig die weibliche Form ge-
nutzt.
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